REPUBLICA DE COLOMBIA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO
C.RA. C.R.A

ACTA QE CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA No. 011
21 de noviembre de 2024

A los veintiin (21) dias del mes de noviembre de 2024, siendo las 9:00
AM, instalaciones del Hotel NH Collection, ubicado en la Calle 80 No. 51B -
25 de la ciudad de Barranquilla (Atlantico), se reunieron los miembros del
Consejo Directivo de la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico -C.R.A-, a
fin de efectuar la sesién ordinaria N° 011 la cual conté con la asistencia de los
siguientes miembros: Dr. RACHID NADER ORFALE, Delegado del Gobernador
del Departamento del Atlantico, Dr. JORGE JIMENEZ GUACANEME, Delegado
de la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Dra. LAURA VILLAMIZAR
PACHECO, Representante del Presidente de la Republica, Dr. ASLETH
ORTEGA MORA, Representante de las Entidades Sin Animo de Lucro, Dr. JUAN
URQUIJO CARCAMO, Representante de las Entidades sin Animo de Lucro, Dr.
EMERSON BALDOVINO FLOREZ, Representante de las Comunidades
Indigenas o Etnias, Dr. FABIAN SALTARIN JIMENEZ, Representante de las
Comunidades Negras, Dr. ALBERTO VIVES DE LA ESPRIELLA, Representante
del Sector Privado, Dr. OSCAR AVILEZ OLIVA, Alcalde del Municipio de
Polonuevo, Dra. MILDRED MUNOZ LOBO, Delegada de la Alcaldesa del
municipio de Malambo, Dr. ALEJANDRO AHUMADA TAMARA, Delegado del
Alcalde del municipio de Puerto Colombia. Igualmente, estuvo presente el Dr.
JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, y el Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de
la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico.

ORDEN DEL DIA:

. Llamado a lista y verificacion del quérum.

. Aprobacién del orden del dia.

. Aprobacién del acta de sesion ordinaria No.010 del 06 de noviembre de 2024.

. Presentacioén del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos para la

vigencia 2025.
. Conformacion de la Comisién de estudio del proyecto de ingresos y gastos
para la vigencia 2025.

6. Presentacién de informe de actividades desarrolladas por la Corporacion
Auténoma Regional del Atlantico en la COP 16.

7. Presentacion de informe de la Mision Italia Circular 2024: Innovacion y
Tecnologia.

8. Solicitud de autorizacion al Director General para delegar en un funcionario
del nivel directivo, la representacion de la Entidad en la Asamblea General
de CORMAGDALENA.

9. Proposiciones y varios.
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El Secretario del Consejo Directivo realiza el llamado a lista con el fin de verificar
quorum, encontrandose presentes diez (10) miembros del Consejo Directivo al
momento de la verificacion de asistencia. No se encontraban en el momento del B
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llamado a lista los siguientes miembros de Consejo Directivo: Dra. YENIS
OROZCO BONETT, Alcaldesa del municipio de Malambo Dr. GERMAN SANTOS
ROMERO, Representante del Sector Privado, Dr. EDWARD ECKER MARTINEZ,
Alcalde del municipio de Santa Lucia.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, expresa que via correo electrénico fue enviado el orden del
dia de la sesion junto con la convocatoria a cada uno de los miembros del Consejo
Directivo.

El Secretario del Consejo Directivo solicita que el punto No. 8 relacionado con la
“Solicitud de autorizacion al Director General para delegar en un funcionario del
nivel directivo, la representacion de la Entidad en la Asamblea General de
CORMAGDALENA", sea retirado del orden del dia, decisiéon que se hace en razén a
que se ha informado de la habilitacion de un enlace que permitira la asistencia de
manera virtual, facilitando asi la participacion remota en la sesion.

A continuacién, el secretario hace el llamado a lista para someter a votacion el
orden del dia, siendo aprobado por diez (10) miembros presentes. No se
encontraban en el momento del llamado a lista para aprobacién del orden del dia los
siguientes miembros de Consejo Directivo: Dra. YENIS OROZCO BONETT,
Alcaldesa del municipio de Malambo Dr. GERMAN SANTOS ROMERO,
Representante del Sector Privado, Dr. EDWARD ECKER MARTINEZ, Alcalde del
municipio de Santa Lucia.

El orden del dia aprobado queda de la siguiente manera:

ORDEN DEL DIA:

Llamado a lista y verificacién del quérum.

Aprobacién del orden del dia.

Aprobacion del acta de sesion ordinaria No.010 del 06 de noviembre de 2024.

Presentacion del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos para la

vigencia 2025.

Conformacioén de la Comision de estudio del proyecto de ingresos y gastos

para la vigencia 2025.

6. Presentacion de informe de actividades desarrolladas por la Corporacion
Auténoma Regional del Atlantico en la COP 16.

7. Presentacion de informe de la Mision ltalia Circular 2024: Innovacion y
Tecnologia.

8. Proposiciones y \.aarios,kqY
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3. APROBACION DEL ACTA DE SESION ORDINARIA No. 010 DEL 06 DE
NOVIEMBRE DE 2024.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico, realiza un resumen de lo tratado en la sesion anterior, asi:
Sefiala que el objetivo principal de la sesion fue realizar una visita a las obras de la
planta de tratamiento de aguas residuales del municipio de Juan de Acosta y a su
estacion de bombeo. Durante la sesion, se presentd un informe detallado sobre los
avances de dichas obras, seguido de un recorrido por las mismas ubicadas en el
sector del Vaiven, en el municipio de Juan de Acosta.

Seguidamente, se somete a consideracién para aprobacion el acta de la sesién No.
10, celebrada el 06 de noviembre de 2024 y se realiza el llamado a lista con el fin
de someter a aprobacién, el acta en mencion, la cual es aprobada por diez (10)
miembros del Consejo Directivo. No se encontraban en el momento del llamado a
lista los siguientes miembros de Consejo Directivo: Dra. YENIS OROZCO BONETT,
Alcaldesa del municipio de Malambo Dr. GERMAN SANTOS ROMERO,
Representante del Sector Privado, Dr. EDWARD ECKER MARTINEZ, Alcalde del
municipio de Santa Lucia.

4. PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS
Y GASTOS PARA LA VIGENCIA 2025.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico, da inicio a este punto del orden del dia expresando que la
sesion tiene como objetivo principal que la Administracién presente al Consejo Directivo
el proyecto de presupuesto para la vigencia fiscal correspondiente al afio 2025,
documento que se encuentra plenamente armonizado con el plan financiero establecido
en el Plan de Accién de la entidad.

El director sefiala que al aprobarse el Plan de Accién, este incluye un plan financiero
que contempla tanto la proyeccién de ingresos como la inversién y gastos que se
espera ejecutar durante los cuatro afios del periodo institucional. Igualmente, sefala
que de acuerdo con el estatuto presupuestal y los estatutos de la Corporacion, el
proyecto de presupuesto debe ser presentado al Consejo Directivo para su revision
y posteriormente, el 6rgano colegiado conformard una comision especifica, que
podra ser de caracter accidental u ordinario, cuya responsabilidad sera revisar,
analizar y, en caso de ser necesario, ajustar el proyecto de presupuesto y el informe
con las conclusiones y recomendaciones de la comisién seran presentadas en la
sesion plenaria del Consejo Directivo programada para el dia tres (3) de diciembre y
que sera sometido a consideracion del Consejo Directivo en pleno para su posterion

decision. ,ﬁ‘



El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico, manifiesta que en esta sesion, se presenta para estudio y
deliberacion el proyecto de presupuesto de ingresos, gastos e inversiones
correspondiente a la vigencia fiscal de 2025, con un aforo estimado de 157 mil
millones de pesos. De este total, el 98% corresponde a recursos propios, mientras
que el 2% proviene de aportes de la Nacioén, equivalentes a 3.169 millones de
pesos, lo que refleja un alto grado de autonomia y autofinanciacién en la gestion
presupuestal de la entidad.

Destaca que, aunque el presupuesto aprobado para la vigencia 2024 ascendi6 a
170 mil millones de pesos, el aforo inicial contemplado en el presupuesto de la
entidad era de 143 mil millones de pesos y el incremento se logrdé gracias a
convenios realizados con la Gobernacién del Atlantico y a mayores ingresos
derivados de transferencias realizadas por las termoeléctricas, producto de eventos
extraordinarios como el fenédmeno de La Nifa, lo que permitié incorporar recursos
adicionales al presupuesto de este afio.

En relacion con el presupuesto proyectado para 2025, este refleja un incremento del
9.5% con respecto al aforo inicial de 2024, pero presenta una disminucién del 9.3%
frente al presupuesto total ejecutado en el afio. La propuesta, caracterizada por su
enfoque conservador, estima una distribucion del presupuesto en donde el 76% se
destina a gastos de inversion, el 17% a gastos de funcionamiento y servicio a la
deuda, y el restante 7% al cumplimiento de obligaciones crediticias, que
corresponden a un monto de 11.143 millones de pesos.

Finalmente, expresa que el servicio de la deuda estd asociado a un crédito
gestionado en afos anteriores con el Banco de Occidente, cuya amortizacion se
realiza en cuotas anuales, ajustadas a las vigencias futuras, detalle que sera
ampliado en la presentacion técnica del presupuesto a cargo del Subdirector
Financiero, Tayro Pimienta, y del Asesor Financiero, Jerman Bohorquez.

Seguidamente, el Dr. TAYRO PIMIENTA DELUQUEZ , Subdirector Financiero de la
C.R.A, presentd un informe sobre el estado del presupuesto correspondiente a la
vigencia 2024, destacando los avances a la fecha y realizando un analisis detallado
de los ingresos y gastos ejecutados hasta el 31 de octubre de 2024.

Senalé que mediante el Acuerdo No. 013 de 2023, se aprob6 un presupuesto inicial
de 143.572 millones de pesos, el cual fue modificado durante la vigencia 2024
debido a convenios suscritos con la Gobernacion del Atlantico, alcanzando un total
aforado de 170.646 millones de pesos.

Al cierre de octubre, se reportaron los siguientes avances:

1. Ingresos:
Recaudo acumulado: 144.388 millones de pesos, equivalente al 84.6%

del presupuesto ajustado.
Este recaudo supera el presupuesto inicialmente aprobado, reflejando
una gestion efectiva en las fuentes de financiacion.

2. Gastos:
Ejecutados: 145.207 millones de pesos, lo que representa un 85.7%

del total aforado)m
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o Incluyen compromisos con vigencias futuras, como los proyectos de
Arroyos Barranquilla y Arroyo El Platanal, programado para enero de
2025.

1. EJECUCION PRESUPUESTALA OCTUBRE 31Y
PROYECCIONES A CIERRE DE VIGENCIA 2024
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3. Componentes presupuestales:
o Gastos de funcionamiento:
= Aforados: 26.006 millones de pesos (14% del presupuesto
total).
= Ejecutados a octubre: 20.506 millones de pesos (79% de
ejecucion).
o Servicio de la deuda:
= Aforados: 13.038 millones de pesos (7% del presupuesto total).
= Ejecutados a octubre: 10.522 millones de pesos (81% de
ejecucion).
o Inversién:
= Aforados: 131.602 millones de pesos (79% del presupuesto
total).
= Comprometidos a octubre: 115.180 millones de pesos (87.5%
de ejecucion).
Asi mismo, los 115.180 millones de pesos destinados a la inversion constituyen la
mayor proporcion del gasto, representando el 79% del total aforado.’%



1. EJECUCION PRESUPUESTAL AOCTUBRE 31Y
PROYECCIONES A CIERRE DE VIGENCIA 2024
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En relacion con los ingresos y su comportamiento a 31 de octubre de 2024, se
presento el siguiente desglose:
1. Ingresos corrientes: 157.001.624.573 pesos.
2. Recursos de capital: 11.123.205.076 pesos.
3. Recursos de la Nacion: 2.521.854.470 pesos.
Expresa que hasta la fecha mencionada, se han recaudado $ 144.338.842.976
pesos, lo que representa una efectividad del 85% respecto al presupuesto total
aforado. Comparado con el presupuesto inicial aprobado en el Acuerdo 13 de 2023
por 142.000 millones de pesos, se evidencié que este recaudo ya supera el monto
presupuestado originalmente.
La proyeccion para el cierre del afio fiscal 2024 asciende a $ 162.624.970.162
pesos, lo que se traduce en una efectividad proyectada de entre el 96% y el 97% en
los ingresos estimados de la Corporacion.
En cuanto a los gastos de funcionamiento, se detall6 lo siguiente:
« Total aforado: 26.007.556.525 pesos.
« Composicion:
o Gastos de personal: 15.178 millones de pesos.
o Adquisicion de bienes y servicios: 3.108 millones de pesos.
o Transferencias corrientes: 7.302 millones de pesos.
o Tributos, multas y sanciones: 418 millones de pesos.
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i PROYECCIONES A CIERRE DE VIGENCIA 2024
' PROYECCIONES DE INGRESOS A CIERRE DE 2024
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26.007,556.525 §  20.506.900.4M4 24,026,782.512

Manifiesta el subdirector financiero de la Corporacién que a 31 de octubre, la
ejecucion alcanzé 20.505 millones de pesos, equivalente al 79% del presupuesto
aforado para este rubro. Con base en las proyecciones realizadas, se espera cerrar
la vigencia con una ejecucion total de 24.025 millones de pesos, lo que corresponde
a un 92% de efectividad en los gastos de funcionamiento.

Respecto al servicio de la deuda, expresa que esta obligacion se origind en la
vigencia 2019, mediante un crédito por 44.300 millones de pesos, destinado al
financiamiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales de Piojo, Petar
Regional, Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar de Varela y Campo de la Cruz.
Durante la pandemia y con el cambio de administracion, se presentaron dificultades
que llevaron a renegociar las condiciones del crédito. En 2021, se realiz6 una
sustitucién de crédito con el Banco de Occidente, reduciendo el saldo a 40.000
millones de pesos, con un plazo de 10 afios y un periodo de gracia de 2 afios. Este
crédito, que vence en 2031, ha sido manejado bajo condiciones ajustadas a las
proyecciones financieras de la Corporacion. '@*



PROYECCIONES A CIERRE DE VIGENCIA 2024
PROYECCION SERVICIO DE LA DEUDA
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Para la vigencia 2024, las proyecciones del banco establecen un pago total de 5.224
millones de pesos en amortizacion de deuda y 7.813 millones de pesos en
intereses. Al 31 de octubre, se han ejecutado 4.845 millones de pesos en
amortizacion y 5.676 millones de pesos en intereses, sumando un total de 10.522
millones de pesos, lo que representa un 81% de ejecucién de lo proyectado. Para el
cierre de diciembre de 2024, se tiene previsto cancelar el total proyectado por el
banco, estimado en 13.037 millones de pesos, alcanzando asi una ejecucion total
del 100% en el servicio de la deuda correspondiente a la vigencia 2024.

En cuanto a los gastos de inversion, se presupuestaron inicialmente 131.601
millones de pesos, y hasta el 31 de octubre de 2024 se han comprometido 115.179
millones de pesos, lo que representa un 87.5% de ejecucion en esta categoria. Se
espera que a 31 de diciembre de 2024, el compromiso total ascienda a 126.315
millones de pesos en lineas de accién aprobadas para esta vigencia.

Proyecciones para el presupuesto de 2025:

Para las rentas propias de la corporacién, se ha proyectado un monto de
154.065.021.962 pesos, lo que representa el 98% de los recursos totales.

En aportes de la Nacion, se tienen presupuestados 3.169.381.214 pesos, que
equivale al 2% de participacion del gobierno nacional en el presupuesto, lo que
suma un total proyectado de 157.234.403.176 pesos para el presupuesto de
ingresos y gastos de la vigencia 2025.

El presupuesto total proyectado para la vigencia 2025 es de 157.234.403.176 pesos,
que se distribuye de la siguiente manera:
« Gastos de funcionamiento: 26.860.130.529 pesos, lo que representa el 17%
del presupuesto total. Este rubro incluye la transferencia al Fondo de
Compensacion Ambiental.@
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« Servicio de la deuda: 11.143.805.251 pesos, equivalente al 7% del

presupuesto total.
« Presupuesto de inversiones: 119.230.467.396 pesos, lo que constituye el

76% del presupuesto total.

R
‘;' 2. PROYECCIONES 2025
. 5 +
PROYECCION PRESUPUESTAL INGRESOS vs GASTOS
PRESUPUESTO DE . {
s INGRESOS % Participacion
A RENTAS PROPIAS 154,065,021,962
i 7 APORTES DE LA NACION 3,169,381,214
HE TOTAL 157,234,403,176 100%
PRESUPUESTO DE »
GASTOS % Participacion
FUNCIONAMIENTO
26,860,130,529
SERVICIO DE LA DEUDA
$ 11,143,805,251 7%
INVERSION $ 119,230,467,396 76%
i TOTAL $ 157,234,403,176 100%
=

PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025
COMPARATIVO
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Cifras en millones de pesos

Este desglose refleja la prioridad dada a las inversiones, que corresponden a la
mayor parte del presupuesto proyectado para el 2025’.%
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GASTOS DE INVERSION
VIGENCIA 2025

VIGENCIAS FUTURAS NORMAS 2024

_ Canalizacién Arroyos Barranguilla Acuerdo 8 de 2016 $ 37,107,595,468

Construccion de la canalizacion para la recuperacion del amoyo
Platanal ubicado en le municipio de Soledad Departamento del Acuerdo 15 de 2022 $ 8,573.051,29¢

Atlantico
Realizar la limpieza y recuperacion ambiental de los cafios y/o

arroyos afluentes a la laguna de Luruaco y al Embalse el Guajaro Acuerdo 11 de 2024

en le Departamento del Atlantico
Realizar limpieza y recuperacion ambiental de los cafos y la

estructuras hidrdhulicas del proyecto de regulacitin y manejo
integral del sistema de ciénaga de los municipios de
Sabanagrande, Santo Tomas y Palmar de Varela en
cumplimiento de la licencia ambiental otorpada mediante

Acuerdo 12 de 2024 3,450,000.000

resolucion No. 283 del 2017

Realizar el monitoreo fisicoquimico, microbiologico e
hidrobiologico sobre la calidad y estado actual de las fuentes
hidricas de Idepartamento del Atlantico, en el cumplimiento de lo
establecido en le plan de accion institucional 2024-2027

Acuerdo 14 de 2024

54,107,648,791

La Dra. LAURA VILLAMIZAR PACHECO, Representante del Presidente de la
Republica expresa su preocupacion respecto a los retos que implica la variabilidad
climatica y como estos cambios constantes de temperatura demandan atencion
prioritaria por lo cual expresa que es un tema que se debe abordar de manera
integral, pensando en su impacto en la planificacion y ejecucion de las inversiones.

En relacion con las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PETAR),
considera fundamental asegurar que las obras existentes estén operando
adecuadamente antes de destinar recursos a nuevas inversiones. Sefala que es
necesario realizar un seguimiento exhaustivo para garantizar que estas plantas
funcionen de manera éptima y cumplan su propésito, evitando que se conviertan en
proyectos inconclusos o en un impacto fiscal innecesario. Aunque se reconoce la
importancia de construir mas PETAR, es igualmente relevante verificar que las
actuales estén cumpliendo con su objetivo de mejorar las condiciones de vida de la
poblaciéon.

Expresa que es importante destacar la responsabilidad de la Corporacion como una
de las pocas fuentes de ingreso locales con capacidad para invertir en proyectos
que beneficien a toda la region. Este rol es clave para impulsar transformaciones
territoriales y mejorar las condiciones de vida de las comunidades. Sin embargo,
este compromiso exige una planificacion responsable, seguimiento constante y )f&
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transparencia en la ejecucion para evitar que los proyectos se conviertan en
"elefantes blancos".

Por otra parte, expresa que dada la magnitud de los recursos involucrados, es
esencial contar con tiempo suficiente para analizar el proyecto de presupuesto de
manera detallada y fundamentada, pues aprobar un presupuesto sin un estudio
riguroso podria comprometer la eficacia y el impacto de las inversiones, por lo cual
reiteré la necesidad de que el proyecto de presupuesto sea enviado con la debida
antelacion para permitir un andlisis profundo y garantizar que los recursos se
destinen de manera estratégica.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico, expresa que todas las observaciones planteadas son
sumamente importantes, y seran consideradas en el estudio y analisis que realizara
la Comision, en el marco de las competencias asignadas a las Corporaciones y en
alineacion con el plan de accion vigente.

Resalta el secretario que es fundamental recordar que el plan de accién incluye
metas especificas para cada vigencia, cuyo cumplimiento requiere garantizar la
adecuada asignacion y gestion de los recursos previamente aprobados. Ademas,
resulta esencial que dichas acciones se articulen, en la medida de lo posible, con las
dinamicas y los desafios ambientales que surjan en el territorio, asegurando asi una
respuesta integral y efectiva a las necesidades del entorno.

En relacion con el borrador del presupuesto presentado, el Dr. RACHID NADER
ORFALE, Delegado del Gobernador del Departamento del Atlantico, expuso unas
observaciones y recomendaciones que solicita queden consignados en acta.

Expresé que frente a la presentacion genérica del presupuesto, no se permite
identificar los proyectos especificos asociados a cada rubro, pareciendo una "bolsa
comun" sin asignacion explicita, por lo que sugiere que el presupuesto esté
articulado al plan de accién mediante un documento que detalle cada rubro, su
proyecto correspondiente y el item del plan de accién aprobado. Esto aportara
claridad y transparencia en la asignacion de recursos.

Senalo que, en el proyecto de presupuesto presentado, no es posible identificar si
existen recursos destinados para atender la sequia prevista para los primeros
meses del afio 2025 y dado el impacto recurrente y cada vez mayor del cambio
climatico, resalté la necesidad de incluir en el presupuesto rubros especificos para
actividades como la proteccién de bocatomas de acueductos y dragados, que
suelen ser medidas prioritarias en esa época del afo.

Resalté la importancia de incluir la estructuracién y financiacion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de Puerto Colombia en el presupuesto,
obra identificada como prioritaria desde administraciones anteriores. Expresa que
este proyecto es esencial para eliminar las aguas servidas que actualmente se
vierten al mar y fortalecer el corredor turistico que incluye el muelle 1888 y el faro
del mundo; en tal sentido sugiere estructurar el financiamiento del proyecto
mediante vigencias futuras, garantizando su continuidad y viabilidad financiera,
teniendo en cuenta las limitaciones financieras de los municipios, especialmente diﬂ%
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categoria 6 en el departamento del Atlantico, por lo cual resulta importante
apoyarlos en virtud del principio de subsidiariedad.

Por otra parte, enfatizé la intenciéon de la administracion departamental de ampliar
el alcantarillado en Santa Veronica, complementando los esfuerzos en saneamiento
de la regién. Por ultimo en relacion a la Estacion de Bombeo de Aguas Residuales
(EBAR) en Juan de Acosta, pregunta si su financiacion esta garantizada.

En cuanto a la ejecucion presupuestal correspondiente a la vigencia 2024, sefiala:

e Tener en cuenta que la proyeccion de ingresos a diciembre 31 asciende a
$162.625 millones de pesos, este valor se constituye en un techo para los
compromisos y de esta manera no generar un déficit. A octubre, los
gastos se sitian en $143.153 millones.

e Si bien es un tema presupuestal, seria importante mostrar la informacién
de la deuda publica total; ya que en esta vigencia se desembolsé un
crédito de 10 mil millones de pesos.

e En el comparativo de ingresos y gastos a octubre, los ingresos se sittan
es $144.338 millones y los gastos en $143.753 millones; sin embargo, en
el escrito describe que los compromisos exceden a los ingresos en $585
millones.

En cuanto al proyecto de presupuesto de 2025:

e Los ingresos para la vigencia 2025 ($157.234), proyeccion bastante
conservadora si tenemos cuenta que en la vigencia 2024 los ingresos
proyectados ascendieron a la suma de $152.501 millones, restandoles los
recursos del crédito por valor de $10.123 millones.

e La inversién en la vigencia 2025 se proyectdé en $119.230 millones, sin
embargo, el valor que se presenta es de $130.374 millones, lo que
demuestra que al valor de la inversion le sumaron el servicio de la deuda
y los pasivos de vigencias 2025 expiradas.

e Si a la inversion de la vigencia 2025 por valor de $119.230 le restamos
las vigencias futuras por $54.107 millones, menos los pasivos de vigencia
expirada $2.351 millones, queda una inversiébn por distribuir de
$62.771millones.

El Dr. JORGE JIMENEZ GUACANEME, Delegado de la Ministra de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, sefiala que la corporacion tiene como responsabilidad
principal la construccion de unas Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales‘iz\s(
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(PTAR), y es fundamental dar continuidad a los proyectos en marcha. No obstante,
sefala que dentro de las actividades relacionadas con el saneamiento basico, es
necesario establecer prioridades claras en el presupuesto para la vigencia fiscal
2025, reconociendo que el saneamiento basico no es competencia directa de la
Corporacion, sino una responsabilidad asignada por ley a otros sectores y a los
entes territoriales.

Manifiesta el delegado de la Ministra que si bien es cierto la Corporacién debe
intervenir en acciones dirigidas a mejorar la calidad del agua, dichas intervenciones
deben limitarse al ambito que corresponde, principalmente hasta el punto de la
bocatoma y a partir de ahi, la responsabilidad recae directamente en los entes
territoriales. Por lo tanto, se hace indispensable identificar y verificar aquellos
proyectos que impacten en el saneamiento basico para determinar cual es la
competencia especifica de la corporacién en cada caso.

Senala que aunque la Corporacién puede apoyar y participar en el andlisis, estudio,
verificacion y cumplimiento normativo de las plantas de tratamiento, no debe asumir
la operacidn ni la generacion de estos proyectos. Estas funciones son competencia
exclusiva de las empresas prestadoras del servicio o, en su defecto, del ente
territorial responsable segun lo establecido por la ley. Por tanto, considera que es
necesario diferenciar claramente las responsabilidades porque no podemos cargar
exclusivamente sobre la corporacion la solucién integral al saneamiento bésico.
Expresa que las PTAR son solo una parte de la solucion, y su gestién directa
corresponde a los entes territoriales. Como autoridad ambiental, la responsabilidad
se centra en promover soluciones basadas en la naturaleza que contribuyan al
saneamiento y a la mejora de la calidad del agua, dentro del marco de las
competencias y en alineacion con las recomendaciones técnicas del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, expresando que deja esa reflexién como un
aporte al analisis y estudio del presupuesto, para garantizar que las acciones sean
técnica y legalmente competentes, optimizando los recursos disponibles en favor del
territorio.

El Ing. GERMAN ESCAF PAYARES, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion,
presentd un resumen que detalla las lineas estratégicas incluidas en el plan de
accion, con un valor total de inversion proyectado de 119 mil millones de pesos.
Expresa que ese analisis se elaboré con el objetivo de ser revisado por la Comisién
Temporal, la cual podra profundizar en cada una de las lineas estratégicas y sus
respectivas acciones, que suman mas de 180 en total.

La distribucion de recursos esta desglosada por cada linea estratégica, en el caso
del recurso hidrico, cada accion estratégica estad claramente identificada, con un
presupuesto asignado dentro de los 119 mil millones de pesos.

Resalta que casi el 50% del presupuesto proyectado ya estd comprometido,
principalmente en las transferencias para el manejo de los arroyos en Barranquilla,
que para 2025 recibiran no menos de 35 mil millones de pesos.

El presupuesto presentado se fundamenta en un plan de accién estructurado en

seis lineas estratégicas donde se distribuyen los recursos de libre inversion,
integrando las sugerencias realizadas dentro del marco de nuestras comr,\etencias.JF\‘g
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En cuanto a la linea estratégica de sostenibilidad de recursos hidricos, se han
asignado recursos especificos que permitiran llevar a cabo acciones como la
limpieza de arroyos y el dragado de cuerpos de agua, incluyendo las balsas del
Guéjaro y Dumo. Si bien el detalle técnico y operativo de estas actividades
corresponde al analisis de la comisién respectiva, dicha instancia es responsable de
revisar, validar y garantizar el cumplimiento de las metas e indicadores asociados a
las 180 acciones contempladas en el plan de accion.

Respecto a las cifras de inversion proyectadas, se aclara que para 2025 la inversion
se estima en el orden de 119 mil millones de pesos, mientras que para 2024
asciende a la suma de 134 mil millones de pesos. Expresa que aunque esto
representa un incremento del 9.5% en el presupuesto total, se observa una
disminucién en la inversion directa. Este fenomeno obedece a un cambio en la
proporcion relativa frente al presupuesto global, que pasé de 143 mil millones en el
plan inicial a 170 mil millones, logrando ejecutar cerca de 162 mil millones, cifra que
incluye convenios suscritos con la Gobernacién del Atlantico.

Cabe destacar que en el presente afo, los convenios suscritos con la Gobernacion
superaron los 10 mil millones de pesos, reflejando la confianza depositada en esta
corporacion y la gestién liderada por el doctor Rachid Nader, quien ha sido un aliado
estratégico en la consolidacion de estos recursos. Ademas, se sumaron
transferencias extraordinarias provenientes del sector eléctrico, atribuibles al
fenomeno de La Nifia, recursos que no se contemplan para 2025 debido al
comportamiento histéricamente fluctuante de estas transferencias y a las posibles
condiciones del fenomeno de El Nifio, por tal motivo, la proyeccién presupuestal
para 2025 se ha realizado bajo un enfoque conservador, restringido y austero,
basandonos exclusivamente en los recursos propios sin considerar eventuales
convenios adicionales. Este enfoque busca garantizar una planificacion financiera
responsable y realista frente a las incertidumbres externas.

5. CONFORMACION DE LA COMISION DE ESTUDIO DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO INGRESOS Y GASTOS PARA LA
VIGENCIA 2025.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, propone la conformacion de la comision encargada del
analisis detallado del proyecto de ingresos y gastos para la vigencia 2025. De
acuerdo con lo establecido en el articulo 47 de los estatutos de la Corporacion, el
cual dice textualmente que el Consejo Directivo podra conformar comisiones
transitorias al interior del mismo y encomendar a estas el estudio previo de asuntos
que seran sometidos a su consideracion. Esta comision se reunira durante tres
sesiones de estudio, para lo que se proponen las siguientes fechas: miércoles 27, y
jueves 28 de noviembre y lunes 2 de diciembre del presente aﬁo_{%
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La Secretaria manifiesta que se habilitara un enlace virtual para facilitar la
participacion de quienes no puedan asistir presencialmente. Sin embargo, se invita a
los miembros de la comisién a hacer un esfuerzo por asistir presencialmente, con el
fin de garantizar una discusion detallada, que permitira que el informe elaborado
para la plenaria sea claro, explicito y facilite una discusion breve y efectiva,
asegurando la comprension plena de los honorables consejeros.

A continuacién, se abre el periodo de postulaciones para integrar la comisién,
sefalandose que la intencion es contar con un representante de cada sector, asi
como funcionarios de la Corporaciéon, de la gobernacion y del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible o del gobierno nacional que puedan acompanar
este proceso.

Se postulan para hacer parte de esta comisiéon de estudio del proyecto de
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2025 los siguientes miembros:

Dr. JORGE JIMENEZ GUACANEME, Delegado de la Ministra de Ambiente vy
Desarrollo Sostenible, Dra. LAURA VILLAMIZAR PACHECO, Representante del
Presidente de la Republica, Dr. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las
Entidades Sin Animo de Lucro, Dr. EMERSON BALDOVINO FLOREZ,
Representante de las Comunidades Indigenas o Etnias, Dr. FABIAN SALTARIN
JIMENEZ, Representante de las Comunidades Negras, Dr. ALBERTO VIVES DE
LA ESPRIELLA, Representante del Sector Privado, Dr. OSCAR AVILEZ OLIVA,
Alcalde del Municipio de Polonuevo, y el acompafnamiento de funcionarios de la
Gobernacion del Atlantico.

El cronograma de reuniones es ratificado por la plenaria del Consejo Directivo,
dejando constancia que, los miembros que conforman la comision de estudio del
proyecto de presupuesto 2025, quedan formalmente convocados para las fechas
acordadas en el mencionado cronograma.

De igual forma el Dr. RACHID NADER ORFALE, Delegado del Gobernador del
Departamento del Atléntico y presidente de la sesion, deja constancia que los
miembros de este honorable Consejo Directivo quedan convocados para la sesion
ordinaria No.12 que se llevara a cabo el dia 3 de diciembre de 2024.

6. PRESENTACION DE  INFORME  DE  ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL ATLANTICO EN LA COP 16.

E|l secretario manifiesta que este punto obedece a una solicitud realizada por el
Delegado de la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible, presentacion que
sera realizada por la Dra. Pamela Lozano.

La Dra. PAMELA LOZANO IBANEZ, Jefe de la Oficina Asesora de Ciencia
Tecnologia e Innovaciéon, presenta el informe sobre la participacion de la
Corporacién en el marco de la COP 16, e inicia presentando un video que ilustra la
destacada participacion de la entidad, seguido de una revision detallada de algunoz%’¥
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datos clave que marcaron la presencia de la Corporacion en este importante
escenario internacional.

Expresa que es importante resaltar que la Corporacion se destac6 como una de las
pocas y posiblemente la unica en tener una presencia especial en la Zona Azul,
donde se llevé a cabo un evento alineado plenamente con el decalogo que hemos
venido promoviendo. Ademas, la participacion en la Zona Verde, a través de la
exposicién de los negocios verdes, fue altamente representativa y bien recibida.

En relacién con la participacién en las dos zonas mas importantes de la COP 16: la
Zona Azul y la Zona Verde, en particular, el Decalogo Caribe-Biodiverso, esfuerzo
liderado por la RAP Caribe, con el apoyo de la Gobernacion del Atlantico y la
Corporacion Auténoma Regional, y en cuya definicion de las 10 lineas estratégicas
la corporacion participé activamente. Esas lineas, fueron suscritas unanimemente
por todos los gobernadores de la region, incluyendo a San Andrés y Providencia,
que, aunque aun no forma parte oficial de la RAP Caribe, acompanoé el proceso y
estuvo presente en el stand de Conservacion Internacional.

DECALOGO CARIBE
VIVO BIODIVERSO

W0 E30AM '-l-!-fuﬂiﬂ

DECALOGO “CARIBE

Una iniciativa de la

RAP Caribe, con el

apoyo de la C.R.AYy
la Gobernacion del
Atlantico

<

0
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Un aspecto significativo es que no se contaba con una participacion oficial en la
agenda de la Zona Azul. Sin embargo, la Corporacién fue la tnica del pais que logré
realizar un evento dentro de esta area exclusiva. ;
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El sabado 26 de noviembre, llevamos a cabo una agenda completa en el stand de
Conservacion Internacional, donde destacamos la suscripcion del Decalogo Caribe-
Biodiverso.

La Dra. PAMELA LOZANO IBANEZ, Jefe de la Oficina Asesora de Ciencia
Tecnologia e Innovacién, extiende invitacion a los doctores Fabian Saltarin y
Emerson Baldovino a acompanarlos el viernes 22 de noviembre a la primera mesa
técnica para la puesta en marcha del decalogo. Este encuentro se realizara en la
Corporacién a las 3:00 p. m., en compaiiia de INVEMAR, la RAP Caribe y el CIRAP.
Resalta que constituye un punto fundamental del decélogo, la integracién de las
tradiciones de nuestros pueblos ancestrales para fortalecer la conservacion de los
territorios.

. DECALOGO CARIBE
- VIVO BIODIVERSO
os Gaoberr adares del C arit
";'" - lombiar ), jUnto con las tr
e ' CONSERVATION .l.-':'.:'-_].\]_:‘-l_' ambientales de
= INTERNATIONAL " b tp Lyttt sdiliaadi it
] 1Istituto a festiga 1 wvidrin
3 ter I 1AR), firmaron e
iri Viv iod
Este documento define diez lineas

estratégicas para la conservacio
stenibilidad de la biodiversida

egion

Participacion de Negocios Verdes en la COP 16
En cuanto a la Zona Verde, la Corporacion se destacé nuevamente al marcar un
hito: siendo la unica entidad del pais que logré llevar 46 negocios verdes a este
espacio, cuando el promedio permitido para otras Corporaciones era de dos o tres.
Se implementé una estrategia de rotacion que permiti6 que todos los negocios
pudieran estar presentes y participar activamente en la Travesia Paraiso, ubicada

en Cali. ;
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PARTICIPACION NEGOCIOS
VERDES DEL ATLANTICO
EN LA COP-16

El Objetivo de la Feria fue el destacar lo
mejor de la Biodiversidad de manera
responsable con el medio ambiente.

+ Fecha de la Feria: 21 de Octubre al 1
Noviembre 2024,

+ Recinto: Plazoleta de San Francisco
Santiago de Cali - Valle del Cauca.

e = e

Este enfoque innovador asegurd la visibilidad de todos los negocios verdes que
representamos, consolidando nuestra presencia como un referente en sostenibilidad
y conservacion a nivel nacional.

PARTICIPACION
NEGOCIOS
VERDES DEL
ATLANTICO




CATEGORIAS DE LOS NEGOCIOS VERDES PARTICIPANTES EN LA COP-16
BIOPRODUCTOS Y SERVICIOS  PRODUCTOSPOR ~ ECOPRODUCTOS
SOSTENIBLES CALIDAD AMBIENTAL  INDUSTRIALES
39 4 3
TOTAL NEGOCIOS VERDES %
PARTICIPANTES

Presencia Tienda Atlantico Verde

Participacion de 46 emprendedores del Atlantico.
Plazoleta San Francisco

Fecha: 27 de Octubre al 01 de Noviembre de 2024.

lf

0
~
b

La participacion de la entidad en la COP 16 incluyo la representacién de 46
negocios verdes, clasificados de la siguiente manera:

» 39 asociados a bioproductos y servicios sostenibles.

» 4 de productos de calidad ambiental.

« 3 de ecoproductos industriales.

En los stand, los representantes identificados con camisetas azules, estuvieron a
cargo de atender al publico y visibilizar estas iniciativas, contando con cuatro
espacios de exhibicidon e interaccidn, los cuales se desarrollaron asi:
1. Exhibicion en alianza con Ultrasem: un espacio dindmico que permiti6
mostrar la diversidad de productos y servicios sostenibles del Atlantico.
2. Taller de artesano: destacamos la experiencia de un artesano que trabaja con
fibra de totumo. Este taller permiti6 a los visitantes aprender en primera
persona como tallar el totumo y transformarlo en artesanias como aretes y

bisuteria.

CUATRO ESPACIOS
DE VISIBILIZACION

3. Charlas sobre la riqueza natural del Atlantico: se resaltaron los atributos
unicos del territorio como un eje clave de sostenibilidad. a
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4. Conversatorio sobre negocios verdes: en este espacio, destacamos la
experiencia de la Tienda Verde del Atlantico, ubicada en el Centro Comercial
Buenavista, la cual se ha convertido en un referente para apalancar los
negocios verdes del departamento.

compartieran logros y alianzas estratégicas, y
I 11 los participantes virtuales y presenciales
Nenda de MNegocios Verdes "Atlantico Verde
1 a impulsar la economia de estos negocio

C.R.A

Resultados Comerciales y de Visibilidad
Nuestra participacion no solo se limitd a la representacion, sino que generé un
impacto tangible:

« Las ventas totales de los negocios verdes del Atlantico superaron los 30
millones de pesos.

+ Se establecieron contactos comerciales con Japon y Brasil, abriendo
oportunidades para posicionar nuestros productos con el sello de negocios
verdes en mercados internacionales.

« Participamos en un evento que reunié a 230.000 asistentes y 600 negocios
verdes de toda Colombia, de los cuales el 6,7% pertenecian al Atlantico. %



Ventas

Superaron los $30 millones, premiando la
dedicacion y la autenticidad de nuestros
emprendedores, quienes conselidaron su sello verde
en un mercado global.

Se establecieron contactos internacionales con Japén
y Brasil, lo que refuerza la confianza en los productos
con sello verde de nuestro territorio.
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En el marco de la COP 16, se llevaron a cabo 100 conferencias y conversatorios,
con un total de 2.500 millones de pesos en ventas generadas, de las cuales 30
millones correspondieron al Atlantico.

Ventas

Superaron los $30 millones, premiando la
dedicacion y la autenticidad de nuestros
emprendedores, gquienes consolidaron su sello verde
en un mercado global.

Se establecieron contactos internacionales con Japén
y Brasil, lo que refuerza la confianza en los productos
con sello verde de nuestra territorio.

C.R.A
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Relevancia Mediatica del Decalogo Caribe-Biodiverso
El Decalogo Caribe-Biodiverso tuvo una destacada cobertura en medios nacionales,
apareciendo en primera plana de El Heraldo, El Tiempo y la Revista Semana. Esto
consolidé a la region Caribe como la Unica en Colombia que participé de manera
unida y con una visién comun, demostrando una soélida apuesta por la sostenibilidad
en el marco de la COP 16&
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SUSCRIPCION DEL DECALOGO
EM EL MARCO DE LA CONFERENCIA DE LAS PARTES COPI6
CALI, OCTUBRE 26 DE 2024

g e ""‘5‘
EL HERALDO

o i e CONSERVATHSN . -
= INTERNATIONAL e 2 s e

Este resumen refleja el impacto significativo de nuestra participacion en este evento
internacional, no solo en términos de presencia y representacion, sino también en
logros concretos para los negocios verdes del Atlantico y en el fortalecimiento de
nuestra regiéon como un modelo de sostenibilidad y conservacion.

0 PRESENTACI('JN' DE INFORME DE LA MISION ITALIA CIRCULAR
2024: INNOVACION Y TECNOLOGIA.

El Dr. JAVIER RESTREPO VIECO, Asesor de Proyectos Especiales, comparte de
manera ejecutiva, los resultados de la Mision Italia Circular 2024, una iniciativa
liderada por la Camara de Comercio colombo-italiana. Esta mision tuvo como
objetivo principal explorar tecnologias e innovaciones en economia circular, con un
enfoque en la transferencia tecnoldgica, la creacién de alianzas estratégicas y el
acceso a financiamiento verde para proyectos de nuestra Corporacion. fk-



Indice

Obletivo estrategico e Conmtexto de la Economia Circular
y Reciclaje en Colombia

Ambitos de impacto y

colaboracion

Lecciones Aprendidas y Acclones —
';:ﬂ-'m-\ln ":!-.'-_I=1 E_ \"!-I"I-;I:hl 3 N Estrategicas para & Atlantico
ci',..-lm_w” « :“_'! L Gestiones de Cooperacion
Itinerario y Actividades Derivadas de la Mision —)
Realizadas (30 de septiembre al— Tecnologica
4 de octubre) ~ - T ——

El proposito central de esta misiéon fue analizar modelos avanzados de gestion de
residuos en ltalia, identificar tecnologias innovadoras aplicables al contexto del
Atlantico y formalizar alianzas estratégicas que permitan impulsar un desarrollo
sostenible en la region.

Objetivo _
ESTRATEGICO

Analizar modelos avanzados de gestion de
residuos, identificar innovaciones

tecnoldgicas aplicables a la economia
circular y formalizar alianzas clave que

impulsen la transicion hacia un desarrollo
sostenible en el Departamento del Atldntico

El Asesor de Proyectos Especiales, informa que Italia se posiciona como un
referente global en economia circular, particularmente en Europa, con una tasa de
reciclaje del 79,4%, muy superior al promedio europeo del 48,6%. Ademas, lidera el
indice de circularidad con 79 puntos, superando a paises como Francia, Alemania y
Espafa, cifras que reflejan un solido compromiso con estrategias basadas en la
reduccion, reutilizacién y reciclaje de residuos. %
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Ambitos de
impacto y

Transferencia de Relaciones Gestion estratégica de Adaptacién de
tecnologia estratégicas financiamiento modelos exitosos

Identificar Conectar con actores Explorar oportunidades Evaluar practicas ¥
tecriclogias clave en  economia de financiamiento Yy modelos replicables
avanzadas para la circular para fortalecer colaboracion mediante alianzas
gestion de residuos y capacidades locales a internacional para publico-privadas
su adaptacion al traves de alianzas proyectos en el
contexto regional Atlantico i) | Thad

L el

C.R.A

Durante la misién, se identificaron aprendizajes clave, como tecnologias avanzadas
de clasificacion y valorizacién de residuos, modelos de gobernanza y colaboracion
publico-privada que potencian la eficiencia del sistema, y estrategias educativas
para fomentar la cultura de la economia circular en la ciudadania.

Matarias primas
d Ia J mesiduos .
Produccién y

ECONOMIA
CIRCULAR

en Italia

Distribucién

(%))

Italia se ha consolidado como un lider en economia circular dentro de Europa y a nivel mundial.
La implementacion de estrategias basadas en la reduccion, reutilizacion, reciclaje y
recuperacion ha permitido al pais no solo avanzar hacia la sostenibilidad, sino tambien

fortalecer su competitividad economica.
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICC a
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Liderazgo en - e :
Cittularidad lee.raz'go en Economia Circular en
Reciclaje Envases

ugar e Furopa, 79 punios on | | | ‘,,
laridad superando a paises | Primera en Europa en reciclaje de | 71,5% (10,4M de toneladas) en 2022; 9 ;

(68 puntos), Alemania (65 residuos especiales y municipales, con | proyeccion del 74,9% en 2024,
una tasa de reciclaje del 79,4%, muy B |

ancia (66,2%) y Espafia
3 Lo que se traduce en un ahorro
de 23M ton petréleo y 63M ton CO2.

10,4 millones
de toneladas
74,9% en 2024

43 PUNTOS

Asimismo, se lograron establecer contactos estratégicos para la transferencia
tecnolégica y la posibilidad de financiamiento verde en proyectos locales. Estas
alianzas seran fundamentales para escalar iniciativas sostenibles en el Atlantico y
consolidar a la regién como un referente en economia circular en Colombia.

Economia Circular y Cadenas de Suministro y
Ciudades Produccién:

representan el 70% de las emisiones Modelos
de carbono y el 60% del uso de
recursos.

empresarinles basados en
sostenibilidad y competitividad

70% EMISIONES DE
CARBONO

60% DEL USO DEL
RECURSO

La mision reafirma el compromiso de la corporacion con la adopcion de modelos de
sostenibilidad que impulsen un futuro mas limpio y eficiente en el manejo de
residuos.

Los principales ambitos en los que se enfocé la misidn fueron primero la
transferencia de tecnologia, buscando adaptar soluciones avanzadas de gestion de
residuos, el fortalecimiento de relaciones estratégicas, conectando actores claves
con la economia circular, la exploracion de oportunidades de ﬁnanciamiento(‘%
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internacional para proyectos en el Atlantico y la identificacion de modelos exitosos
aplicables a nuestra regiéon mediante alianzas publico-privadas. El itinerario fue el
siguiente:

Yy ’-"..- '
[ ltinerario y Actividades Realizadas. CRA
“E SEPTIEMBRE Sewson de Apertura en Milan _ OCTUBRE
Sesion de Aperiura en Milan: Presentacidn  Presentacian del ecosistema Hallano de Visita a Contarina 5.p.A (Treviso): Modelo eficients
del ecosistema ftaliano de economia clicular  &CoNomia circular y mecansmos de de recogida “puerta a puerta™ con tasas de
y mecanismas de financlamienta verde por  financiamiento verde por SACESpA, reciclaje superiores al 85%, resaltando la
SACE 5.pA. destacando oportunidades de  destacando oportunidades de educacién comunitaria y colaboracion publico-
cooperacion intemacional cooperacidn intemacional privada.
OCTUBRE [DiEZE3IDE OCTUBRE IBISSBE OCTUBRE
Visita a Slea Spa [Lecco) Tecnologias para Centro LOOP - Innovacidn y Circularidad: Dia S 4 de oclubre
compostaje y produccion de blogas mediante IOVeMIGRCiin i IORoKMSIOE  reciame Visita a Forrec 5.1, (Padoval. Tecnologias
biodigestores. con aplicackin en agricultura quimico, en calaboracion con universidades innovadoras para reciclaje de residuos
sostenible @ tiios electronicos y metales, destacando
Visita a Montello S p A Reciclsje de residucs Reunion en Lombardia: Identificacion de equipos de ultima generacion
plasticos y conversion de Diogas en blometana cpo de cooperacion con la reglon Evento de Clausura: Presentacion de
para redes de gas y combustibles, con capacidad Caribe colomblana en financiamiento, resultados y firma de cartas de imencion
para gestionar 200 mil toneladas anuales SnAthrinicls fecorgce  programes con socios Ralianos para futuros proyectos
erkicetivos. de infraestryctura de reciclaje

Durante la mision, se exploraron diversos territorios de lItalia con enfoques y
modelos exitosos en economia circular. En Milan, se presenté el ecosistema italiano
de economia circular, destacandose los mecanismos de financiamiento verde
disponibles para proyectos sostenibles. Entre Silea y Lecco se visitaron plantas que
alcanzan tasas de reciclaje superiores al 85% de sus residuos, donde ademas se
observaron tecnologias de biodigestores para la produccion de biogas. En
Lombardia, se exploraron investigaciones avanzadas en biopolimeros, identificando
oportunidades significativas de cooperacion con la regién Caribe. En Padua, se
conocieron tecnologias innovadoras para el reciclaje de electrénicos y metales,
evaluandose modelos de cooperacion con potenciales socios italianos. %
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Estado Actual de la Economia Circular:

-e Ia Colombia avanza hacia practicas
sostenibles gracias a la Estrategia

Nacional de Economia Circular (ENEC)

Economia Circulary implementada en 2019,
Reciclaje en Colom bia Normativas clave: Resolucién 1407 de
= = 2018 fenvases y empaques) y Ley 1672

de 2012 (residuos eléctricos y
electronicos

m WP YYTYIYTYT

= 60,000 recicladores Informales contribuyen significativamente  al
reciclaje. pero enfrentan barreras para su lormalizacion y mejores

Tasa de Reciclaje y Retos:

« 5olo el 17% de los residuos solidos se recicla
formalmente; de 10 miliones de toneladas generadas,
solo un B% es reciclado formalmente

= Persisten desafios en la separacion en la fuente,
dependencia de rellenos sanilatios y coordinacion entre
actores clave

condiciones laborales
La Ley de Reciclaje Inclusivo (Decreto 596 de 2016) busca integrarios a
cadenas lormales, pero su implementacion es limitada

Las lecciones aprendidas reflejan aspectos clave que podrian fortalecer la economia
circular en Colombia, la educaciéon comunitaria emerge como un elemento esencial
para alcanzar altas tasas de reciclaje, como lo demuestra el modelo implementado
por Contarina, una empresa que se destacé durante las visitas. Actualmente, Ia
entidad se encuentra en proceso de formulacion de un proyecto en el Atlantico con
su asesoria, que incluye estrategias tanto para la implementacién de soluciones
locales como para el acceso a financiamiento verde.

Un aspecto critico identificado es la necesidad de formalizar a los recicladores de
oficio, lo que podria fortalecer la economia circular y mejorar sus condiciones
laborales. Sin embargo, es importante sefialar que en Europa no existen
recicladores informales, ya que el modelo predominante se basa en la separacion
en la fuente desde las residencias y las industrias. En Colombia, la atomizacion del
acopio de residuos representa un desafio estructural que limita el desarrollo de la
economia circular, siendo la separaciéon en la fuente uno de los pilares mas
efectivos segun la experiencia europea, particularmente la italiana. Otro aprendizaje
clave es la creacion de parques industriales ecoeficientes. Este modelo fomenta la
sostenibilidad mediante la colaboracién entre empresas y constituye un referente
replicable en nuestro contexto. Si bien la visita a un ecoparque no fue el objetivo
principal de la mision, fue enriquecedor contar con representantes de la Zona
Franca del Cauca, quienes forman parte de un programa de cooperacién con la
Agencia de Cooperacion Suiza para la formacion de ecoparques en Colombiag}i

28



. REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO
C.RA.

O
i
>

ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA No. 011
21 de noviembre de 2024

Lecciones Aprendidas y
Acciones Estratégicas para
el Atlantico

Colaboracién Piiblico-Privada como Pilar de
Exito:

e Modelos como el de Contarina S.p.A.
en Treviso demuestran que las alianzas
publico-privadas optimizan la gestion
de residuos.

= Aplicable al Atldntico para integrar

Innovacién Tecnoldgica y Financiamiento
Verde:

» Tecnologias avanzadas y
financiamiento verde, como en
Montello S.p.A. y Silea Spa, son
esenciales para modamizar la
infraestructura del Atldntico.

esfuerzos de la C.R.A., municipios,
empresas y recicladores.

CONTARINA
SPA

Lecciones Aprendidas y
Acciones Estratégicas para
el Atlantico

Importancia de la Educacién y Participacién
Comunitaria: e La inclusidn y capacitacidn de
» El éxito de Contarina, con tasas de reciclaje
superiores al B5%, radica en campaiias
educativas continuas.

Eco-disefio y Parques
| Industriales Eco-eficientes:
« Experiencias como LOOP

Formalizacién de Recicladores:

recicladores son claves para fortalecer |
la economia circular y mejorar la en ltalia muestran cémo
los parques industriales
pueden fomentar la

recuperacion de materiales reciclables. |
* En el Atldntico, la educacidn puede

incrementar la cormresponsabilidad sostenibilidad mediante
la sinergia entre

empresas.

Estas experiencias y aprendizajes refuerzan el compromiso de la Corporacién con la
implementacion de soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo sostenible
del departamento y al posicionamiento del Atlantico como un referente en ecoriomia
circular a nivel nacional.ék



Programa de Mentoria | Asesoria en Financiacién
Técnica Verde

Programa oe Memtona Tecnic: Colaboracion en la praparacion de

Contarina proporcionani asistencia PIopUestas para seCeder a
financamiento verce, destinadc a
fortaleces la infaestructun de gestion

de rosiduos

Campaiia Conjunta de Participacién en Evento Disefio de un proyecto
Sensibilizacién Regional 2025 piloto en Ciudad i
Ciudadana ImAtacion a Contaring pars participar en un Mallorquin

Promover la sostonibiidad ambiental

Disefio de una campaifia adaptada a ia COmpens

i iImpacios urbanisticos de

resarnio en una 2ona amblentalments

0 CMatico en la region
comunidad del Atliintico, b

nEsores praclicas o on de experencias de exilo &n e
fomentar la separackon de residuns v a economia circuar para enrquecer o debat Establecer un modelo replicable para ot

CONOMED ciroulal . oyeclos whanas en ef Atkint
o) '

-

A partir de las experiencias adquiridas durante la Mision lItalia Circular 2024, se
definieron una serie de acciones estratégicas para implementar en el departamento
del Atlantico, enfocadas en optimizar la gestién de residuos y fortalecer la economia
circular. Estas acciones incluyen:
« Disenar alianzas publico-privadas para optimizar la gestion de residuos
solidos.
« Implementar campanas educativas que promuevan la separacion en la fuente
desde los hogares y las industrias.
« Desarrollar infraestructura verde, como biodigestores y plantas de
compostaje, para el manejo sostenible de los residuos.
- Formalizar y capacitar a recicladores para profesionalizar su labor y mejorar
su impacto en el sistema de gestion.
» Establecer incentivos para las empresas que adopten practicas de economia
circular.
« Implementar programas de responsabilidad extendida del productor para
garantizar la adecuada disposicion de productos al final de su vida util.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS.

En este punto del orden del dia, el Secretario informa que ha recibido una solicitud
por parte del sefor Director, quien solicita respetuosamente a este Consejo
Directivo la compensacion en dinero de sus vacaciones correspondientes a Un (1)
periodo causado, asi: Del 1° de junio de 2021 al 31 de mayo de 2022. Lo anterior,
en razon a que tiene causadas tres (3) periodos de vacaciones y por necesidades
del servicio no puede disfrutarlas.

En virtud de lo anterior, el secretario procede a realizar el llamado a lista para que
los miembros de este Consejo Directivo manifiesten su intencion de voto frente a la
solicitud presentada por el sefior Director, siendo esta aprobada por once (11)
miembros presentes. No se encontraban en el momento del llamado a lista los
siguientes miembros de Consejo Directivo: Dr. GERMAN SANTOS ROMERO, @\,
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Representante del Sector Privado, Dr. EDWARD ECKER MARTINEZ, Alcalde del
municipio de Santa Lucia.

Terminadas las intervenciones no existiendo mas proposiciones ni temas varios a
tratar por parte de los miembros del Consejo Directivo, y habiéndose agotado el
orden del dia, se da por finalizada la sesion del Consejo Directivo de la Corporacioén
Auténoma Regional del Atlantico, siendo las 11:37 a.m.

Para constancia se firma por el Presidente y Secretario de la sesién.

’

RACHID NADER ORFALE PEDRO CEPEDA ANAYA
Presidente Secretarip
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