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A los diecisiete dias (17) del mes de noviembre de 2021, a partir de la 9:00 A.M, se
reunieron en la sede prado CAJACOPI, ubicada en la calle 70 N° 56 — 21 de la
ciudad de Barranquilla, con el fin de realizar |a sesién ordinaria No. 012 del Consejo
Directivo de la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico, los siguientes
consejeros: DR. RAUL LACOUTURE DAZA, Delegado de la Gobernadora del
departamento del Atlantico, Dra. MARIA LUCIA FRANCO ENSUNCHO, Delegada
del Ministro del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, Dr. ALBERTO JULIO
BORELLY BORELLY, Delegado del Presidente de la Republica, Dr. EMERSON
BALDOVINO, Representante de las Comunidades Indigenas, Representante del
sector prlvado DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG's
Ambientales, DR. JOSE COLL CERVANTES, Alcalde de Tubara, Dra. KATERINE
PASOS, Alcalde de Usiacuri, DR. REUSHEN MARTINEZ , Alcalde de Santa Lucia,
Dr. FABIAN SALTARIN JIMENEZ Representante de las Comunldades Negras; Dr.
JESUS LEON INSIGNARES, Director General de |a Corporacion y el Dr. PEDRO
CEPEDA, Secretario General de la C.R.A.

ORDEN DEL DIA:

1-, Llamado a lista y verificacién del quérum

2-. Aprobacién del orden del dia. :

3-. Aprobacion del acta N° 009 del 07 de octubre de 2021 y la N° 010 del 20 de
octubre de 2021.

4-. Presentacion y aprobacién del Estatuto presupuestal de la Corporacién
Autébnoma'Regional del Atlantico.

5-. Presentacion del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos vigencia 2022
6-. Proposiciones y varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

1-. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Inicia la reunién el Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. al realizar
el respectivo llamado a lista y verlflcando la asistencia, se encuentran nueve (9)
consejeros presentes, por lo tanto, se determina que hay quorum deliberatorio y
.decisorio para realizar el consejo
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2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El DR. PEDRO CEPEDA, secretario general de la Corporacion Auténoma regional
del Atlantico, continuando con el siguiente punto, hace la lectura de los temas que
se han de desarrollar en el presente consejo directivo e inmediatamente procede a
someter a consideracion de los Honorables consejeros, finaliza la votacion e informa
al presidente que el orden del dia se aprueba con nueve (8) votos a favor.

3-. APROBACION DEL ACTA N° 009 DEL 07 DE OCTUBRE DE 2021 Y LA
N° 010 DEL 20 DE OCTUBRE DE 2021. :

Continua el DR. PEDRO CEPEDA, secretario general de la Corporacion Auténoma
regional del Atlantico, haciendo alusién al punto tercero, aprobacion de la Acta N°
009 del 2021, de la sesién extraordinaria del 07 de octubre del 2021 y hace un
resumen de los temas presentados en dicha reunion. Contando con la anuencia del
Presidente de la sesién, es colocada en consideraciéon con aquellos consejeros que
estuvieron presente en dicha sesién. Prosigue con la votacién, una vez finaliza la
misma, informa al Sr. presidente, que el Acta, cuenta con seis votos a favor. Se
presenta una duda con respecto a los votos alcanzado para aprobacion del acta,
duda que es aclarada por el DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las
ONG’S ambientales, quién dice que esta votacion es aceptada, pues no se habla
de mayoria para aprobar un acta. Aclaracion que fue bien recibida por el presidente
del consejo directivo e inmediatamente solicita se pueda proseguir con la siguiente
aprobacion.

DR. PEDRO CEPEDA, secretario general de la Corporacién Auténoma regional del
Atlantico, prosigue con la votacion del acta N° 10 de la sesion ordinaria del 20 de
octubre de 2021, nuevamente hace un resumen de los temas desarrollados en dicha
sesion, se somete a consideracién y una vez finaliza la votacién informa al
presidente que esta fue aprobada con ocho (8) votos a favor por los honorables
consejeros.

En esta parte de la reunién se suman los consejeros Dr. German Santos y el Dr.
Reushein Martinez, alcalde del municipio de Santa Lucia, se conecta a través de la
plataforma de Zoom. :

4-. PRESENTACION Y APROBACION DEL ESTATUTO PRESUPUESTAL DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO.

Con la venia del presidente de |a sesién el DR. PEDRO CEPEDA, secretario general
de la Corporacion Autébnoma regional del Atlantico, enuncia el cuarto punto, pone
en contexto el trasegar de este trabajo que fue presentado por primera vez el 30 de
septiembre en 2020, donde se proponia la modificacion del acuerdo 003 del 2006,
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el cual es el estatuto presupuestal vigente de la C.R.A.; por solicitud del Consejo
directivo se aplazod, la socializacion de ese proyecto de actualizacion. El 25 de
noviembre de 2020, nuevamente se somete a consideracion, pero también es
aplazado, quedando para la vigencia del 2021. El 28 de septiembre del 2021, es
presentada de nuevo esta iniciativa y el consejo en pleno, aprueba su estudio, se
conforma el Comité de estudio, quedando integrada por los consejeros: Dr. Asleth
Ortega Mora, Dr. Juan Urquijo, Dr. Emerson Baldovino, Dr. Fabian Saltarin y el Dr.
Raul Lacouture, estableciendo un cronograma de tres (3) reuniones para los dias
12 y 15 de octubre y 10 de noviembre de 2021 respectivamente. El| secretario
general, pregunta si el comité nombra a uno de los consejeros para acompafnar
“dicha presentacion.

El DR. RAUL LACOUTURE DAZA, delegado de la Gobernadora del departamento
del Atlantico, solicita el uso de la palabra para contar a los miembros del Consejo
que, desde una perspectiva personal, pues él hizo parte de esa comision, que
ademas y seguramente la comision se podria unir sus palabras, pero que a titulo
personal desea reconocer, valorar y aplaudir el esfuerzo, el trabajo y la disposicién
del equipo de trabajo del area financiera y presupuestal de'la corporamon para
sacar adelante este proyecto

Afirma que el Dr. Pimienta y el Dr. Bohérquez, entienden perfectamente lo que
significa el estatuto presupuestal de una entidad publica, donde estan definidas las
pautas, las reglas, el accionar en materia presupuestal, que conlleva al
fortalecimiento de la institucionalidad, lo cual pone a la corporacién en otro nivel al
finalizar la administracién han de sacar pecho por todo cuanto se ha hecho y se ha
conseguido.

Continua diciendo que por los resultados qué se estan teniendo con el documento
que se debe aprobar, que espera sea ese dia, vamos a tener un marco presupuestal
- definido, claro, expedito, sin lugar a interpretaciones de diferentes indoles. Hace un
reconocimiento -a los funcionarios y a todo el equipo de trabajo, dice que no
solamente es cabeza del director, el Dr. pimienta o el Dr. Bohérquez, sino todas las
personas que hacen parte de su equipo de trabajo, por lo tanto, exalta, reconoce y
aplaude la labor realizada en torno a este importante estatuto. '

También comenta en que €l hizo parte de esta comision infortunadamente, solo
estuvo en la primera reunion de la Comisién, para la segunda solicité a una persona
que lo ha venido acompanando en otras asesorias de indole presupuestal, que los
orientara, los guiara y con esa participacion y comentarios se nutrié el documento.
Refiere que escuchd comentarios en referencia al documento final, comentarios que
compartié con el Director, para hacer la correccion a temas relacionados con la
redaccién mas no de fondo. ‘
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Ofrecié excusas a los miembros de la comision, pues por razones de agenda no
pudo participar el tiempo que esto ameritaba, sin embargo, convencido y su juicio
que el documento final, es el resultado de un gran trabajo y un esfuerzo, no solo de
la administracion, sino de quienes hicieron parte activamente de esta comision, de
la cual se excluye, para poder lograr el resultado presentado, dice que ho considera
liderar la presentacién pues no estuvo presente todo el tiempo presente, da su
consentimiento para que alguno de los que si estuvieron presentes, pueda iniciar
la presentacion, en los términos que crean convenientes.

Continua la sesién con la intervencion del Dr. JESUS LEON INSIGNARES, director
general de la Corporacion, después de agradecer las palabras del presidente,
solicita al secretario general el uso de la palabra, en primer lugar, para saludar a los
a todos los miembros del consejo directivo. Dice que como siempre se siente
honrado con la asistencia y participacion de los consejeros en las sesiones de
consejo directivo convocadas. En segundo lugar, también se une al reconocimiento
meritorio hecho por presidente del Consejo directivo, DR. Rall Lacouture, al equipo
financiero de la corporacioén, al subdirector Tayro Pimienta, a Jerman Bohdrquez,
asi mismo al Dr. Servio Tulio, que acompafa con conexion virtual y a todas las
personas que han apoyado este proceso de modificacion y ajuste al estatuto
presupuestal.

‘Aun cuando no se conoce el resultado de si se aprueba o no, decision que bien
considere el consejo directivo, hace el reconocimiento al trabajo en equipo realizado
por el area financiera, atreverse a presentar una propuesta, con toda la experiencia
y el conocimiento, por todas esas horas de trabajo que han dedicado en la
construccion de este documento, en la elaboracién del mismo y en la revisién de
cada una de las normas y disposiciones legales que se tienen que tener en cuenta.
Antes de presentar el informe por parte de la comision, solicita al secretario que,
para la aprobacién o estudio del estatuto de presupuesto de la Corporacion
Auténoma Regional del Atlantico, la presentacion formal a que haya lugar, pide que
de acuerdo con lo previsto en el articulo 15° del reglamento actual para el manejo
de presupuesto se va a presentar a los presentes el proyecto de presupuesto de
ingreso y gastos de la vigencia 2022,

Afirma gue es simplemente una presentacion del documento y una entrega formal
a cada consejero. que la norma establece que posterior a esta entrega, y en un
lapso de 15 dias posteriores, se realizara una sesion de Consejo directivo, para
someterlo a aprobacién por parte del cuerpo colegiado. Refiere que es un
documento elaborado por la administracion, donde se atiende cada uno de los
compromisos establecidos en el Plan de Accidn Institucional, Atlantico sostenible y




: REPUBLICA DE COLOMBIA —
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO -
C.R.A.

CR.A

ACTA DE CONSEJO DIRECTIVO Conpomaciin AutaRoma

Eagional del Alldntine

SESION ORDINARIA No. 12
17 de noviembre de 2021

resiliente, que esta establecido en un orden de los 144 mil millones de pesos para
la vigencia 2022.

También reafirma lo dicho anteriormente por el secretario general, Dr. Pedro
Cepeda, sobre la metodologia utilizada para la realizacion de este trabajo, reuniones
presenciales y virtuales, lo que llevo a la creacion de una comision para adelantar
todo el tema del estudio del estatuto de presupuesto, comisién que fue designada
por el consejo directivo en una sesion ordinaria. Ademas, comenta que es agradable
pero también un honor que la comision presente para su analisis y consideracion el
proyecto de acuerdo por el cual se adopta el estatuto presupuestal de la
Corporacion Auténoma Regional del Atlantico, C.R.A.

Solicita toda la atencion, ya que el estatuto actual se encuentra fraccionado en
varios acuerdos, es asi como en el acuerdo 003 del 2006, hay un acto administrativo
gue adopté el reglamento para el manejo de presupuesto general de la corporacion,
luego tenemos el acuerdo 016 del 7 diciembre del 2010 que modifica parcialmente
el 003, dice que se tienen dos (2) acuerdos en los cuales se encuentra recopilado
el estatuto general de presupuesto de la entidad. Sostiene que este estatuto no ha
sido actualizado, no ha sido modernizado, no se han incorporado disposiciones de
naturaleza organica, similar o superior jerarquia. Como por ejemplo los preceptos
establecidos en la ley 819 de 2003, razén por la cual se requiere ajustarlo, de
conformidad con las normas rectoras en materia de presupuesto, transparencia,
responsabilidad fiscal, que permltan a esta entidad de manera eficiente, correcta,
eficaz y oportuna la ejecucion de su presupuesto, acorde con las necesidades que
se encuentran de manera especifica establecida, con el objetivo Unico de lograr
antes de la terminacion del periodo institucional de esta administracion los
compromisos establecidos en el plan de accién. Hace referencia en este punto al
objetivo que es el saneamiento fiscal de la entidad, al que se ha denominado de
manera respetuosa, humilde como a ese milagro financiero, que permita salir y
saldar el déficit financiero heredado, con un saneamiento fiscal y definitivo de las
finanzas de la Corporacion.

Finaliza su intervencion agradeciendo a todos y solicita un nuevo espacio en
proposiciones y varios, para hacer entrega de un reconocimiento a la Gobernacion
del departamento del Atlantico.

DR. PEDRO CEPEDA, secretario general de la Corporaciéon Auténoma regional del
Atlantico, se dirige al presidente y demas miembros para establecer quien de los
miembros de la Comisién hara la presentacion con acompafiamiento al grupo
financiero de la C.R.A.
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Dr. FABIAN SALTARIN JIMENEZ, Representante de las Comunidades Negras
Hace uso de la palabra para postular al Dr. Asleth Ortega, pues considera que
estuvo presente en todo el proceso.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’'S ambientales,
después de saludar a todos, dice que quiere iniciar el informe de comisién, tratando
de explicar el ejercicio, la dinamica realizada al interior de la comisién durante las
tres sesiones de trabajo, posteriormente a eso solicita el apoyo del equipo financiero
para que detalladamente y teniendo en cuenta la metodologia utilizada, pueda
mostrar y reflejar, los ajustes y cambios realizados e incluidos en el estatuto
presupuestal; acogiéndose a un termino utilizado en la primera sesién de
comisiones, por el Dr. Raul Lacouture, donde hablé de la necesidad de un estatuto
practico que no se presentara para confusién en su interpretacion ,que fuera claro,
que se ajustara a las necesidades de la corporacion, por lo cual su sugerencia fue
acogida. .

Cuenta que, en esas jornadas de revisién, correccion, redaccion y ajuste de este
estatuto, estaban pendientes de las sugerencias dadas por el Dr. Raul Lacouture y
que fue importante el apoyo brindado por el asesor que los acompario en las dos
primeras jornadas, pues reconoce que el Dr. Lacouture es un conocedor del tema.
Ademés, reconoce el trabajo del equipo Financiero de la C.R.A. encabezado por el
doctor Tayro pimienta y Jerman Bohérquez, que junto con la sugerencia del Dr.
Raul, se trabajé en los cambios, se estudié la primera propuesta de estatuto de
presupuesto recibida, para saber qué modificacién se le iba a hacer y dejar
registrado dentro del control de cambio esas reformas y poder después revisarla,
verificarla y establecer los cambios realizados a la propuesta inicial. Explica que la
metodologia usada fue la revision capitulo por capitulo de los nueve (9) que contiene
el estatuto y sus veintinueve (29) articulos y se iban haciendo las modificaciones en
términos de ajuste de cosas nuevas, lo que arrojé ese ejercicio en esas tres (3)
sesiones, un estatuto personal practico.

Muestra una grata satisfaccion al saber de parte del mismo Dr. Lacouture, siendo
una autoridad en el tema y del asesor que lo acompafio, que las correcciones
sugeridas sean mas de forma que de fondo. Ademas, reconoce que, durante estas
tres sesiones de comision, aparte de ser un trabajo interesante se aprendié mucho,
entendiendo también para qué sirve un estatuto presupuestal de una entidad publica
que, por el gjercicio de las funciones y competencia, en ocasiones se desconoce
cierta informacion, por lo que define como un trabajo bien enriquecedor.

A continuacién, presentaran el documento, que cuenta con el visto bueno del comité
para poder presentarse hoy completo y someter a votacuon invita al Dr. Jerman
Bohorquez a iniciar con la presentacion.
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Dr. Jerman Bohodrquez, Coordinador financiero: Después de agradecer las
palabras del que le antecede, enuncia que va hacer un recorrido por el documento,
pero que desea hacer dos observaciones iniciales, uno es que el consejo directivo
puede tener la absoluta claridad que el documento a presentarse , se prepard con
la conciencia absoluta de responsabilidad, para dotar a la entidad con un documento
practico de la administracion de los recursos; pero a su vez tiene por objetivo
proteger las finanzas de la entidad, pues en su interior se han colocado las figuras
que nos van a permitir llevara cabo el pago del déficit fiscal heredado, per asi mismo
cuidarse de la generacion de nuevos déficit fiscales, lo que da una tranquilidad
absoluta a todos. También reconoce el acompafamiento del Dr. Raul Lacouture,
qué es una autoridad en el manejo de las finanzas en el departamento, asi mismo
del aporte realizado por el asesor de la gobernacién del Atlantico que nos acompario
durante dos (2) sesiones de la comision o sea mas capital humano invertido en este
documento. De igual manera hace un reconocimiento al Dr. Servio Tulio, que se
conect6 via internet, por ser una persona con altisimas calidades y que ha tenido
mucha experiencia en el manejo financiero del sector publico, dice que por lo tanto
el Consejo Directivo, puede tener la tranquilidad de que el documento presentado
le conviene a la corporacion.
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Nuevo Estatuto de Presupuesto C.R.A. -
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Dice que el capitulo primero comprende los articulos 1 a 3, hace referencia
solamente a los aspectos fundamentales de cada capitulo, cada consejero tiene a
su mano el documento que les permite seguir la lectura del documento, al generarse
alguna duda se despejara con el mayor de los gustos para solucionar o tomar los
apuntes correspondientes. En el capitulo uno (1) correspondiente a la cobertura
sistema y principios presupuestales, se habla especificamente del sistema

presupuestal de la entidad, el cual esta compuesto por: :

¢ Plan financiero
e Plan operativo anual de inversiones
e Presupuesto anual

El manejo presupuestal, se enmarca dentro del plan financiero, que hace parte del
plan de accidn institucional que es el instrumento de planeacion para el periodo
institucional del director, Atlantico, sostenible y resiliente; toda la planeacion
financiera de la entidad gira en torno a ese plan financiero que a su vez pasa por el
consejo directivo y se basa en la logica del manejo financiero.

El segundo componente es el plan operativo anual de inversiones que corresponden
a ese componente, ese elemento de inversiones que esta en el plan de accion
institucional que se baja a la vigencia correspondiente y entra al presupuesto anual.

El tercer componente del sistema presupuestal es el presupuesto anual, cuya
definicién es la estimacién de los ingresos que se espera recaudar en la vigencia
fiscal correspondiente y el detalle de hacia dénde se van a dirigir estos ingresos,
determinando su composicién en gastos de direccionamiento, gastos de
funcionamiento, servicio de la deuda y a gastos de inversién. Dice que en el sistema
presupuestal es la ubicacion en si y cuales son las herramientas financieras con
que se direcciona el que hacer institucional.

Continua su intervencién el Dr. Bohérquez, hablando sobre el segundo punto de
éste capitulo, son los principios presupuestales, establecidos por el decreto 111 del
96, dice que aqui lo que se ha hecho es traerlos del estatuto y aplicarlo de igual
manera en la corporacion, menciona cada principio, se tiene el principio de
anualidad, el principio de universalidad, principio de planificacion, el principio de
unidad de caja, que son las normas generales con qué se manejan los recursos de
la corporacién. Lo que se hace es tomarlo del decreto 111 del 96 y traerlo al estatuto
de la entidad para su correspondiente aplicacion.
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Interviene DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG'S
ambientales, solicita que se presenten todos los capitulos, con comentarios precisos
para no profundizar y que cada consejero haga los comentarios que consideren o
las observaciones que se requieran incluir en el estatuto de acuerdo al criterio de
todos los miembros del consejo directivo. :

El Dr. Jerman Bohérquez, Coordinador financiero, sigue desglosando vy
explicando cada punto, contemplado en el documento presentado. Comenta que el
capitulo segundo trata de la composicién del presupuesto, que éste a su vez se

compone de los mismos tres elementos de cualquier presupuesto publico es decir
presupuesto ingresos, presupuesto de gastos y disposiciones generales.
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v Disposiciones Generales
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Continua con su exposicion, haciendo énfasis en que aqui se comienza a ver la
aplicacién de las modificaciones realizadas para actualizar al estatuto de
presupuesto, afirma que la Contraloria general ha expedido unas resoluciones en el
marco de la modernizacion del sistema presupuestal colombiano. Por lo tanto, estas
resoluciones lo que nos dice es como debemos clasificar de ahora en adelante
nuestros ingresos y nuestros gastos.

Comparte que, para llevar a cabo el contenido de este capitulo se basaron en la
resolucion 030 y 040 de la Contraloria General de la Republica; sigue diciendo que
en el estatuto actual, esto es un tema netamente técnico, ademas dice que en este
los gastos de funcionamiento se clasificaban en tres grupos asi:

e servicios personales
e gastos generales
e transferencias corrientes

En las resoluciones expedidas por la contraloria general de la republica se
adoptaron los nuevos clasificadores presupuestales eso qué significa que nuestros
gastos de funcionamiento ya se van a clasificar en ocho (8) grupos:

gastos de personal

atencion de bienes y servicios
transferencias corrientes
transferencias de capital
disminucion de pasivos
adquisicién de activos financieros

De hecho, ya la corporacion aplica los clasificadores nuevos de la Contraloria
General de la Republica, aplicados en el afio 2021. Comenta que en la rendicion de
informacion en marzo, junio y septiembre a la contraloria bajo los nuevos
clasificadores, no recibieron ningin comentario, pues se ha hecho como
corresponde y asi esta quedando en el estatuto de presupuesto.
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Prosigue su intervencién, diciendo que aqui esta la sustancia del documento como
tal, en este capitulo tres (3) tenemos lo correspondiente a Ia preparacion
presentacion y aprobaclén del presupuesto. :

. ﬂ  NuevoBstatutode Presupuesto CRA,

- ASPECTOS FUNDAMENTALES
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DR. RAUL LACOUTURE DAZA, delegado de la Gobernadora del departamento del
Atlantico, hace una interpelacién para decir que se repite el siete para dos articulos
diferente, solicita la correccién y hace la salvedad que al final queda otro articulo.

El Dr. Jerman Bohérquez, Coordinador financiero, sigue explicando la
planificacion realizada para todo el trabajo realizado hasta el resultado final, como
se muestra en el cuadro anterior, dice que son fechas maximas, aun cuando el
trabajo se vaya realizando.

Prosigue con el cuarto capitulo, que es la ejecucién presupuestal, también es un
capitulo donde se retoma la légica de ejecucién que trae el decreto 111 del 96 y la
adaptan a la funcionalidad de la corporacién. Primero que todo se habla de
certificado de disponibilidad presupuestal previa solicitud del director general o
funcionario que sea delegado, por conducto del estatuto de presupuesto no se
mueve un gasto presupuestal, que no sea ordenado por el director general.
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Aclara que el director general puede delegar el tema de solicitud de certificado de
disponibilidad en un funcionario, o un subdirector o el secretario general, pero lo
normal es que el tnico ordenador del gasto dentro de la Corporacién sea el director
general y eso queda expresamente escrito en el estatuto de presupuesto

Siguiendo con el tema de ejecucion presupuestal, el segundo paso es el registro
presupuestal, una vez adquirido un compromiso por parte de la direccion se lleva a
cabo, siendo este un proceso operativo en el cual se afecta el CDP expedido
previamente. Es una tarea que se hace normalmente dentro del area de
presupuesto y pues esto no tiene mayor consideracion, pero es una labor importante
porque con la expedicion del compromiso presupuestal es lo que respalda el gasto
que nace en el certificado de disponibilidad presupuestal.
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Dr. Jerman Bohdrquez, Coordinador financiero, sigue hablando de cada
componente, el cual los consejeros estan leyendo con el documento que les fue
-entregado al inicio, hace la explicacion de los capitulos 5 y 6. Hace énfasis en los
puntos de traslados presupuestales, donde el consejo conserva unas atribuciones
importantisimas, pero también el director tiene unas posibilidades de llevar a cabo
unos traslados presupuestales que le permiten digamos dilucidar de un momento a
otro algunos problemas operativos que se presentan en la realidad.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’S ambientales, dice
En referencia a este punto como bien lo anotaba el coordinador de presupuesto,
fue un tema bastante discutido, pero al final se flexibiliz6. Agrega que con esa
flexibilidad que le da consejo a la direccion para hacer el traslado de los diferentes
programas de una misma linea, se tiene el compromiso de indicar el cumplimiento
del indicador y la meta en esa vigencia.
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Hace referencia al tema de reservas presupuestales y cuentas por pagar, dice que
estas tienden a desaparecer, dice que estas son como aquella parte de un contrato
que no se alcanzé a ejecutar en este afio por alguna situacion especifica y debe
llevarse a cero, pues en el principio de planificacion y el principio de anualidad, todos
los gastos deben realizarse durante la vigencia fiscal correspondiente.
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Prosigue con el capitulo septimo (7) vigencias futuras, habla de las vigencias futuras
ordinarias y las vigencias futuras excepcionales, es un tema conocido por este
consejo, pues ha sido sustentado varias veces, en este documento lo que se hizo
fue dejarlas asi anotadas de acuerdo a lo que dice la ley 819, e incorporadas en el
estatuto. Antes estaban en otra norma suelta, pero se extrajo un nuevo documento,
el capitulo octavo (8) programa anual mensualizado de caja PAC, en el articulo 19
y 20, se coloca como un instrumento de indicativo para el manejo financiero de la
entidad mas no es obligatorio cumplimiento. En este estatuto, se deja como un
instrumento que permite saber cuales son los ingresos de cada uno de los meses y
cuales son los gastos realizados. De paso se atienden las indicaciones de la
contraloria que siempre pregunta por este instrumento que se llama Plan anual
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mensualizado de caja. En el capitulo noveno se dejaron unas disposiciones, con
algunos asuntos menores, pero que se dejan alli plasmados. Dice que con esto
finaliza digamos la presentacion del estatuto de presupuesto, queda a la expectativa
de algunas inquietudes.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG'S ambientales, dice
que, con este apoyo necesario, un apoyo técnico para explicar esta parte la
comision de estudio y revisién de estatuto presupuestal, da por concluido el informe
y le da paso al presidente del Consejo Directivo para continuar con la sesién.

DR. RAUL LACOUTURE DAZA, delegado de la Gobernadora del departamento del
Atlantico, exalta y reconoce el trabajo de la parte financiera y presupuestal de la
corporacion, asi mismo al director e igualmente para la comision. Pregunta si hay
.comentarios e inquietudes por parte de los consejeros que no hacen parte de la
comision, indica que es el momento para plantearlos, de no ser asi y con base en
lo expuesto anteriormente se procedera a la aprobacion de este importante |
documento, en los términos estudiados y definidos por la comision creada para este
proposito. Pregunta ;si hay comentarios, observacion, inquietud o pregunta?

Dra. MARIA LUCIA FRANCO ENSUNCHO, delegada del Ministro del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible, después de saludar y hacer su presentaciéon
comenta que tiene comentarios al respecto, antes de pasar al punto aprobacion.
Refiere que conversé con el Director y con el secretario general, pues desde el
Ministerio hicieron una revisién al documento, entiende el ejercicio juicioso que han
realizado, pero el Ministerio, opina que el acuerdo no cumple con lo establecido en
el régimen de contabilidad presupuestal publica, establecido en el catalogo
integrado de clasificacion presupuestal que estan regulados por las resoluciones
035 de 2020, 040 de 2020, 046 de 2001 y 048 de 2001 y que fueron emitidas por
la Contraloria general de la republica,

Dice que les preocupa que este acuerdo sea aprobado por el consejo directivo, ya
que podrian estar incurriendo en unas implicaciones disciplinarias a futuro, propone
conformar una comision de estudios del estatuto del presupuesto, para acompanar
técnicamente y hacer los ajustes que haya lugar. Por escrito pasaran las inquietudes
que hay de los dos documentos enviados para revisar, deja la propuesta para que
se tenga en cuenta,

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’'S ambientales,
interviene para solicitar se precise, cuales son las irregularidades encontradas, en
las que se incurriria.
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Dra. MARIA LUCIA FRANCO ENSUNCHO, delegada del Ministerio del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible, comenta que el detalle es amplio, hay una
revision especifica del documento, con todos los anexos y detalles, no cree
apropiado exponerlo en el momento, pues un equipo técnico del Ministerio, que
tiene que acompanar. Es un equipo de la direccién de ordenamiento ambiental del
territorio, que los acomparfia, son técnicos y que han venido trabajando en estos
temas, pero si es importante y por eso propone conformar la comisién de estudios
del estatuto del presupuesto. A partir de ahi hacer los ajustes correspondientes, son
muchos detalles que deberian revisar, y ellos se comprometen a enviar un
documento con todos los detalles que se deben revisar, es supremamente largo.

DR. RAUL LACOUTURE DAZA, Delegado de |la Gobernadora del departamento
del Atlantico, dice que no entiende la posicidon de la delegada, que le hubiese
gustado previo a esta a la reunion, recibir las observaciones por parte del ministerio
sobre todo porque son tan de fondo incluso, para copiar las palabras expresadas
por la representante del Ministro que revisten ilegalidad. Le parece que lo
conducente hubiese sido compartir esos comentarios, para tener el tiempo de
estudiarlos a profundidad e incluso en este consejo, comentarios que no se conocen
al detalle y para conocer lo que implica la presunta ilegalidad de lo que se somete
a consideracion. Solicita que el Ministerio haga llegar el documento con sus
observaciones, para ser estudiado por la comision en el menor tiempo posible,

Dra. MARIA LUCIA FRANCO ENSUNCHO, Delegada del Ministro del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible, comenta que el documento se recibio el jueves y
el analisis de este tipo de documentos toma tiempo. El dia anterior en la tarde noche
terminaron ese analisis y no podian ser irresponsables, en entregar un analisis
somero o con un analisis que no corresponde de pronto a la rigurosidad que esto
merece, refiere que ellos estan acompanando a la corporacion de manera positiva.
Dice que lo hablé con el director, que en ese dia se ponia en consideracion ante el
Consejo directivo, pues estan ahi precisamente para hacer las cosas bien y no caer
en irregularidades que después puedan costar y se pueden volver un problema para
todos; invita a hacer un analisis del documento que el ministerio va a enviar, pero
también propone un acompafamiento técnico por eso sugerimos la comision de
estudios del analisis del documento.

Entonces es importante también la manera de comunicarnos digamos que bueno
~ que se entienda que no es que el Ministerio no quiere, es ser rigurosos y acompanar
positivamente a la corporacion y al-consejo en la efectiva consecuciéon de estos
estatutos. Se compromete a enviar el documento el mismo dia o al dia siguiente con
los ajustes y anexos que se requieren, asi mismo se dispone del espacio técnico de
la comision que se considere para dar explicacion a cada uno de los detalles que el
Ministerio suglere
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DR. RAUL LACOUTURE DAZA, Delegado de la Gobernadora del departamento
del Atlantico, comenta que desde mes de agosto o septiembre se habian enviado a
los correos el resultado de las distintas reuniones de la comision técnica.
Respetuosamente dice que los aportes de la delegada y el ministerio son
bienvenidos, no tiene discusién pues se nutre el documento. Pero si esta
convencido que el Ministerio tuvo el tiempo suficiente para hacer un
pronunciamiento oficial sobre el mismo y todos en el Consejo, que muestren las
presuntas ilegalidades, que hasta el momento no han mostrado cuales son. Por lo
tanto, lo mas acertado es esperar las observaciones del ministerio para hacer una
evaluacion y correccién a ver si se aprueba en la préxima junta, por lo tanto, este
punto queda aplazado. ; :

Sugiere que si hay otro miembro que tenga comentarios aproveche este momento
para realizar dichos comentarios. Solicita pasar al siguiente punto del orden del dia
y presenta excusas pues debe retirarse pues asimismo en la Asamblea
departamental, se esta discutiendo el presupuesto de la gobernacion y es
importante estar en esa actividad también. No sin antes hacer hincapié en el
documento que el ministerio debe enviar para evaluar las observaciones realizadas.

Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. Recordarles que hay una
comisién de estudio conformado para este tema, entonces lo procedente es citar a
una nueva reunion a dicha comisién y trabajar sobre los comentarios realizados por
el ministerio, asi mismo sugiere incluir dentro de esa comisién a la representante y
asesores del ministerio para que todo quede coordinado en esta reunién, también
solicita un espacio en el orden del dia pues el sefior director hara entrega de un
reconocimiento a la gobernacion del departamento del Atlantico.

Dr. JESUS LEON INSIGNARES, director general de la Corporacion, comienza su
intervencién exaltando el compromiso que lo ha caracterizado siempre con la
corporacién, responsabilidad que le imprime a cada uno de los actos en los que
acompana a la entidad. Quiere aprovechar este espacio para entregarle doctor Raul
Lacouture, la estatuilla del premio Gemas. Hace unos dias fue la ceremonia en la
que estuvieron los consejeros Dr. Alberto Borelly, Dr. Juan Urquijo, Dr. German~
Santos y los demas miembros estuvieron presentes a través de la transmision virtual
que se hizo. El premio Gema es el tinico premio que existe en la region Caribe, y en
alianza con la empresa privada Ultracem, dice que esta es la séptima version de
Premio Gema con un impacto a nivel nacional, comenta que tiene reconocimiento a
nivel nacional y la proyeccién es constituirlo en un concurso internacional. Lamenta
que la sefora gobernadora y el Dr. Raul, por sus agendas no pudieron
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acompanarlos; sin embargo, se establecié una nueva categoria que se llama
Atlantico, respira ambiente y en esa categoria, le hacen un reconocimiento especial
a la gobernacién del departamento del Atlantico, a la sefiora gobernadora la Dra.
Elsa Noguera de la Espriella y por supuesto al Dr. Raul como delegado de la

gobernadora ante el consejo directivo.

Sigue comentando sobre el apoyo de la Gobernacion en los proyectos de impacto
ambiental y social que han desarrollado en el departamento y sus comunidades,
agradece e voto de confianza depositada en esta entidad, llamandonos a conformar
equipo, Concluye diciendo que realmente esa estatuilla simbdlica es un
reconocimiento, quizas es poco para lo que ellos representan para la Corporacion y
el medio ambiente.

DR. RAUL LACOUTURE DAZA, delegado de la Gobernadora del departamento del
Atlantico, recibe el premio agradeciendo, pero también, mostrando que todo ha sido
un trabajo mancomunado y que ha sido posible al compromiso de la C.R.A., por lo
que el premio también lo deben compartir con la entidad. Agradece en nombre de
la Gobernadora el reconocimiento y se despide de todos, sugiriendo elija pre3|dente'
para continuar con la sesién.
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Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. Abre las postulaciones para
presidente Ad hoc para terminar la sesion. La postulacién que se hace es la del Dr.
Dr. Asleth Ortega. Pregunta si hay otra postulacién, , pero al no haber se procede a
continuar quedando designado el Dr. Ortega Mora. ‘

El DR. ASLETH ORTEGA agradece a los honorables directivos de la corporacion,
ya lo anunciaba el Dr. Raul, sefior secretario Dr. Pedro Cepeda pasemos al
siguiente punto.

5-. PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO INGRESOS Y
GASTOS DE LA VIGENCIA 2022.

Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A, Comenta que este punto va
a ser presentado por el subdirector financiero de la Corporacién Tayro Pimienta, en
cada uno de sus puestos tienen de manera presencial un ejemplar del proyecto de
Presupuesto y asi mismo este documento fue enviado el dia de ayer via correo
electronico a todos los miembros del consejo para la presentacion y ustedes
tomaran las decisiones pertinentes en relacién al estudio de este documento.

En su intervencion TAYRO PIMIENTA SUBDIRECTOR FINANCIERO DE LA
CORPORACION resalta lo mencionado por el secretario general en que hoy
presentamos el proyecto de Presupuesto Ingresos y gastos de la vigencia 2022, se
quiere presentarles un presupuesto con las cifras mas reales posibles, teniendo en
cuenta los marcos fiscales de mediano plazo del distrito y de algunos municipios del
Atlantico sobre todo lo del area metropolitana.

El documento se compone de una introduccion y de la presentaciéon de nuestro
director general, en la tabla de contenido sustentamos todos y cada uno de los
recaudos de la entidad y esta basado en los principios presupuestal como es el
principio de anualidad, el principio de universalidad, planificacion integral, unidad de
caja, programacion integral, en fin, todos los principios presupuestales. Se
establecié una exposicién de motivos en donde designamos que esta acorde con el
acuerdo 003 de 31 de marzo de 2005, el cual fue modificado por el acuerdo 016 de
2010.

Se establecen unos componentes como el Presupuesto de Renta, el cual contendra
el presupuesto de gasto, disposiciones generales, el de ingresos, se establece un
concepto para cada renta, donde determinamos las rentas propias en donde vemos
los ingresos tributarios, no tributarios, las rentas de capital y dentro de los ingresos
No tributarios clasificamos todos y cada uno de ellos como es la tasa retributiva, la
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tasa por uso de agua y las disposiciones generales de cada una de ellas como lo
establece la Ley 99 y sus decretos reglamentarios. Se dan unas precisiones al
respecto de cémo aplican, ¢por qué se da esto? ;Para qué sirve?

Continua detallando el comportamiento histérico de los ingresos de la entidad y
notamos unos cambios importantes y significativos, este proyecto esta regido por
algunas normas como la Constitucion politica de Colombia, la Ley 99 de 1993, el
decreto 111 de 1996 que es el Estatuto organico de Presupuesto, la Ley 344 de
1996 que habla de la Racionalizacién del gasto publico, el decreto 1200 en donde
se establecen los instrumentos de planificacion ambiental y la sentencia 275 de
1998 que nos da la autonomia presupuestal y financiera en las corporaciones
auténomas. i '

La estructura de financiacion del gasto publico: hablamos de unos ingresos totales,
con unos ingresos corrientes que subdividimos en los ingresos tributarios y no
tributarios. Los tributarios que es la potestad que tiene el gobierno de establecer
gravamenes sin ninguna contraprestacion, en este caso el porcentaje ambiental por
la sobre tasa ambiental y los no tributarios es la prestacion del servicio o el uso de
algo como es la tasa por uso y la tasa retributiva, igualmente los recursos de capital
y los recursos propios de la entidad.

En la tabla N° 1, muestra un comportamiento histérico comenzando con la vigencia
2017 y se compara con la del 2021, donde en el 2017 se recibieron
$75.306.000.000, en el 2018 se subi6 a $103.283.000.000, en el 2019 aumentamos
en $139.692.000.000, en el 2020 nos atacé duro la pandemia estuvimos
$86.967.000.000 y ahora a corte de 31 de octubre vamos en $99.551.000.000. Con
respecto al 2018 y el 2017 hay un incremento del 37.04% una variacion positiva,
originandose una variacién positva de $27.916.000.000, representados
especificamente en los rubros de impuestos predial, multas, transferencias sector
eléctrico y tasa retributiva.

Con respecto al 2019 y el 2018 representa un aumento positivo de $36.409.000.000
y refleja una variacion positiva del 35.25%, es de mencionar que es originado
principalmente por los recursos recibidos del empréstito realizado para los proyectos
de las PTAR regionales, es bastante representativo la variacion, pero para el 2020
comparada con la del 2019 representa una variacion negativa de del 36.31%, en el
orden de los $50.725.000.000 la incidencia del crédito obtenido estuvo su
repercusion.

La ejecucion 2021 a octubre 31 ya sobre pasamos los recaudos del 202, apara el
afo 2021 teniamos un presupuesto inicial de $126.638.000.000 y ya vamos en
$147.641.000.000, divididos de la siguiente manera: en rentas propias
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$145. 632 000.000, aportes de la Nacion $2.008.000.000, lo mismo pasa con el
presupuesto de gasto $147.641.000.000, funcionamiento $12. 467.000.000, servicio
de la deuda $8.144.000.000, inversion $127.028.000.000.

A octubre 31 se han recaudado el 67% del aforo presupuestal para la vigencia y lo
cual esta representado en la suma $99.551.000.000tal como se muestra en la tabla
No 3, se espera en las proyecciones que se tienen a diciembre 31 un recaudo de
$120.749.000.000 como se demuestra en la tabla No 4 e igualmente hay un histérico
de funcionamiento, los cuales se originan de acuerdo a las destinaciones
especificas de cada renta, entonces vemos que en el 2019 teniamos
$13.206.000.000 para funcionamiento, en el 2020 teniamos $13.456.000.000, en
el 2021 bajamos un poco en $12.468.000.000 y para el 2021 estamos hablando de
$11.315.000.000, las variaciones-en cuanto a los gastos de funcionamiento han
sido poco representativas. Los recursos para gastos de funcionamiento en las
corporaciones autbnomas regionales, estan fundamentadas exclusivamente en los
ingresos percibidos por concepto autoridad ambiental, tales como servicios
ambientales, cites, visitas de sacrificio y cupo, multas y permisos ambientales y
otros ingresos.

En la tabla N° 5, se muestra el comportamiento hIStOI‘ICO y en cuanto a la ejecucion
de gastos de la vigencia 2021, inicial se aprobaron $126.638.000.000 y se le han
adicionado unos recursos provenientes de un convenio corporativo con SIRAP
CARIBE vy unos recursos dejados de ejecutar de la vigencia 2020, dando una cifra
definitiva de gastos de $147.641.000.000, a octubre 31.

En la tabla N° 6 muestra cémo esta el presupuesto disefiado y los porcentajes de
participacion y cuanto estd comprometido a fecha a la misma fecha, miramos que
en funcionamiento hemos ejecutado el 69.4%, servicio de la deuda totalmente
completo al 100%, en inversién vamos en el 92.5% y en el total del presupuesto
hemos ejecutado el 91%.

La tabla N° 7 muestra como esta distribuido y ejecutado el presupuesto de
funcionamiento, finalmente para gastos de inversién en las lineas que existen,
hemos ejecutado $117.551.000.000, equivalente en un 92.5% del presupuesto
aforado de $127.028.000.000.

Para pi"oyectar el presupuesto 2022, se tomé como base un factor inflacionario del
4.1% porcentaje que se encuentra dentro del rango establecido por el Banco de la
Repliblica, en este sentido dado el comportamiento de las variables econdmicas, el
cierre de los ingresos 2020, presentaron una afeccién menor a lo esperado y acorde
a estos 10 meses del afio, se estan superando la proyeccién esperada, se mantiene
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el escenario en forma de U de recuperacion de ingresos como el de mas
probabilidad de ocurrencia en los préximos arnos.

Es importante resaltar que este ente corporativo a traves de la subdireccién
financiera viene adelantando un proceso de modernizacion y cambios
procedimentales, consistentes principalmente en la busqueda de nuevos
contribuyentes de autoridad ambiental (presuntos evasores) y se logra realizando
cruces de informacion de base de datos de DIAN, Cdmara de comercio, e ICA de
los municipios, determinando potenciales usuarios que superan los 3.300, hoy esta
informacion la estamos depuramos y hoy la base de datos en la CRA la conforman
615 usuarios y un potencial de 3.300 usuarios.

Igualmente, el procedimiento para facturacién y cobro de tasas para uso de agua y
retributiva, a partir de la vigencia 2021 fue modificado, pasando de cobros
semestrales a cobros anuales, tal como lo sefiala la ley, sufriendo variaciones
significativas debido a acciones'que se vienen adelantando, el cual se sustenta en
la aplicacion de los distintos factores, coeficientes y métodos de calculo que son
indicados por la normatividad vigente en materia de tasas (Decreto 1155 vy
Resolucion 1571 de 2017).

Por ello ha sido necesario utilizar no solo la informacion de las auto declaraciones
allegadas por usuarios, sino los diferentes estudios y herramientas que han venido
desarrollando la corporacién a lo largo de los afos, y que estadn directamente
relacionado con la identificacion de la oferta y de la demanda hidrica del
departamento del Atlantico. Dicha informacion fundamenta el calculo- de los
diferentes indices que definen el valor a cobrar en la factura de tasa retributiva por
utilizaciéon de agua y dentro de esta vigencia la direccién General expidio la
resolucién 0041 de septiembre 16 de 2021 por medio del cual se reglamenté el
proceso de facturacién, cobro y recaudo de la tasa de utilizacién del agua en el
departamento del Atlantico y a finales de este se estara expidiendo la resolucion del
proceso de facturacién y cobro de la tasa retributiva.

La tabla N° 9 habla de la proyeccién de rentas de acuerdo a escenarios financieros
y posteriormente cada uno de estos factores son explicados en las paglnas.
posteriores. La estimacion de los ingresos de la vigencia fiscal 2022, se fundamenta
en los siguientes parametros:
s Andlisis del comportamiento histéricos de ingresos de afios anteriores y de la
vigencia actual.
e Aplicacion de la normatividad legal vigente que establece las tarifas por cada
concepto de ingresos.
e Metas econémicas y de gestion, tendientes a la busqueda de la sostenibilidad
financiera.
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» Caracteristicas especificas de cada fuente de ingreso en lo relacionado con una
unidad de medida y tarifa vigente.

e El concepto de la gerencia responsable por la generacion y recaudo de los dlferentes
ingresos.

e El indice de incremento utilizado para cada una de las rentas depende de la
naturaleza y el comportamiento de cada rubro y de las politicas administrativas que
se aplicaran en el afio 2022.

- La inclusién de los ingresos provenientes del convenio interadministrativo suscrito
con la Gobernacién del Atlantico para la rehabilitacion del distrito de riego de los
municipios de Repelén y Santa Lucia el cual conllevara un ingreso por la suma de
$9.281.000.000 durante la vigencia 2022.

Empezamos a descifrar cada ingreso, siendo uno de los mas importantes el
porcentaje ambiental del distrito de Barranquilla. Esta estimacién tiene que ver con
lo que ellos aprobaron en su presupuesto y que para la CRA vigencia 2022 van a
transferir $72.228.000.000, es bueno decir que esta cifra esta incluida en el marco
fiscal mediano de ellos y con reporte de la Secretaria distrital esperamos en el Gltimo
trimestre transferencias en el orden de $12.135.000.000, cabe sefialar que esta
misma cifra nos transfirieron de la vigencia 2021.

Con respecto a la Sobre tasa ambiental de los municipios, se miran los
comportamientos histéricos y a algunos municipios o venimos asesorando
técnicamente en cuanto al cobro y cuyo ingreso lo proyectamos basados en su
comportamiento histérico y los estamos multiplicando por el factor inflacionario del
4.01% que fue el establecido por el Banco de la Republica para esta vigencia.

En la tabla N° 10 vemos las deudas de algunos municipios y que a corto plazo nos
adeudan la suma de $1.200.000.000 y de las vigencias anteriores nos deben
$3.813.000.000, todo eso hizo parte de la base por el concepto de la sobre tasa
ambiental por parte de la C.R.A.

En el concepto de Autoridad ambiental, entramos a determinar el potencial de
recaudo, de acuerdo al factor inflacionario del 4.1%, y gue esta dentro de los
parametros, ademas se adoptaron unos procedimientos que han sido eficaz y en
esta vigencia a la C.R..A se le ha dado por hacer unas resoluciones colectivas, las
cuales han permitido abarcar a todos los contribuyentes responsables de control.
Se viene adelantando un proceso de fiscalizacion que ya se hizo mencion y en las
proyecciones que se hacen y estan por el orden de los $24.958.000.000 y logramos
poner en cintura a todos los contribuyentes del departamento.
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En la siguiente tabla N° 11 muestra los potenclales usuarios que se tienen y los
ingresos promedio proyectados
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A octubre de 2021 vamos por algo mas de $5.000.000.000 lo cual confirma las cifras
se estan manejando de forma austera; explica la transferencia al sector eléctrico en
donde la matriz energética de Colombia depende fuertemente de la energia
hidroeléctrica, teniendo en cuenta que la mayor parte de la capacidad instalada
corresponde a centrales hidroeléctricas, que son aproximadamente el 70%, un 18%
en centrales térmicas y el saldo 12% en la participacion de fuentes no
convencionales de energia renovables.

Hace mencién en que la probabilidad de la presencia del fenémeno de la nifia en
Colombia alcanzé el 93% y mantendra su evolucién hasta el final del 2021, es decir
que aumentara el volumen y la intensidad de las lluvias en la mayor parte de las
regiones del pais. Este fenémeno en lo que nos atafie tiene su repercusion en que
las hidroeléctricas venden o comercializan a un menor valor las ventas brutas de
energia que las térmicas, teniendo en cuenta su comportamiento histérico y el factor
inflacionario para la térmica Barranquilla TEBSA y la auto generadora Monomeros,
con respecto a Prime Termoflores consideramos prudente proyectar
$5.043.000.000 que era lo que teniamos para la vigencia 2021 y teniendo en cuenta
que estos recaudos ascendieron en la vigencia 2020 a $6.155.000.000, es decir que
lo proyectado para el 2022 corresponde al - 29% de lo aprobado para la vigencia
2021y -8% de lo recaudado en la vigencia 2020.

Esta disminucién se atribuye a la situacién atipica del pais relacionado con el
fenémeno de natural de la Nifia, por esos tres conceptos se proyecta recaudar la
suma de $15.532.000.000.

Con respecto a la tasa retributiva y a la tasa por uso: como anteriormente se
comento el procedimiento para facturacion y cobro de tasa por uso de agua y que a
partir de 2021 fue modificado, pasando de cobros semestrales a cobros anuales y
actualmente se esta actualizando los factores que determinan el cobro.
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En la tabla N° 12 hacemos unos supuestos de simulacién para obtener unos cobros
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En el punto 1, el factor regional no se ha podido cambiar desde hace 20 afios y se
viene cobrando el 1%, aunque la ley permite un rango entre el 1 y 5%. el punto 7 no
lo ha podido hacer nunca en el sitio. :

En el cuadro N° 13 vemos la facturacion proyectada por $19.676.000.000. Ahora
para el afio 2021 se han recaudado $2.606.000.000, de los $7.065.000.000
presupuestado en la vigencia 2020 y esto se debe a que cambiamos el méetodo de
cobro.

En la Tabla N° 14 hacemos unas consideraciones de las proyecciones de liquidacion
de tasa por uso superficial y subterranea, con unas cifras informativas de

$11.902.000.000 por tasas retributivas.
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Por concepto para tasa por uso para la vigencia 2022, presupuestamos el valor de
facturacion de la vigencia 2021 por $5.163.000.000.
Cabe anotar que el incremento de las tasas en la corporacion depende de los
siguientes factores:
« Una estructura operativa con el minimo de personas idéneas y de tiempo completo
dedicadas al tema.
e Que la C.R.A actualice todos los estudios que determinan los indices y factores de
calculos que definen el factor regional de la TUA .
¢ Que la C.R.A realice auditorias de concesiones, consumo de agua y vertimientos.
En estudio realizados la Triple AAA no nos trasfiere ni el 20% del agua que tiene
concesionada y que por ley deberia estar realizando.
e Por ultimo, la tasa compensatoria de aprovechamiento forestal

Esta comenzé a aplicarse en la vigencia 2019 y lo que hicimos fue a la ejecucion
aplicarle el factor 4.1%, los rendimientos financieros e igualmente los convenios
- corporativos como el que tenemos con la Gobernacion del Atlantico, que para el
2022 proyectamos $9.281.000.000. aportes de la Nacién para la vigencia 2022 se
han presupuestado en $2.046.000.000. y para la vigencia fiscal teniendo en cuenta
todos los detalles en el presupuesto de ingresos y gastos se fijja una suma de
$144.200.000.000. los cuales se discriminan en la tabla N° 15, para funcionamientos
y gastos en la siguiente tabla con respectiva explicacion en la tabla N°16

e 5 i
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RESUMEN PRESUPUESTO
VIGENCIA 2022
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Y continua con el cuadro N°17 mostrando en detalle los ingresos y su explicacion
de calculo, la tabla N° 18, explica cuanto va para Soledad, Barranquilla, los caros,

para PTAR de Juan de Acosta, para el servicio de la deuda y asi sucesivamente de-

acuerdo a la renta.
Referente al Presupuesto de Gastos 2022

La proyeccion de gastos de funcionamiento para el 2022 se realizé tomando en
cuenta las directrices y politicas del Gobierno Nacional en materia de austeridad y
racionalidad en el gasto publico.

Para la vigencia 2022 se ha estimado un total de $13.615.000.000. los cuales
representan un 9.4% del presupuesto y los discriminamos de la siguiente manera:

tatdu Mo |1
CONCEPTO | PROPOS | NACION - TOTAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | '
Gesbos ds Porscosl |3 4071079405 | § 204EB83000 |5 6,118.054,486
AUl Cion o Beews y Soeviiioy | § 2070462, 55§ 5 20T A6 535
Transtaranciss Comianiag $§ SO0THINE0GT | § P I T 1 e

asiin poc Tribubos Ay v

! SH00KrEs ‘ § o MATRI A § § Mg 752248
% TOTAL. § 11,568,982.315 | § | 2046663000 | § 13615665315

En la entidad tenemos 68 empleados y se dan todas las explicaciones de cada
rubro. En la tabla N° 20 se discrimina uno a uno todos los gastos de personal,
adquisicién de Bienes y servicios; en la tabla N° 21, transferencias corrientes en la
tabla N° 22, Gastos por tributos, multas y sanciones en la tabla N° 23 servicio de la
deuda.

Durante la vigencia 2021 se llevo a cabo la operacion de reperfilamiento de la deuda.

suscrita con Bancolombia, vigencia 2019 cumpliendo con todos los requisitos
exigidos para tal fin, en cumplimiento del articulo 5 del decreto 2681 de 1993; el cual
consisti6 en la sustitucion de la deuda por parte del Banco de Occidente.
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Inicialmente con Bancolombia contratamos o suscribimos un contrato por
$44.300.000.000 con un plazo de 84 meses, incluido un periodo de gracia de 12
meses con una tasa del IBR del 4.32%. Entonces el Gobierno nacional en la
vigencia 2020, en virtud de la pandemia existente Covid 19, establecié una serie de
medidas urgentes y légicamente nosotros no fuimos ajenos a todo ese problema,
trayendo como consecuencia la afectacion a las finanzas de la corporacién. Con el
banco de occidente se suscribié un contrato por valor de $38.762.000.000 con plazo
de 10 afios a partir del desembolso con un interés del 3.9%. ademas, explica toda
la estrategla financiera utilizada como aI|V|o en el flujo de caja obtenldo por la

corporacmn
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En la tabla N°25 se muestra el servicio de la deuda y en la N° 26 se establece la
forma a financiar la deuda, a octubre se cuenta con una deuda de $30.021.000.000
de los cuales $16.000.000.000 cuentan con recursos financieros y por el déficit
hemos presupuestado $13.473.000.000 para esta vigencia.
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Para los gastos de inversion se tienen $110.055.000.000 los cuales se incluyen en
las lineas estratégicas del nuevo plan de accion de la entidad 2020 -2023.

CORPORACKIN AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO -C.R.A.-
INVERSHOM COMPROMETIOA VEGENCIA 2022
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Es importante anotar que un buen porcentaje de la inversidon ya se encuentra
definida por los proyectos cubiertos con vigencias futuras y el convenio suscrito por
la Gobernacion del Atlantico, cuyo monto asciende a $62.801.000.000, tal como lo
vemos en la tabla N° 27.

Y fueron repartido como lo muestra la tabla No 28 por proyectos y lineas
estratégicas. A manera informativa prosigue con el proceso ejecutivo en contra de

la C.R.A en virtud del acta de liquidacion del contrato 097 de 2005 el presta merito

ejecutivo por ser una obligacién clara y exigible y tenia que ver con la ejecucion de
las obras de canalizacion, ampliacion y optimizacién de la infraestructura del
saneamiento basico y ambiental del municipio de Soledad, dentro del plan de
saneamiento ambiental, hoy esta en el orden de los $5.977.000.000.

A esta demanda el tribunal administrativo del Atlantico se abstuvo inicialmente de
librar mandamiento de pago, puesto que el poder del demandante estaba a nombre
de una empresa distinta al contratista, el contratista procedio a realizar los cambios
y nosotros estamos previendo que esta demanda se nos viene encima.

El DR. ASLETH ORTEGA, agradece al Dr. Tayro pimienta y al Dr. Jerman
Bohérquez del equipo financiero, refiere que la comisién ha recibido fisica y
electronicamente el presupuesto para vigencia fiscal 2022 y el subdirector financiero
realizé una explicacién detallada de las diferentes fuentes de ingresos y también los
gastos y las proyecciones. Ademas, que se tiene un proyecto de presupuesto en el
orden de los 144 mil millones de peso para el 2022: pregunta si los otros miembros
tienen preguntas o inquietudes sobre este presupuesto. Que se debe conformar una
comision que revise al detalle este proyecto, esta fuente de financiamiento y esta
distribucién, en las diferentes lineas establecidas en el plan de accion.

Debemos proponer una comision que se encargue de revisar, estudiar, conceptuar
sobre este proyecto de presupuesto que creo que estamos atrasados en su
aprobacién. Dice que hay que agilizar la comisién de estatuto de presupuestal, por
lo que requieren las observaciones que tiene el ministerio, de esta manera reunirse
el 19 de noviembre, para hacer los ajustes a que haya lugar y devolverlos al
ministerio para ver la reaccion frente a esos ajustes realizados y poder presentarlos
. el 3 de diciembre fecha del préximo Consejo Directivo. Solicita pasar al siguiente
punto establecido en el orden del dia. :
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6-. PROPOSICIONES Y VARIOS

Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. dice que se avanza al
siguiente punto y pregunta a los consejeros si desean hacer alguna proposicion.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’s Ambientales

yo preguntaria si la comisién del estatuto es la misma y la de presupuesto se puede
ver quienes se postulan para participar en esa comision de estudio del presupuesto
para la vigencia fiscal 2022.

Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. comenta que ya hay una
comision de estudio para el estatuto presupuestal, lo procedente es que se retinan
para atender las observaciones que haga el Mlmsterlo a través de la Dra, Maria
Lucia Franco y su grupo de asesores.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’'s Ambientales, la
proposicion seria para el tema de estatuto presupuestal, reunirse el 19 de noviembre
de 2021, para realizar los ajustes sugeridos por el ministerio. La segunda
proposicion, seria conformar la comision de estudio del presupuesto de la
corporacién para la vigencia 2022. E invita a la delegada del ministerio a hacer parte
de esta comision.

Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. dice que estan abiertas las
postulaciones para la conformacion de la comision.

Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién, opina que hay
un comite constituido y que a su modo de ver deberian continuar los mismos, pues
ya tienen un fogueo, un conocimiento en estos temas, es bueno, sin limitar a los
miembros que no hacen parte, es construir sobre lo construido. También invita al
ministerio que pueda participar en dicho comité, de igual manera abre el espacio al
Dr. Vives para que haga parte de dicha comisién.

Dr. ALBERTO VIVES DE LA ESPRIELLA, Representante del Sector Privado,
acepta la sugerencia y ratifica su participaciéon en el comité y la reunion del viernes.
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Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. menciona a los miembros de
la comisién actual:

e Dr. Asleth Ortega Mora

e Dr. Juan Urquijo

e Dr. Emerson Baldovino

e Dr. Fabian Saltarin

e  Dr. Raul Lacouture

Mas la participacion del Dr. Alberto Vives, Dr. German Santos y la Dra. Maria lucia
Franco, quién ademas estaria acompafiada por el Equipo técnico del ministerio.

Ahora procede a someter a votacion esta primera proposicion que es la composicion
del comité de estudio del estatuto presupuestal y el comité de presupuesto de
ingresos y gastos vigencia 2022, la propuesta se aprueba con nueve (9) votos, y se
anuncia que se retiraron los alcaldes de Usiacuri y Santo Tomas.

Teniendo en cuenta lo anterior, enuncia que el comité se amplia con tres miembros
mas y queda consignado en el acta.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’s Ambientales, cede la
palabra al DR. JOSE COLL CERVANTES, alcalde de Tubara, quien solicita se le
informe si es cierto que el municipio de Tubara, en la zona comprendida entre Piedra
pintada, el bajo de la Habana, el corral de San Luis y la Esmeralda, estan sobre
unas areas de reserva, con una extension de 350 hectareas, de igual forma
menciona unos acuiferos en la zona de cipacua y pital, que merece que como zona
de reserva sea ampliada, de igual manera Guaymaral en el cerro de Manrique y el
cerro de Mococoa, donde hay especies de flora y fauna. Por lo tanto, el quiere
presentar la solicitud para que sean visitados y puedan declararse areas protegidas.

Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién, responde que
esas zonas mencionadas estan dentro del proyecto de nuevas areas protegidas,
que ojala pueda realizarse dentro de la administracion de €l. Dice que ya se tomoé
atenta nota.y sugiere una reunién en la Corporacién, para ampliar el tema y se
ponga en contacto con el Bidlogo de la Entidad que esta al frente de este programa.
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Dr. PEDRO CEPEDA, secretario general de la C.R.A. hace una planificacion de las
préximas reuniones del comité de estudio del estatuto y del presupuesto, y presenta
un cronograma quedando asi:

e Reunién para el estudio del estatuto de presupuesto / viernes,19 de
noviembre de 2021 en la sala de Juntas de la Corporacion.

e Comisidon de estudio del Proyecto de presupuesto de ingresos y gastos
vigencia 2022 / 23, 24, 25 de noviembre de 2021 en la Sala de juntas de
Corporacion.

Hace una solicitud, referente al cronograma establecido desde el principio de afio,
se prone adelantar la sesién del 15 de diciembre, para el 3 de diciembre de 2021,
esto a solicitud de varios consejeros, que esta sesion debe adelantarse por la
necesidad de definir el presupuesto. De igual forma menciona el compromiso de
hacer una sesion descentralizada, que ha sido un sentir del sefior Director de la
corporacién y de los miembros del Consejo directivo de realizar una visita al area
de Bijibana, por lo cual sugiere sea el 15 de diciembre.

DR. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONG’s Ambientales, acoge
las propuestas hechas y da por terminada la sesion.

Para constancia se firma

ETH ORTEGA MORA Dr. PEDRO A. CEPEDA ANAYA
sidente Ad Hec Secretario Genegral
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