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A los veintiocho dias (28) del mes. de julio de 2022, a partir de la 10:00 A.M, se
reunieron en las instalaciones, municipio de Santa Lucia (Atlantico), a fin de efectuar
la sesion ordinaria N° 006 del Consejo Directivo de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico. La cual contd con la asistencia de los siguientes consejeros:
Dra. MARIA LUCIA FRANCO ENSUNCHO, Delegada del Ministro del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Dr. ALBERTO JULIO BORELLY BORELLY,
Delegado del Presidente de la Republica, Dr. EMERSON BALDOVINO,
Representante de las Comunidades Indigenas, Dra. SILVANA BERNAL
AGUIRRE, Representante del Sector Privado, Dr. GERMAN SANTOS ROMERO,
Representante. del Sector Privado, Dr. JUAN URQUIJO CARCAMO,
Representante de las ONGs Ambientales, Dr. ASLETH ORTEGA MORA,
Representante de las ONGs Ambientales, Dr. RODRIGO GERONIMO GOENAGA,
Delegado del alcalde del Municipio de Puerto Colombia, Dr. NELSON MARTES
RACEDO, Delegado del alcalde del municipio de Polonuevo, DRA. SUGEY
MARTINEZ HERAZO, delegada de la alcaldesa municipal de Ponedera, Dr.
FABIAN SALTARIN JIMENEZ, Representante de las Comunidades Negras, asi
mismo presiden el Consejo directivo el Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director
General de la Corporacién y el Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General
de la C.R.A.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A. da la bienvenida
a la sesion ordinaria N°006 vigencia 2022 del Consejo Directivo, dando las gracias
a Dios por permitirles estar en el municipio de Santa Lucia sin contratiempos e
igualmente extiende esos agradecimientos al Dr. REHUNSEN MARTINEZ, alcalde
municipal, por la disposicién y apoyo en la organizacién de esta reunién
descentralizada.
Saluda al DR. DANILO CABARCAS alcalde municipal de Suan, quien se encuentra
- presente por un tema de interés administrativo que se desarrollara dentro del orden
del dia propuesto en dicha sesién, Anuncia que va hacer el llamado a lista para
verificar la asistencia de los consejeros, proseguir con los puntos establecidos en el
orden del dia.
: ORDEN DEL DIiA:

1-. Llamado a lista y verificacion del quérum

2-, Aprabacion del orden del dia.

3-. Aprobacion del acta N° 005 del 30 de junio de 2022.

4-. Presentacion y aprobacion del informe semestral de cumplimiento de las metas
del Plan de accion institucional 2020-2023, vigencia 2022 de conformidad con la
normatividad vigente.

.
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5-. Presentacion y aprobacion de traslados en el presupuesto de gastos e
inversiones de la vigencia 2022.
6-. proposiciones y varios.

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, procede al llamado a lista a fin de verificar el quérum
-deliberatorio y decisorio, una vez concluye de hacer el llamado a lista informa que
hay once (11) miembros del Consejo Directivo presentes para deliberar y decidir.
Manifiesta que el Dr. Raul Lacouture Daza, delegado de la gobernacién, aun no se
encuentra en el recinto, pero va en camino, por lo que es necesario nombrar un
presidente Ad Hoc, de acuerdo a lo establecido en el articulo 44 de los estatutos de
la Corporacion

Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, abre un espacio para la postulacién del consejero que va a
presidir la presente sesién ordinaria, para lo cual es postulado el Dr. ALBERTO
BORELLY BORELLY Representante del Sector Privado, y es aprobado por
unanimidad.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, continuando con la reunién, hace la lectura de los puntos que
hacen parte del orden del dia propuesto para |la presente sesién e informa los
Consejeros que el Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de Ia
Corporamon solicita la inclusion de dos puntos en el orden del dia.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacion, despUé‘s

de saludar a cada uno de los presentes, manifiesta que para él es un placer estar
en esa sesion ordinaria descentralizada en el municipio de Santa Lucia. En especial
el agradecimiento al Dr. Rehunsen por tener la disposicién de recibir y abrir las
puertas del municipio, a la autoridad ambiental en la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, le reitera que siempre pueden contar con el
acompafnamiento, para hacer un trabajo en la construccién de soluciones y de
garantias para la problematica que estan viviendo en el territorio. Asi mismo
agradece alos consejeros presentes y asesores del ministerio del medio ambiente,

E

por estar en esa reunién en el sur del departamento. Les dice que la solicitud es la -
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modificacion en el orden del dia, para la inclusion de dos (2) puntos, uno relacionado
con la solicitud de facultades especificas para realizar modificaciones
presupuestales en el desarrollo del punto se le dara alcance y 'se va hacer una
presentacion por parte del subdirector financiero, el otro punto es la presentacién
de |os resultados de la evaluacion de los indices de desempefio institucional (IEDI)
vigencia 2021.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacién Autbnoma
Regional del Atlantico, agradece al director y le da la bienvenida al presidente del
_ consejo directivo, Dr. Radl Lacoture quien hace presencia en el recinto, para asumir
'SU cargo en la sesion. |

El DR. RAUL LACOUTURE DAZA, Delegado de la Gobernadora del Departamento
del Atlantico, saluda a todos los presentes en especial al alcalde de Santa Lucia y
solicita al secretario general hacer la lectura del nuevo orden del dia, con las
modificaciones propuestas

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporacion Auténoma
Regional del Atlantico, les anuncia a los Consejeros presentes que dara Iectura al
orden del dia propuesto

1-. Llamado a lista y verificacion del quorum

2-. Aprobacion del orden del dia.

3-. Aprobacion del acta N° 005 del 30 de junio de 2022,

4-. Presentacion y aprobacion del informe semestral de cumplimiento de las metas
del Plan de accion institucional 2020-2023, vigencia 2022 de conformidad con la
normatividad vigente.

5-. Presentacién y aprobacion de traslados en el presupuesto de gastos e
inversiones de la vigencia 2022.

6-. Solicitud de facultades especificas - para realizar ajustes presupuestales
requeridos que permitan la cancelacion total del déficit fiscal acumulado.

7-. Presentacién de los resultados de la evaluacién de los indices de desempefio
institucional ( IEDI) vigencia 2021.

8-. proposiciones y varios.

Una vez finaliza la lectura del nuevo orden del dia, interviene el DR. RAUL

LACOUTURE DAZA, Delegado de la Gobernadora del Departamento del Atlantico,

pues considera que el punto sexto se puede obwar y el punto 5° se mantenga pues
_este tlene el alcance de lo que se solicita.
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El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la Corporaciéon Auténoma
Regional del Atlantico, acepta la propuesta realizada por el presidente y procede a
hacer la votacion de aprobacién del orden del dia, con la modificacién sugerida por
el Dr. Lacouture, una vez termina anuncia que el orden del dia es aprobado con 12
votos favorables.

El Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del Departamento del
Atlantico, consiente la decision y solicita continuar con el siguiente punto del orden
del dia.

3. APROBACION DEL ACTA N° 005 del 30 de junio de 2022

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.RA., para
contextualizar dice, que el dia 30 de junio de 2022, se reunieron para efectuar la
sesion ordinaria N° 5, la cual se realizo en el Hotel Crowne Plaza, en la ciudad de
Barranquilla, que en los puntos expuestos se incluyé la presentacién del informe de
ejecucion presupuestal, a corte 30 de mayo del 2022, ahi se analizé la situacion
financiera de la corporacion a la fecha y se dieron unas recomendaciones. Prosigue
comentando que asi mismo se presentaron videos con contenido de las obras, -
proyectos y avances con corte a 30 de mayo, al igual que se agoto6 el punto de
proposiciones y varios. De acuerdo a lo expuesto anteriormente, el secretario
general somete a consideracion de los consejeros presentes el acta antes
mencionada. Una vez finaliza la votacion le informa al presidente de la sesion que
el acta N° 5 del 30 de junio de 2022, se aprueba con 9 votos a favor.

Las siguientes personas, Dra. Silvana Bernal Aguirre, representante del sector -
privado, Dr. Rodrigo Geronimo Goenaga, delegado del alcalde del municipio de
puerto Colombia y la Dra. Sugey Martinez Herazo, delegada de la alcaldesa
municipal de ponedera, se abstuvieron de votar por no asistir en |a sesién anterior.
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4-. PRESENTACION Y APROBACION DEL - INFORME SEMESTRAL DE
- CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020-
2023, VIGENCIA 2022 DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

_El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién, empieza
recordando que es de caracter obligatorio. que el Director General segun lo
establece la resolucion 666 del afio 2016, someta a consideracion y aprobacion los -

.informes de avances en cumplimiento de las metas e indicadores del Plan de Accion .
Institucional 2020- 2023, Atlantico sostenible y resiliente. Dice también, que la
resolucion emanada del Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, exige una
periodicidad de cada seis meses para estos informes, una a corte 30 de junio y la
de final de afo presentada en el mes de febrero con corte a 31 de diciembre y el
informe que ahora presentan corresponde al primer corte del 30 de junio del 2022.

En el cual el porcentaje de avances fisicos presentado es de un 42% y un porcentaje
de avance financiero de un 72%, dice que en la sesion anterior del mes de junio 30
se vio una ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, se analizaron los
compromisos, el comportamiento financiero administrativo de la corporacion. Dice
gue se hara una presentacion con cada una de las cinco lineas estratégicas, que
tiene el PAI, con sus programas, metas establecidas y el porcentaje de avance de
cada una. \

Informa que estara a cargo del Profesional especializado Rafael Moreno, que
dentro de su intencion siempre ha sido que la informacion pertenezca vy
permanezca de manera constante en la entidad, para ello se le da a un funcionario
de carrera administrativa, ademas quiere aprovechar y con la venia del Honorable
concejo directivo,. hace un reconocimiento publico a Rafael Moreno y al equipo de
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trabajo de la subdireccion de planeacion que han asumido el compromiso de
seguimiento al cumplimiento de las metas. Reconoce que ha sido un trabajo-arduo
para la presentacion este informe, en la que estrenan la nueva plataforma del
ministerio, llamada cardinal, informa ademas que soh la primera corporacién en
cargar el plan de accién, con los avances y metas hasta el momento. Sabe de los
sacrificios realizados en la semana anterior, ese equipo de trabajo de la Corporacion
estaba trabajando con el equipo del Ministerio del medio ambiente, hasta altas horas
de la noche para hoy cumplir con la presentacion del presente informe.

Inicia su presentaciéon el SR. RAFAEL MORENO, Profesional Especializado,
agradeciendo al Director por el reconocimiento publico realizado y también
agradece al consejo directivo por su presencia. Empieza diciendo que el informe de
“gestion a corte del 30 junio del 2022, se centrd en las principales acciones
ejecutadas en el Plan de accion institucional (PAl), contiene cinco lineas
estratégicas: Sostenibilidad Hidrica, Sostenibilidad Natural, Sostenibilidad
Democratica, Sostenibilidad Sectorial y Sostenibilidad Institucional. Asi mismo invita
a ver un video que recoge todos y cada uno los proyectos realizados en esta
importante linea.

Continua su intervencion hablando de los programas que conforman esta I|nea
como podemos ver en la S|gmente gréflca

l | LINEA ESTRATEGICA
SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO HIDRICO

Resumen Linea Estratégica Sostenibilidad Hidrica.,

Linea Estratégica Nombxe del Programa

Nimer de No. de Acclones

Tl Tres (3) Programas Slete (7) Proyectos | - Acciones
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En cuanto a esta linea de Sostenibilidad Hidrica se resalta la ejecucion el proyecto
de dragado de mantenimiento y disposicion de sedimentos del embalse del Guajaro
para la sostenibilidad y recuperacion de la hidrodinamica del ecosistema estratégico
en jurisdiccion del municipio de Repelén. Ademas, mediante un convenio con el
municipio de Santo Tomés, se desarrollé el Proyecto “Canalizacién del arroyo
Puente Venancio del Atlantico”, en el cual se han construido 370 ml de muro en
gavion sobre la margen derecha del arroyo y 250 ml sobre la margen [zqmerda
presentando un avance del 88%.

Asimismo, en la linea de Sostenibilidad Hidrica, destaca la alianza interinstitucional
AUNAP — CRA — Gobernacioén del Atlantico, Ejercito Nacional, Alcaldias locales y
Federacion del pescadores del Sur de Atlantico y canal del dique, asi como los
pescadores y comunidades de Lomita Arena y Pueblo Nuevo, donde se logrd
implementar el programa de rescate, salvamento, traslado y siembra (PSRT) de
especies icticas silvestres y nativas (PLAN PESCAO), con fines de repoblamiento
en los sistemas hidricos de los complejos de cenagosos, costeros, logrando el 100%
de la meta programada con el repoblamiento de doce millones (12.000.000) de
alevinos. Hace explicacion de los programas y avances realizados, como se detalla
en el siguiente cuadro:

Il " LINEA ESTRATEGICA:
SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO HIDRICO

REGLAMENTACION DEL RECURSO HIDRICO'

[PROYECTD Mo 1.1.2. FORTALECIMIENTO D€ LA uumu INSTITUCIONAL Y 50CIAL PARA LA PLAIFICACION, ;raos; e
POMNISTRACION Y GESTION DEL RECURSO HiDRICO :

PROYECTO. No 1.1.3. RECUPERACION Y MANEIO

PROYECTO No 1.2.1. USC ERCIENTE Y SOSTENIBLE DEL AGUA 35.00%  9458%

PROYECTO Mo 1.2.2. CONTROL Y. N DE LA DEL RECURSO HIORD ' 40.00% 2384%

PROYECTO No 1.2.3. REDUCCION DE LA CONTAMNACION DEL RECURSO HIORICO. Sxg 70.00% ‘98.28%

DEL RIESGO ASOCIADO AL RECURSO HDRICO
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El Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del Departamento del
Atlantico, interviene en este punto para preguntar al Dr. Tayro Pimienta, Subdirector
Flnanmero isi ese porcentaje del avance financiero es de los compromlsos
presupuestales o a los pagos?

Le responde el DR TAYRO PIMIENTA, subdirector financiero, que hay que recordar
que tienen arroyo nuevo Barranquilla, para este afo fueron $29.000.000 millones
vigencia 2022, Arroyo el Salao $ 5.600.000 y se tiene también parte del distrito de
riego en convenio con la gobernacnon del Atlantico.

Sigue con la presentacion el SR. RAFAEL'-MORENO, Profesional especializado,
hablando sobre la linea de Sostenibilidad Natural, para lo cual es proyectado un
video que recoge los programas y proyectos desarrollados en el primer semestre

del afio en curso. Una vez finaliza la proyeccion audiovisual, contintia su exposicion

hablando de los programas que contiene esta linea estrateglca como se puede
‘apreciar en el siguiente cuadro:

Resumen Linea Estratégica Sostenibilidad Recurso Natural.

Ntmero de | No. de Acciones
Proyectos | Estratégicas
Blodiversidad y Riqueza de 5 10

108 Ecosistemas Terrestres
Biodiversidad y Riqueza de
los Ecosistemas  Marino i3 o]
Costero

Estrateglas Reglonales de

Nombre del Programa

Conservacion 3 L
; Treinta y un {31)
Total Tras (3) Programas g:ohl a o‘:’  Acciones
y Estratdgicas

En lo que va del 2022 se desarrollé un programa de educacion ambiental dirigido a
110 beneficiarios pertenecientes a las comunidades del municipio de Luruaco, para

*
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promover en la comunidad la ejecucion de acciones de conservacion contempladas
en los planes de manejo ambiental de las areas protegidas. Ademas, de la meta de
adquirir cincuenta (50) hectareas al interior de las areas protegidas, la Corporacién
Auténoma Regional del Atlantico adquirié un lote de 26 ha de extensién, asociado
a una medida compensatoria dentro de la Reservar Forestal el Palomar. (Piojo),
correspondiente a un cumplimiento del 52% de la meta.

II LINEA ESTRATEGICA: ‘

SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO NATURAL

AVANCE A JUN@O022

FISICO FINANCIERO

OYVECTO! No'2 111 DESAROLLO FORESTAL SOSTENBLE
YECTO No2.1.2 GESTION DE ESPECIES i

PROYECTO No 2.2, CROERACION ¥ MANEIO DE LA LINIOAD AMBIENTAL COSTERA o 2528%
FROVECTO Mo 222 MTIGACION OF RIESGO COSTERDS A 0% - 5474
IPROYECTO Hoz.*éa.cousmmpu'qé ECOSISTEMAS MARINOS 1:0051@;65:‘ T a5 0% 1612%

C10 N0 2.3 1 AREAS PROTEGIOAS Ha e
FROYECTO Mo 2.32 NEGOCIOS VERDES b S el | Dy T

[mov_ecm o233 BOLSAVERDE ATLANTICO 0.00% gases

"='—‘=‘-="'="- M:o*
CRA RESP“M

Por otro lado, en |a linea de Sostenibilidad Democratica la C.R.A., a través de la
Escuela de Liderazgo Regional Ambiental, creada en alianza con la Corporacion
Universitaria Reformada — CUR ha desarrollado procesos de formacion teérico
practicos con jovenes de diferentes municipios del departamento del Atlantico como
Gestores Ambientales Urbanos en el Departamento. Asimismo, se encuentran
desarrollando un diplomado que consiste en jornadas tedrico-practicas que se
llevan a cabo con 30 jovenes lideres de ONG Ambientales para el impulso de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. '
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En esta misma linea, se desarroll6 en alianza con la Red Colombiana de
Instituciones de Educacion Superior-EDURED, se avanzé en un 30% la formulacion
del nuevo Plan de Gestion Ambiental Regional- PGAR 2023-2032, para seguir una
ruta hacia la sostenibilidad ambiental en el departamento hacia los préximos diez
afos.

e - e . = = |
v : 7 i |
i \ ’ ; i IR

e o o e St b i P\ b S B ST R

Resumen Linea Estratégica Sostenlbilidad Democrética,

o L ; Namero de | No.de Accionas
( b T 2y
Linea Estra!égica Hawbie del Frograng Proyectos Estratégicas
La Etucazion Amblental come prozesa de ¢
transformacion  cultural  para  Ja 4 ik
sostenipidad.
La paricipacion social como fundamento 4 3
ta fa gestion ambiental territorial
Sostenibilidad + : :
- oy La = owersidad atnocuitural del
Demﬂﬁlﬁfﬁﬂ departamenta dal Allantico como potencial P J
esiralégico pare  fa smmuau
amblantal.
Participacion para of seguimienios GDS 2 2
municipales del componente ambiental / 1 ‘
] i : Velntiséls (26)
Total Cuatro {4) Programas : grr::e e M dcciones
yecios Estratégicas

La'linea de sostenibilidad sectorial tiene como objetivo promover estrategias de
gestion ambiental eficaz y posee 7 programas que conforman 16 proyectos gue a
su vez tiene 40 acciones estratégicas, su avance fisico es del 32.7% y un avance
financiero del 5321561

De los proyectos que se observan en ejecucion cero es la misma situaciéon de la
linea de sostenibilidad -de recurso natural, se encuentran en la etapa de
formalizacién de las contrataciones.

]
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l | | LINEA ESTRATEGICA: SOSTENIBILIDAD SECTORIAL

Resumen Linea Estratégica Sostenibilidad Sectorial.

i Nimerode | No.deAcciones
Linea Estratégica Nombredel Programa
Proyectos Estratégicas.
Enuipamentn Sestaribles - I : 1
Por it Departanento con Enarpies Reniovabies 3 3
Territonos con Plaiifcsson Ambiertst 4 | R
: ; Y .7.- = & :-.‘, .“ o uw = 4 11
SostenibiidadSectorial | 7Tee oy Honin ey S .
A Instrumeiitas Econamwons y de Contial 3 9
' Aintsntal ‘
Gomunidades y Tefritonos con Conocmientd y o . 1
Adanteion 8 la Gestion 06l Resgn
Comuniares y TerTtonos con CoRDomVGnto a1 i
= Adapracion Cambip Gimético. 1 s ”
Cuarents (40)
- Total Siete (7) Programas DLI {16) M,clol‘m'
i Estraégeos: |

La linea de sostenibilidad institucional, esta presentacion inicia con un video que
muestra la gestion realizada a través de imagenes, ella busca la consolidacion de
las tareas misionales de la corporacion, esta linea cuenta con 10 programas que
estan conformados por 18 proyectos, representados en 53 acciones estratégicas,
su avance fisico es del 74.1% y un avance financiero del 86.43% .

Resalta la mencion que hizo el director, el avance total del plan de accion de la
~vigencia 2022 a junio 30, su avance fisico es del 42.01% y un avance financiero del
72.89% y se espera cumplir a segundo semestre con la meta trazada. :
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II LINEAESTRATEGICA: :
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Resumen Linea Estratégica Sostenibilidad Institucional.

No, de Acclones

Linea Estratégica Nombre del Programa Niimero de Proyectos Estraté

e e AL Cincuentaytres (63)
Total Diez{ OFF (4] {18) Proy Acciones Bstra

o K
rn A BESPIRA

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, director general de la Corporacnon hace un
recuento de la presentacion con Ios avances fisicos y financieros que han tenido
cada una linea de las lineas estratégicas del plan de accion, con un avance fisico .
es del 42% y un.avance financiero del 72%, como se wsuallza en el siguiente
cuadro.

l” INFORME DE GESTION
#1 A junio 30022

Una vez finalizado el proceso de seguimientoy evaluacion de cada unos de los programas y proyectos de las lineas
estratégicas del PAI 2020- 2023 “Atlantico Sostenible y Resiliente”para Ia Vigencia 2022 a corte de junio 30, se puede
candluir que el mismo presentd un cumplimiento del 42,01% de avance fisico'y un 72,89% de avance financiero de
acuerdo ton |a siguientetabla resumen.
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Seguidamente hace una invitacién a los miembros consejeros a someter a
consideracion la aprobacion del informe vigencia 2022 con corte a junio 30.

Toma la palabra el Dr. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONGs
Ambientales, para ratificar que la presentacion de los avances cada una de las
lineas estratégicas del plan de accion es lo que se ha venido revisando sesion tras
sesion en este consejo directivo y lo que hoy vemos es la consolidacion de este :
primer semestre.

El Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del Departamento del
Atlantico, solicita a la administracion, estar atenta a la evolucion sobre todo a la linea
estratégica de los recursos naturales, cuyo avance fisico es del 14%, cuando
llevamos mas del 50% del ano transcurrido y esperando una gestién por parte de la
administracion en ese sentido y también en lo relacionado a la linea de
sostenibilidad democratica para lograr los objetivos propuestos.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A. somete a
consideracion la aprobacion del informe vigencia. 2022 /2023, y anuncia al
presidente que este fue aprobado con 13 votos favorables por parte de los miembros
consejeros.

5-. PRESENTACION Y APROBACION DE TRASLADOS EN EL PRESUPUESTO
DE GASTOS E INVERSIONES DE LA VIGENCIA 2022.

Procede con el quinto punto del orden del dia Presen.tacic’)n y aprobacion de
tfraslados en el presupuesto de gastos e inversiones de la vigencia 2022.

Contintia el Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacion,
agradeciendo por el voto de confianza con la gestion que viene realizando la C.R.A.
y se compromete a que las dos lineas que vienen presentando rezagos, a 31 de
diciembre de 2022 presenten un porcentaje de avance muy superior a lo que hoy
presentan.

Resalta que para tratar el punto quinto tienen el acompafiamiento de los tres (3)
alcaldes del sur del departamento del Atlantico, mencion especial al anfitrion el
alcalde de Santa Lucia, cuyos municipios viene padeciendo los efectos del cambio
climatico y de la ola invernal
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El director de la corporacion, hace referencia a la solicitud que se va a plantear y la
va a detallar el Ing. German Escaf y es de unos recursos que se tienen el
presupuesto en el area de natural protegida con $632.000.000 cuyo objetivo de esos
recursos estaban encaminados a la compra de 50 hectareas para la declaratoria de
areas protegidas, que hay en el departamento del Atlantico. La Corporacion ha sido
lider a nivel nacional en el programa de compensaciones con las empresas privadas
en implementar un portafolio de compensaciones, en donde la empresa privada
tiene la posibilidad de adquirir predios debidamente identificados por la autoridad
ambiental y entregarle a la Corporacion y al departamento, estos predios que

ingresan a las mas 7.700 hectareas de areas protegidas. !

El ING. GERMAN ESCAF, Subdirector de Planeacién, resalta que para la vigencia
2022 la meta era de 50 hectareas y al dia de hoy esos recursos no se han
comprometidos ya se tienen 26 hectareas, de acuerdo a las nuevas
compensaciones nos entregaran 34 hectareas, solo esperando el concepto técnico
de la subdireccion de Planeacioén, las escrituras reposan en la secretaria general,
las cuales se entregarian en agosto y con esto se supera la meta de 50 hectareas,
teniendo la expectativa de cumplir una meta en esta u otra vigencia de 100
hectareas, por eso se solicita que estos recursos se destinen para los municipios de
Santa Lucia, Suan y Campo de la Cruz, que ya a través de la subdireccion de
Planeacion han ido presentando una serie de proyectos, cuyos objetos y montos
estan relacionados en la suma de $620.000.000 de los $632.000.000. Razon por la
cual se le solicita a los consejeros autorizar el traslado a la linea estratégica de
gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico a través de un convenio para
que se puedan llevar a cabo estos proyectos en cada uno de los municipios.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién, manifiesta -
que estos municipios aqui presentes, han radicado proyectos y solicitudes con
caracter de urgencia, frente a la emergencia en que estamos, relacionados con
limpieza de canales y box culvert para atender el fenomeno natural y trasladar esos
dineros a través de un convenio y el municipio se encargue de la contratacion, de
implementar y desarrollar estas actividades.

Afirma que estos recursos no se necesitan hoy'en areas protegidas y cuya meta
tiene un cumplimiento del 52% y el 48% restante es ya un predio adquirido, las
escrituras estan en secretaria de Planeaciéon como ya lo sefialé el subdirector de
planeacion, entonces seria trasladar estos recursos para atender las necesidades
de estos municipios. Sigue diciendo ademas que los reportes dados por el IDEAM
en relacion al fenémeno de la nifia, estima que en el mes de septiembre vuelven a
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iniciar las lluvias. muy fuertes y que irian hasta el mes de diciembre, por eso el
mensaje de urgencia para poder suscribir estos convenios la proxima semana y que
los municipios puedan atender pronto esa problematica. .

El DR. REHUNSEN MARTINEZ, Alcalde de Santa Lucia, asevera que para el
municipio es placentero que se le haya dado la importancia de centralizar este
consejo en su poblacién, lo cual es muestra del compromiso de la Corporacion y su
director, para el sur del departamento. Manifiesta que extrafia no seguir en el
consejo directivo, experiencia que tuvo el afio pasado, como miembro por parte de
los alcaldes del sur del Atlantico; por los avances que la Corporacién viene
realizando en materia de lo que le corresponde en el departamento y solicita a
.quienes tienen la facultad en el dia de hoy, que brinden la ayuda o herramienta para
mitigar - el riesgo especialmente por el fenémeno de la nifia. Confiesa su
preocupacion por que las lluvias ain no se van y los niveles del rio se mantienen y
de ser posible mantener en 6ptimas condiciones todos estos drenajes y les permitan

evacuar mucho mas rapido las lluvias y evitar que muchos se vean afectados por el .

represamiento de esas aguas, por Ultimo, agradece a todos los consejeros por la
ayuda a su municipio.

El DR. DANILO CABARCAS, Alcalde del Municipio de Suan, les comenta a los-

consejeros, que ellos pudieron transitar por la carretera Oriental, asi observaron
como estan los niveles del rio, se encuentra en 8.19, de igual manera le preocupa
lo prondsticos el IDEAM. Le dice al Dr. Jesus como ya usted cumplié su meta, se
sacrifica por el sur del Atlantico y por eso ese mensaje claro ‘al consejo directivo,
hace un recuento de cuando fue consejero y agradece la decisiéon a tomar para los
municipios del sur del Atlantico, municipios de sexta categoria que le toca pedir para
lograr mitigar ese tema y esperar esa reciprocidad por parte de la corporacion y de
la Gobernacion. Todas estas situaciones atipicas.para el manejo del Gobierno como
el covid, recesion y el tema de ola invernal, que han sido dificil de manejar y les tocé
a ellos, pero nos impulsan a seguir adelante y de paso agradecer por la oportunidad
que nos brindan esta familia del medio ambiente.

En su intervencic’)n el Dr. RICHARD JOSE GOMEZ MARTINEZ, Alcalde del
Municipio de Campo 'de la Cruz, resalta al municipio de Santa Lucia como epicentro
de estas reuniones y que resumen todo lo expresado por los alcaldes que me
antecedieron y hay otro tema que no se tocé es el de familiares y amigos que han
retornado a nuestros municipios y se han asentado en sitio que son.de riesgos y
. que con esta ola invernal se estan viendo afectados por la condiciones de mucha
tristeza en que vive, ademas el gobierno con el programa de vivienda subsidio con
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ahorro programado que para nuestra poblacion es bastante complicado para poder
acceder a un crédito y resolver su problema de vivienda, razén por lacual se espera
contar conla ayuda de los con'sejeros para que estas vivienda en cambuches que
han ido proliferando en el municipio de Campo de la Cruz no se inunden y
agradecerles por esto.

El DR. EVARISTO OLIVEROS SANJUANELO, Alcalde del Municipio de Manati,
manifiesta su beneplacito por esta red|str|bu010n de los recursos para atender las
necesidades de los-municipios del sur del Atlantico, hace énfasis en lo que dijo el
alcalde del municipio de Suan, que llevan dos afios y medio de administracién y de
eso dos afios de Ola invernal, ademas cuando es muy dificil por la falta de recursos
que no llegan a nuestro municipio por parte del gobierno nacional, por eso es dimos
la aprobacmn en esa redistribucion y que la gobernacién sabe lo que padecen estos
municipios y por eso se va a dar buen uso a estos recursos.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Dlrector General de la Corporacion, senala que
el presidente de la Corporacién el dia anterior en referencia a un Atlantico para la
gente, es el momento de la administracion de estar mas cerca y conectado con su
gente y con sus alcaldes como representantes de esas comunidades, se va a
priorizar con lo poco que se tiene para salvaguardar la vida, vivienda y bienes de
estas comunidades. Con el trabajo en equipo con la gobernacion del Atlantico, la
Corporacion y los alcaldes permitan someter a con5|dera0|on esta solicitud de
traslados.

El Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del Departamento del
Atlantico, menciona la importancia que, desde Santa Lucia, celebra la peticién que
se habia hecho al seno del consejo directivo, de salir de la comodidad en que se
hacen las sesiones y poder desarrollarlas en este municipio y se toma como un acto
de sensibilidad social y reconocimiento de la problematica que tienen los municipios
del sur del departamento.

Sostiene que personas no solo esperan que se reconozcan los problemas, ya que
estos tienen dos maneras de verse, los problemas o se resuelven o se administran,
algunos son tan grandes que uno no tiene la capacidad de resolverlos, entonces se
van administrando problemas, pero hay otros problemas que deben resolverse y por
eso estamos aqui, no solo para reconocer sino para ayudar en la solucién. Del
presupuesto de la Corporacién se van a ubicar recursos para atender esta
problematica con los proyectos presentado por los respectivos alcaldes.
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Continua su intervencion diciendo que ante esta situacién que se presenta lo mejor
es la union de las distintas entidades, Gobernacion, Corporacién y gobiernos
municipales para encontrar alternativas que permitan la solucién a esta
problematica, pero pide al director de la Corporacion y a su equipo que busguen si
hay recursos adicionales para que los alcaldes puedan disponer de mas recursos
para la solucién de los problemas que su gente estan esperande, ademas de
solicitar a la administracion de la Corporacion la tarea de buscar recursos, se ofrece
para apoyar cualquier labor de indice presupuestal derive la asignacion de mas
recursos para este propésito. :

Indica el Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacion, que
con su equipo financiero asume el compromiso de revisar el presupuesto con
dedicacion para en lo posible tener una mayor asignacion de recursos para
destinarlos a esos convenios con los municipios del sur del Atlantico y se vean
multiplicados los resultados de esa gestion, entonces esas facultades que hoy se

pide de traslado de la linea Natural de areas protegidas, sea bastante amplios

garantizando el cumplimiento de las metas. Aclarando también que esas facultades
otorgadas son temporales, con destinacion especificas -y por el tiempo que ustedes
estimen.

Resalta el Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del
Departamento del Atlantico, que esto Ultimo que se menciona es fundamental e iba
a intervenir en esa linea y para poder garantizar a los alcaldes que una vez que se
encuentren los recursos se pueda ser agiles y disponer de los recursos para poder
hacer los traslados necesarios y se propone autorizar a la administracion para
realizar unos traslados desde cualquiera de las lineas a la relacionada como
sostenibilidad sectorial en el proyecto que tiene que ver en la solucién de esta
problematica, fijarle fecha para poder obtener mas recursos de esos $635 000.000
que hoy se tienen.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la CRA, menciona que hay
una solicitud de unas facultades para hacer unas modificaciones al presupuesto y
consiste de manera general en: que se tienen unos recursos disponibles en cuentas
tesoreria que corresponden a los que prowenen del crédito de Bancolombia
destinados Uinicamente a la financiacién y la ejecucion de obras de construccion de
las plantas de tratamiento de aguas residuales PTAR regional Sabanagrande, Santo’
Tomas, Palmar de Varela y Piojd, para esa dos plantas de tratamiento, pero esos
dineros hay que incorporarlos al presupuesto para poder atender el pago de esas
obligaciones que conforman un pasivo exigible y si bien es cierto el contrato se
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adjudicé en el 2019 hoy se encuentra en ejecucion y por un tema administrativo
cuando el contratista presenta las facturas del avance de la obra, se debe venir al
consejo directivo a solicitar facultades para realizar el pago de esas facturas, siendo
un desgaste y por eso se hace necesario incorporar los recursos al presupuesto
para atender la ejecucion y el pago de estas obligaciones cuya destinacién es
especifica y no se puede hacer nada distinto con estos recursos.

El Dr. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONGs Ambientales, solicita-
terminar el punto cinco relacionado al traslado presupuestal, ya que se hacen
comentarios de temas del punto sexto

E Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A., le explica que en
el documento que tiene, se encuentra lo que se propuso, pero por sugerencia del
Senior director se fusiono el punto quinto con el sexto; seguidamente se explica por
parte del presidente del consejo por que se tomo esta decision para realizar
movimientos dentro del presupuesto.

El Dr. ASLETH ORTEGA MORA, Representante de las ONGs Ambientales, resalta
la gestién de la Corporacién al lograr hacer mas cosas de lo que tiene establecido,
como es el de trasladar recursos para el sur del departamento, beneficios que se
veran reflejados donde realmente se necesitan. En segundo lugar, de acuerdo a las
intervenciones realizadas por los tres alcaldes relacionadas con la afectacion de la
ola invernal y como miembro del consejo y con la seguridad de los traslados de
dineros de la corporacion a los presupuestos de las alcaldias, solicito se tengan en
cuenta a las organizaciones sociales: comunales, pescadores, agricultores y a la
comunidad en general como beneficiarios y damnificados dentro de los proyectos a
ejecutarse en las microcuencas. Adelanta su voto de aprobacién de la propuesta y
sugiere que se tenga en cuenta la mano de obra local por encima de la de
Barranquilla. -

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A., sostiene que de
acuerdo a lo presentado, 'se han preparado dos acuerdos, de los cuales se da
lectura:

Primero: Por medio del cual se efectiia un traslado en el presupuesto de gastos e
inversion de la Corporacion Auténoma regional del Atlantico para la vigencia fiscal
2022. En su parte resolutiva quedaria de esta forma:
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Articulo primero: contra acreditese el presupuesto de inversion de la Corporacién
Autonoma regional del Atlantico aprobado para la presente vigencia fiscal en'la
suma de $632.700.000 de acuerdo con el siguiente detalle: concepto Sostenibilidad
sectorial, estrategia regional de conservacion y ‘areas protegidas, haciéndose el
contra crédito.

El DR. TAYRO PIMIENTA, Subdirector Financiero, lo dicho por el secretario

general, y recuerda que mediante el acuerdo 011 se aprobd el estatuto presupuestal
de la Corporacién y en su articulo 11 establece las modificaciones presupuestales
y en su inciso 4 habla de los traslados entre las lineas los cuales deben ser
aprobados por el consejo directivo. Se contra acredita la linea sostenibilidad
sectorial, en el proyecto areas protegidas en la suma de $632.700.000, los cuales
los vamos a llevar a la linea de sostenibilidad del recurso natural por la misma suma
con su debida justificacion técnica.

El Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del Departamento del
Atlantico, exterioriza una inquietud de caracter técnico presupuestal ;los recursos
salen de linea natural a la sectorial area protegida? En su exposicion el subdirector
financiero afirmé lo contrario, como también desea se le responda cual es el orden
logico ¢ Qué es lo primero acreditar o contra acredltar’? A lo que para él cree, que
es primero acreditar.

Responde el DR. TAYRO PIMIENTA, Subdirector Financiero, diciendo que la
presentacion se encuentra inversa en relaclon a donde salen los recursos, primero
contra acreditamos y luego acreditamos.

Trae a colacién que en el consejo anterior se habia solicitado la facultad para el
director, porque se tiene un dinero en las cuentas de la corporacion, producto del
crédito obtenido en el 2019, pero no exlste la disponibilidad presupuestal para poder
cancelar a las PTAR.

A solicitud del director lee la parte resolutiva del segundo ac'uerdo: dice facultese al.

director general de la Corporacion Autbnoma Regional del Atlantico para que en un
plazo maximo de 5 meses contados a partir de la publicacion del presente acuerdo
reglamente mediante resolucion la aplicacion de los articulos 12 y 14 del acuerdo
Bl

Sigue explicando que en el articulo 12, habla de reserva presupuestal y el articulo
14 habla de pagos de pasivos exigibles de vigencias expiradas, realizando los
ajustes requeridos que permitan la cancelacion total del déficit fiscal acumulado.

3
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Articulo segundo: publiquese el siguiente acto administrativo en el diario oficial y en
_ la pagina web de la Corporacién Autbnoma Regional del Atlantico.
Articulo Tercero, el presente acuerdo rige a partir de su publicacion.

Menciona que estos son Ios dos acuerdos puestos a con3|deraC|on de los
consejeros.

El Dr. JESUS LEC')N INSIGNARES, Director General de la Corporacion, coloca de
presente hacer una salvedad de incluir un articulo o paragrafo para dar las
facultades al director de realizar las modificaciones o traslados al presupuesto y que

vayan encaminados a atender la emergencia que se presenta en el sur del atlantico

y explica la forma detallada de como se haria.

Pregunta el Dr. RAUL LACOUTURE,' delegado de la Gobernadora del
departamento del Atlantico ¢Esos recursos no quedaron como balance?

El Dr. RAUL LACOUTURE, delegado de la Gobernadora del departamento del :

Atlantico cuestiona ¢y como esta ese recurso en la C.R.A. pagando intereses?

'EI DR. TAYRO PIMIENTA, Subdirector Financiero, explica que con un recuento de
los hechos, en donde inicialmente se habia incluido en un fondo de inversiones,
pero durante la pandemia comenzé ese fondo a rentar negativamente, estos
recursos se encuentran en una cuenta de ahorros especiales que con los intereses
generados permiten pagar los intereses causados del préstamo:

Precisa el Dr. RAUL LACOUTURE, Delegado de la Gobernadora del Departamento
del Atlantico, que el manejo financiero no es eficiente, porque no se puede solicitar
la totalidad de un crédito de $11.000.000.000 para tenerlo en las cuentas y pagar
interés por ese valor cuando se- pudo pedir desembolso del mismo por obra
ejecutadas o en avances y ademas el acuerdo no detalla la cifra que es o los
$11.000.000.000 a incorporar.

Aclara el Dr. Tayro Pimienta, qué no se va a incorporar la totalidad de los

$11.000.000.000 si no a medida que los contratistas vayan presentando las cuentas
de cobro o de avance o ejecumon de obras.

El Dr. RAUL LACOUTURE Delegado de la Gobernadora del Departamento del
Atlantico, solicita se someta a votacion el punto quinto relacionado con las
facultades para los ajustes presupuestales y destaca que en el acuerdo anterior

quede la facultad a la administracion para realizar traslados presupuestales que

1
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busquen atender la problematica generada por el invierno en el sur del
departamento del Atlantico y. cuya duracion se propuso por 60 dias.

EI Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A. somete a
consideracion el punto quinto, el cual obtiene aprobacion con 13 votos a favor

6-. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS
INDICES DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (IEDI) VIGENCIA 2021.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, D|rector General de la Corporac:on empieza
resaltando que el Ministerio de Ambiente Y Desarrollo Sostenible, que tiene su
representante en el Consejo Directivo, representado por la Dra. Maria Lucia Franco,
ademas por su equipo de trabajo, viene efectuando la evaluacién de desempefio

- Institucional desde el afio 2004, realizando un ajuste metodoldgico que permitan

calcular los avances de la vigencia desde el afio 2019, de igual manera, el objetivo
es que los Consejos Directivos tengan insumos de orientacién al progreso continuo
de la gestion administrativa, fundamentada en el decreto 1076 del 2015. De acuerdo

a esto, la gestion de la C.R.A. se mide a través de este (IEDI) que es el Indice de

Evaluacion de Desemperio.

A manera de informar a los presentes les comenta que en el 2019 la evaluacion de
la.corporacion fue de 46.16%, en el 2020 pas6 a un 47.30% y la Gltima medicion del
2021, se llegé a un 50.75%, segln esta medicion se ha ido aumentado progresiva
y significativamente. Les adelanta que en algunos ftems que el asesor del ministerio
presentara; se observara eI estado de la C.R.A. frente a otras corporaciones.

Reflexiona que la idea es la medicion interna, no con otras Corporaciones, para
mirar el trabajo y la gestion realizada en todas las areas, da ejemplo en relacion al
nimero de expedientes en relacion a permisos, resolucién de procesos
sancionatorios, recuperacion de cartera, en la obligacion de recursos, mejoramiento
de los tiempos de atencion de algunos instrumentos, da las cifras del antes y el

ahora que muestra un trabajo a conciencia y eﬂCIente con unos porcentajes

significativos de mejora, unas oportunidades de mejora, para ser detalladas por la
administracion. Dice que, por lo tanto, es necesario la construccién de un plan de
accion encaminado a corregir, ajustar y a modificar, que debe ser conocido y
aprobado por el consejo directivo, entonces el espiritu de este punto, del orden del
dia es socializar, tal evaluacién por medio de la nueva plataforma cardinal. Les dice
que en la proxima sesion ordinaria presentaran que es necesario seguir en este plan
de mejora continua. Ahora cede |a palabra a Ia delegada del MADS.

o
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La Dra. MARIA LUCIA FRANCO ENSUNCHO, Delegada del Ministerio del Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible, después de agradecer, en primer lugar resalta
que la Corporacion Regional del Atlantico, fue la primera corporacion en subir toda
la informacién del PAI a la plataforma’ Cardinal, reconoce que esto es su forma de
gestion, por lo que merece una felicitacion al esfuerzo, de tener los informes de
gestion, que permite a los consejos directivos y el ministerio hacer un seguimiento,
a la labor realizada. Razén por la cual felicita al dlrector y al equipo de trabajo por el
esfuerzo realizado.

En relacion al IEDI, que es el programa que lo maneja, resalta que el objetivo
principal dado en el decreto 1200 del 2004, es el apoyo continuo por medio del
consejo directivo, a esa mejora permanente en la misionalidad de la corporacion, es
el MADS quien apoya a la corporacion para que estos indicadores aumenten, sigan
subiendo y la corporacién tenga mejores resultados, es su responsabilidad
apoyarlos. Reconoce que se evidencia un aumento progresivo en el plan de mejora
de la corporacion, como consejo hay que estar atentos a ese plan de mejora y la
manera como se puede apoyar la gestion de la entidad y que los indicadores sean
mejores cada ano, pues la medicién es anual. A manera de informacioén general
comenta que el IEDI, mide tres aspectos fundamentales, misional, administrativo y
. financiero.

Dice que se detallaran los indicadores que han tenido mejores han tenido mayores
resultados durante el dltimo afo y en cuales hay que esforzarse y apoyar al director
para alcanzar la meta, solicita al asesor compartir el consejo directivo, como
funciona el IEDI, el indice de evaluacion de desempeno institucional y cual es la
responsabilidad como ministerio para la mejora permanente de la Corporacion siga
mejorando.

El Dr. IFAN DARIO RAMIREZ, del Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, saluda a los presentes, dice que su presencia 'se debe al apoyo
requerido por parte de la corporacion en la formulacion del plan de mejora, que debe
presentarse en el préximo consejo, como una obligacién estipulada en la resoluciéon
072 y su articulo decimo (10°), la cual debe presentar las acciones de mejora al
consejo directivo y-que sea el consejo quien haga el seguimiento a la gestion
realizada. Menciona el indice de desempefio se ajusté en la vigencia 2020 para ser
medida. Explica que anteriormente se median 1.952 variables, ahora se redujo a 20
indicadores con 62 variables, que ademas se compone de tres (3) ejes que son el
misional, el financiero y el administrativo.
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Asi mismo manifiesta que el eje administrativo realmente, es la recoleccion de datos
de evaluaciones independientes, que provienen de la contraloria y a la funcién
. publica cuando hay algun avance que reportar en el FURAG

Dice que esta es la meta que se tiene en el plan de desarrollo para las 33
corporaciones, para el afio 2021 una meta del 64%, el promedio de todas las
corporaciones fue de 68 93%. Se toman las medidas de como la corporacion se ve
ante las otras y como nos apoyamos de las otras, dice la C.R.A. esté en el grupo de
las corporaciones que mejoraron su gestion durante esa vigencia, hay otro grupo de
corporaciones que disminuyeron su gestion hasta el (24%) segun el indice de
desempenio, lo importante aqui es que se ve desde el Ministerio que la gestion que
se esta haciendo por parte de la Corporacion, es constante y es permanente para
cumplir su funcionalidad o misionalidad.

Ahora reitera que se va a detallar cada uno de los componentes y de los indicadores
de la Corporacién, comienza con el indicador de eficiencia, que mide la capacidad
que tiene la corporacién en responder en tiempo sus tramites ambientales, la
capacidad de hacer seguimiento a todos sus tramites ambientales, la capacidad de
responder frente a sus procesos sancionatorios y la capacidad de responder frente
a lo que se propone en su plan de accion. La C.R.A. en el caso del afio pasado
refleja un indicador que subié de un 68,87% a un 81,26%, aun cuando hay cosas
por mejorar, este porcentaje de 81,26 la coloca entre las mejores en tema de
eficiencia.’

Comenta que, en relacion al tema de eficacia, en este indicador la corporacién baijo,
surgen interrogantes en relacién al tema ¢por qué bajo? squé se analiza aqui?,
¢qué tanto gastdé como corporacion para otorgar un tramite? Este, es uno de los
indicadores a revisar en el proceso que otorga la ley 633 en su articulo 96, donde
obliga a realizar una metodologia de calculo del gasto de la corporacion y que se le
cobra al usuario.

Sostiene que a pesar de ser la (nica Corporacién que mediante acto administrativo
estandarizo los gastos hace aproximadamente 7 afios, este indicador de eficiencia
mide en ¢ cuanto gasto incurre la entidad para otorgar un tramite ambiental?. hay
corporaciones que han mejorado su proceso, hay que revisar la resolucion, es
posible que el director tenga que tomar decisiones, mediante el ajuste de ese acto -
administrativo interno de la corporacion para mejorar este indicador frente a lo que
dice la norma.
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La razon es que otras Corporaciones mejoraron este indicador y es el unico
indicador del indice de desempefio que se calcula a traves del DEA (datos
estadisticos envolventes), es el Unico indicador donde se comparan todas las
corporaciones, que tan eficiente se es, frente a los gastos de otras corporaciones,
esta metodologia es utilizada para tener acciones de mejora. Resalta que, para la
Corporacioén, es revisar el acto administrativo y ajustar las acciones de mejora, para
después compararla con todas. . :

En el tema financiero detalla que en la vigencia anterior se tenia un 49,54% y se
obtuvo un aumento de un 72,57%, aqui se mide la capacidad que tiene la
‘administracién en obligar sus recursos, entendiéndose que obligar es recepcionar
el producto que esta planteado, causar la cuenta para pagarla.

Contintia diciendo, que otro indicador a medir es la capacidad que tiene el director
de gestion de recursos para la corporacion, otro indicador es la capacidad que tiene
la corporacion de recuperar su cartera y el ultimo indicador a evaluar es la capacidad
que tiene la corporacién de recaudar lo que factura por tasas, hace énfasis que esos
cobros van ligados a tramites ambientales como concesiones, aprovechamientos
forestales y licencias ambientales.

Sigue con temas administrativos, en donde hay-un indicador muy fuerte, que es muy
variable para todas las corporaciones y es el fenecimiento de la cuenta mediante la

auditoria que le hace la Contraloria General de la Republica, lo cual quiere decir,

qué tan eficiente es la Corporacion para manejar y presentar la claridad de la
informacién de esos recursos y el otro indicador es cuanto se logra frente a la
implementacion del modelo integrado de planeacion y gestion, MIPG.

Aclara que la evaluacion independiente, la hace el Departamento administrativo'de

la funcién puablica, que mide 18 politicas, pero la politica que se toma como
referencia es la politica de control interno, ya que es transversal a todas, con esa
se observa el manejo del nivel de riesgo en cada uno de los procesos de la entidad.
Seguidamente hace referencia de un caso con control interno y su revision al plan
de mejora que se le presento a la contraloria y determinar su efectividad.

Hace un recuento de los 20 indicadores y el comportamiento interior de cada
componente, Indicadores misionales: dice que son trece (13) indicadores
misionales, con cada indicador misional se puede hacer seguimiento a licencias,
aprovechamientos forestales, a concesiones de agua y a permisos de vertimiento.
En el primero indicador de concesiones, la C.R.A. en 2019 habia sacado de ese
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indicador un comportamiento de 64,63%, y posteriormente se subié a 95.28%,
quiere decir, que casi logran hacer el seguimiento al 100% de las concesiones de
agua que tiene la corporacion.

Comenta que en cuanto a seguimiento a licencias: la C.R.A. tiene un 71.11% y logré
hacerle seguimiento al 100% de sus licencias ambientales, conforme a los soportes
registrados, las bases de datos, numeros de informes y numeros de actos
admlnlstrat[vos enviados por el director al Ministerio.

En el indicador de aprovechamlento forestal: la CRA presenta un 67,74%
manteniéndolo a la mitad de la tabla, como se tiene un gran volumen de
aprovechamiento forestal, permite hacer una recomendacion para fortalecer el
equipo, hacer seguimiento o fortalecer las bases de datos, que generen alertas y
que los profesionales puedan ser efectivos en la puntualidad del seguimiento de
este tramite.

En lo relacionado al seguimiento a vertimientos: la CRA muestra indices de un
71.53% logrando llegar a un 88.23%. En relacion a los sancionatorios, un tramite
dispendioso, con 6 ‘etapas de procesos sancionatorios, en donde un proceso
sancionatorio puede durar mas de un afio, sin embargo, aqui se mide en la
efectividad que tiene en ese afo para resolver todos los tramites sancionatorios. La
C.R.A. el afno pasado resolvio el 13,03% de sus sancionatorios, este afo subio a
21,62%, sin embargo, se debe mejora; asi mismo, afirma que todas las
corporaciones tienen ese indicador muy bajo.

. En tiempo de licencias, la corporacién tiene 90 dias, duracion que debe tener el
proceso para evaluar una licencia. En la vigencia 2020, de esos 90 dias se cumplio
" un 75%, o sea, que posiblemente en 110, 115 dias se otorgé una licencia, el afio
pasado se subié el indicador a 82,57%,_ significa que se redujo el plazo y se esta
dando una licencia ambiental ya en 98 dias.

En el tema de concesiones de agua, es un volumen grande, solo el afio 2020 se
cumplié un tiempo de seguimiento del 94,74% del total de expedientes y €l afo
pasado-se bajo al 86%. Comenta que se debe analizar qué pasé en los
seguimientos, a pesar de estar por encima del promedio nacional, del 53,54% en el
indice, ese es el analisis que se debe hacer y mirar qué indicador realmente merece
mas atencion para elevar ese indice de desempefio.
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En el tiempo en aprovechamiento en vertimientos: la CRA tenia un cumplimento de
100% de tiempos en la vigencia 2020, y bajé a un'61,29%, hay que hacer un analisis
de lo que paso., para que el director tome los correctivos a lugar y asi encaminar a
la corporacion a ese 100% que se tenia.

~ Ahora se refiere al aprovechamiento forestal: si la corporacion cumple los tiempos,
la comunidad se beneficia y crea una buena imagen en este indicador. Ademas,
hace un recuento de como la administracion ha venido encontrando expedientes
que estaban en el archivo y el apoyo a la comunidad en areas reforestadas,
restauradas, en el cumplimiento de la meta fijada en el plan de accion.

Explica que en cuanto a los negocios verdes la C.R.A. lo que se propuso en verificar
como negocio verde, lo cumplid, lo cual se puede comprobar en la ventanilla de
negocios verdes de la entidad.

En eltema de PORH, la C.R.A. en el afio 2020 no logré adoptar el proyectado, pero
en el 2021 logré el 100%, adoptando el que tenia rezagado, el que tenia en el 2019
y adopté el que tenia proyectado

En lo que respecta a la concertacién de municipios: La corporacién concerta sus
esquemas de ordenamiento en el tema ambiental, es una obligacién y les toca por
norma revisarles el cumplimiento de esa concertacién a los alcaldes como
representantes de los municipios. Manifiesta que los alcaldes en el proceso de
concertacion, guedaron obligados en la resolucion, a que cada afo tenian que
enviar un informe a la corporaciéon de cémo iban cumpliendo esa concertacion ya
que el indice de desempenio lo esta midiendo.

Habla de los indicadores financieros, gestion de recursos propios, sefiala que, aqui

se mide qué tanta capacidad tiene la corporacion para cobrar lo que factura, es
decir, la tasa por uso, tasa retributiva y tasa de aprovechamiento forestal, esas 3
tasas van ligadas a los tramites que se evaltan en tiempos y seguimientos, a la
concesion de aguas, al aprovechamiento forestal y al permiso de vertimientos y en
. esos tres las licencias ambientales. La corporaciéon logré un 96,96% de recaudo en
2020, pero en 2021 bajé a 61,73%, -explica que, se analizé6 el comportamiento
general, pasando incluso en los municipios, dando una opinién del comportamiento
de pago durante la pandemia y la accion de mejora encaminada a [ograr que el
usuario siga pagando.

&
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En cuanto a la capacidad de ejecucion: se sabe que por temas de planificacién
contractual a veces es dificil recibir el producto en la vigencia, pero desde el MADS,
se esta apoyando a los directores para que cuniplan esa meta. Porque se tienen
metas actuales en su plan de accién, su presupuesto es anual y su plan de
adquisiciones es anual. La corporacién subio, en el 2020 tenian 33% de efectividad
en ejecucion de su presupuesto, el afio pasado tuvo el 90.10%, eso quiere decir que
lo que estan presentando en el informe de gestion es real, estd cumpliendo la
gestion.

Sigue su exposicién diciendo que la gestion de recursos: se mide por la capacidad
de traer recursos, la C.R.A. tenia un 22,04%, subié a 76,73% lo que denota la
capacidad de gestion que tiene la administracién de la corporacién, para poder
presentar proyectos a las diferentes instancias y traer plata para la region.

Ahora se refiere a los indicadores administrativos: estos son dos, en el 2020 la
C.R.A. obtuvo un puntaje alto en el administrativo, porque la contraloria no audito,
pero el afio pasado, la contraloria si audité y no fenecié la cuenta, por lo tanto, este
indicador es cero, entonces ahi también se esta esforzando a la entidad a que
cumpla sus acciones de mejora del plan de mejoramiento de la contraloria.

En cuanto al fenecimiento del Furag. la C.R.A. tenia un 63,49% y logré subir a un
67,48%, la corporacion mejoré ostensiblemente, al igual que las otras
corporaciones, todas mejoraron en sus indicadores. :

De esta manera, finaliza el Dr. lvan Dario Ramirez su presentacion del IEDI,
pregunta a los consejeros si tienen alguna inquietud, para poder responder, en
compania de la Dra. Maria Lucia Franco.

Hace énfasis en dos indicadores que la corporacién no reporta porque no tenian
meta, pues esos no aplican y se le suma el valor de los indicadores a los otros, se
distribuye el valor a los otros. Da los agradecimientos de parte del Ministerio y
espera que la administraciéon les pueda presentar el plan de mejora en la préxima
sesion para que se pueda hacer seguimiento y que la corporacion pueda estar entre
los 15 primeras en la proxima medicion.

El Dr. JESUS LEON INSIGNARES, Director General de la Corporacién, agradece
al ministerio, en especial a la Dra. Maria Lucia Franco, y su equipo de trabajo por el
apoyo a los funcionarios de la Corporacion, al Dr. lvan Dario Ramirez, a su equipo
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porque, que prestd el apoyo requerido para sacar adelante este informe, pues
reconoce que no es facil ya que es un trabajo multiplicado para 33 corporaciones.

Lo importante de esto es saber que se debe hacer un plan de mejora, ese plan de
mejora se debe construir en un trabajo conjunto con el consejo directivo de la
corporacion. Por lo cual se trae a consideracion por parte de los consejeros para
ser aprobado y hacer una solicitud al presidente, de poder realizar una sesion
ordinaria o extraordinaria virtual, la semana siguiente, donde se pueda colocar a
consideracion del consejo directivo este plan de mejora.

Por ultimo, agradece a todos la atencién a este punto del orden del dia, que no
requiere ningln tipo de aprobacion, es una presentacion, una socializacion de estos
\resultados y pide continuar con el desarrollo de la reunién.

7-. PROPOSICIONES Y VARIOS

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario general de la C.R.A. agradece al
director y anuncia al Dr. Alberto Borelly Borelly, asuma la presidencia, por ausencia
del Dr. Raul Lacouture, Delegado de la Gobernacién, haciendo la aclaracion solicita
pasar al punto de proposiciones y varios.

EL Dr. ALBERTO JULIO BORELLY BORELLY, Presidente Encargado, pregunta
si alguno desea aportar o preguntar algo en este punto del orden del dia.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A., manifiesta que
se acoge la solicitud de los miembros del Consejo Directivo, de convocar a una
sesion extraordinaria virtual, la cual se realizara el dia viernes 5 de agosto, 6sea la
siguiente semana, donde se presentara el correspondiente plan de mejora que debe
preparar la corporacion frente al indice de desempeno IEDI que ha presentado..

De acuerdo a los estatutos que sefala en el “Articulo 42. Procedencia de las
reuniones no present:lales (virtuales). Solo podran ceiebrarse sesiones virtuales
del Consejo Directivo en los siguientes casos:

Punto b: cuando de hacerse surtido la respectiva convocatona, la mayoria absoluta
de los integrantes del consejo emitan mensajes por cualquier medio, solicitando que
la sesion para cual se convoco, se realice de manera no presencial.”

El Dr. ALBERTO JULIO BORELLY BORELLY, Presidente Encargado, agradece a
todos el apoyo, por estar presentes en el Consejo Directivo descentralizado que

+
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muestra el acompaﬁamiento a la comunidad del sur del Atlantico. Sugiere que esta
sesion virtual se realice el dia 5 de agosto de 2022.

El Dr. PEDRO CEPEDA ANAYA, Secretario General de la C.R.A. comenta que ha

sido agotado el orden del dia, agradece la hospitalidad del pueblo de Santa Lucia,
del Dr. Rehunsen Martinez y los alcaldes de la zona.

Para constancia se firma 28 dias del mes de julio de 2022.

AL ORELLY BO$RELLY PEDRO CEPEDA ANAYA
PRESIDENTE AD HOC SECRETARIO GENERAL
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