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~ REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO C.RA.

AUTO No. 167 2026

“POR MEDIO DEL CUAL SE HACEN UNOS REQUERIMIENTOS A LA SOCIEDAD
CEMENTOS ARGOS S.A., EN VIRTUD DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN
LA RESOLUCION No. 022 DE 2023, (PLAN DE QOMPENSACI()N) PARA LA CANTERA
EL TRIUNFO, EN JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA — ATLANTICO.”

La suscrita Subdirectora de Gestion Ambiental de la Corporacion Auténoma Regional del
Atlantico C.R.A., con base en lo sefialado en la Resolucion No. 1075 del 28 de diciembre de
2023, en el Acuerdo No. 0015 del 13 de octubre de 2016, expedido por el Consejo Directivo
de esta Entidad, en uso de las facultades legales conferidas por la Resolucién No. 000583
del 18 de diciembre de 2017 y teniendo en cuenta lo dispuesto en la Constitucién Nacional, el
Decreto-Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de 1993, la Ley 1437 de 2011, reformada por la Ley
2080 de 2021, Decreto 1076 de 2016, Resolucion 0036 de 2016, modificada por la
Resolucién No. 261 de 2023, demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO

Que, mediante Resolucion No. 022 del 06 de enero de 2023, la Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico — C.R.A. decide sobre una solicitud de aprovechamiento forestal unico
impetrada por CEMENTOS ARGOS S.A. con NIT. 890.100.251-0, para la cantera El Triunfo,
ubicada en jurisdiccién del municipio de Puerto Colombia, departamento del Atlantico y se
dictaron otras disposiciones.

Que, mediante Comunicacién recibida mediante Radicado No. ENT-BAQ-006043-2023 del
27 de junio de 2023, la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A. solicita a esta corporacién plazo
de 60 dias habiles para la presentacion del plan de compensacién por pérdida de
biodiversidad, con el objetivo de integrarse al proyecto denominado “Declaratoria de un area
protegida en el Cerro la Vieja, municipio de Piojé, departamento del Atlantico”

Que, mediante Comunicacién enviada mediante Oficio No. 03280 del 17 de junio de 2024, la
CRA presenta respuesta frente a la solicitud del Radicado No. ENT-BAQ-006043-2023,
considerando que dicha peticion no era adecuada porque el proceso de declaratoria en fase
[Il podria extenderse mas alla de los seis meses. En este sentido, la empresa debe presentar
el ajuste del Plan de Compensaciéon Por Pérdida de Biodiversidad - PCPB solicitado en el
articulo tercero de la Resolucion 22 de 2023 conforme a la normativa establecida en la
Resolucién 660 de 2017, Guia para Implementar Acciones de Compensacion en el Atlantico
adoptada mediante Resolucién No. 661 de 2017 y el Portafolio de areas prioritarias de
conservacion y compensacion adoptado mediante Resolucién 087 de 2019.

Que, mediante Comunicacion recibida mediante Radicado No. ENT-BAQ-000328-2025 del
14 de enero de 2025, Por medio del cual la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A. presenta a
esta corporacién el Plan de Compensacion Por Perdida de Biodiversidad en virtud de la
obligacion establecida en la Resolucion No. 022 de 2023.

Que, mediante Auto 659 del 17 de julio de 2025, se hacen unos requerimientos a la sociedad
CEMENTOS ARGOS S.A con relacién al plan de compensacién formulado en la Reserva de
la Sociedad Civil (RNSC) Los Mameyales y en la finca denominada Loma Linda.

Que, mediante comunicacién recibida mediante Radicado No. ENT-BAQ-013745-2025 del
02 de diciembre de 2025, la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A. presenta a esta corporacion
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el ajuste y complemento del Plan de Compensacion Por Perdida de Biodiversidad en virtud
de la obligacion establecida en Auto 659 del 17 de julio de 2025.

Que, en virtud de nuestras actividades de control y seguimiento a los instrumentos de control
otorgados, la conservacion de los recursos naturales del departamento y el medio ambiente;
la Corporacioén Auténoma Regional del Atlantico — C.R.A. a cargo de personal técnico de la
Subdireccion de Gestion Ambiental, llevé a cabo el correspondiente seguimiento al
instrumento de control otorgado mediante la Resolucion No. 022 del 06 de enero de 2023.
Asi como de la revisién documental. De la misma, se originé el Informe Técnico No. 065
del 16 de marzo de 2026; en donde se establecieron entre otros, los siguientes aspectos de
interés:

LOCALIZACION:
El proyecto minero de la cantera El Triunfo se localiza en el corregimiento de La Playa, al
Este del municipio de Puerto Colombia en el Atlantico.

llustracion 1: Salida gréfica - Localizaciéon general de las areas de interés.
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Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No. ENT-BAQ-
013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

El area propuesta se ubica en un predio del municipio de Luruaco, sobre el sur del Atlantico.

llustraciéon 2: Salida grafica - Localizacion general de las areas de interés.

(605) 3686628 000000 B
recepcion@crautonoma.gov.co ooesseenee % % (@0

Calle 66 No. 54 -43 N E T icontec icontec

'."-
L]
L]
Barranquilla - Atiantico Colombia :1Q
: . < * CERTIFIED
Www.crautonoma.gov.co Ll 1SO 9001 1SO 14001
SYSTEM

Péagina 2 de 35

©

icontec

§C-2000333 SA-2000334 §T-2000332




Ambiente CRA

—— Corporacién Auténoma
Regional del Atldntico

~ REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO C.RA.

AUTO No. 167 2026

“POR MEDIO DEL CUAL SE HACEN UNOS REQUERIMIENTOS A LA SOCIEDAD
CEMENTOS ARGOS S.A., EN VIRTUD DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN
LA RESOLUCION No. 022 DE 2023, (PLAN DE COMPENSACION) PARA LA CANTERA
EL TRIUNFO, EN JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA - ATLANTICO.”

Legend
Area_de_Compensacion
hrea_de_Compensecon

Fuente: Tomado del documento dy 025” allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

COORDENADAS DEL PREDIO:

El aprovechamiento forestal Unico se otorg6 en un area de 35.86 hectareas, dicha area se
encuentra delimitado por las siguientes coordenadas planas Origen Unico Nacional:

Tabla 1: Coordenadas del area otorgada para actividades de aprovechamiento forestal.

VERTICE | ESTE NORTE | VERTICE | ESTE NORTE
1 4795399 | 2777666 23 4795633 | 2777231
2 4795412 | 2777656 24 4795649 | 2777212
3 4795426 | 2777646 25 4795667 | 2777198
4 4795433 | 2777642 26 4795675 | 2777193
5 4795441 | 2777637 27 4795807 | 2777055
6 4795445 | 2777635 28 4795519 | 2776712
7 4795459 | 2777632 29 4795468 | 2776755
8 4795588 | 2777450 30 4795418 | 2776845
9 4795582 | 2777443 31 4795351 | 2776917
10 4795574 | 2777435 32 4795354 | 2776961
11 4795563 | 2777420 33 4795347 | 2776989
12 4795555 | 2777396 34 4795340 | 2777018
13 4795545 | 2777372 35 4795306 | 2777073
14 4795534 | 2777353 36 4795218 | 2777185
15 4795544 | 2777337 37 4795062 | 2777535
16 4795550 | 2777325 38 4794991 | 2777698
17 4795566 | 2777299 39 4795038 | 2777829
18 4795576 | 2777288 40 4795147 | 2777815
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VERTICE | ESTE NORTE | VERTICE | ESTE NORTE
19 4795579 | 2777283 41 4795255 | 2777779
20 4795590 | 2777268 42 4795385 | 2777677
21 4795596 | 2777262 43 4795399 | 2777666
22 4795624 | 2777239

Fuente: Adaptado de la Resolucion No. 022 de 2023.

El Titulo Minero TM 9334C18669 se delimita con las siguientes coordenadas planas Origen
Unico Nacional:

Tabla 2: Coordenadas del area TM 9334C18669.

VERTICE ESTE NORTE VERTICE ESTE NORTE
1 4795842572 | 2777094.314 4 4794794.720 | 2777933.706
2 4795179.228 | 2776334.949 5 4795385.581 | 2777734.675
3 4794899.238 |2776358.182 6 4795842.572 | 2777094.314

Fuente: Equipo de Evaluaciéon y Seguimiento ambiental C.R.A., 2025

La Sociedad CEMENTOS ARGOS S.A. propone una nueva area para implementar la medida
de compensacién, esta se ubica en un predio del municipio de Luruaco en el Atlantico.

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO O ACTIVIDAD.

El proyecto de mineria El Triunfo se encuentra actualmente en etapa de cierre, desarrollando
actividades de reconformacién geomorfolégica (retrollenado) en los PITS correspondientes
a antiguas areas de explotacion. Dichas actividades se ejecutan utilizando materiales
autorizados, clasificados como estériles, médanos y material vegetal, conforme a la
inscripcion como gestor de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) otorgada
mediante la Resolucién No. 0000701 de 2021.

Para la ejecucién de las actividades de retrollenado, se otorgé autorizacion de
aprovechamiento forestal unico para un total de 393 individuos arbéreos, con un volumen
total de madera de 122,37 m?, en un area de 35,86 hectareas, mediante la Resolucion No.
022 de 2023.

Adicionalmente, como medida de compensacién por la afectacion de los ecosistemas
intervenidos, se estableci6é a cargo de CEMENTOS ARGOS S.A. la compensacién ambiental
correspondiente a un area total de 124,80 hectareas, asociada a la afectacién de los
siguientes ecosistemas:

Tabla 3. Ecosistemas intervenidos por el desarrollo del proyecto minero.

) Factor de Areaa
Ecosistema Area (ha) | compensaciéon | compensar
(FC) (ha)
Pastos Arbolados Zonobioma Alternohigrico  Tropical 154 1 154
Cartagena y delta del Magdalena ’ '
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) Factor de Areaa
Ecosistema Area (ha) | compensacion | compensar
(FC) (ha)
Pastos Enmalezados Zonobioma Alternohigrico Tropical
7.32 1 7.32
Cartagena y delta del Magdalena
Pastos Limpios Zonobioma Alternohigrico Tropical Cartagenay
0.64 1 0.64
delta del Magdalena
Vegetacién Secundaria o en Transicibn Zonobioma
Alternohigrico Tropical Cartagena y delta del Magdalena 2638 STa2 11881
Total 35.86 124.80

Fuente: Tomado de la Resolucion No. 022 de 2023.

EVALUACION DEL ESTUDIO DE IMPACTO: N/A

En este apartado se procede a verificar el cumplimiento del contenido minimo de planes de
compensacion establecido en el Articulo Decimocuarto de la Resolucién No. 000660 de 2017
y evaluar la viabilidad de aprobar la implementacion de la medida de compensacion
desarrollada en el documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante
Radicado No. ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025 por la sociedad
CEMENTOS ARGOS S.A. Ademas de este documento, se incluye un archivo zip
denominado “ANEXOS_PDC_EI_Triunfo”, el cual incluye la cartografia asociada al Plan de
compensacion.

Evaluacién de la estructura del Plan de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad.

Tabla 4: Formato requisitos minimos de Planes de Compensacién Por Perdida de Biodiversidad (PCPPB) para su
respectiva evaluacion y viabilidad técnica, conforme los items del Articulo Decimocuarto de la Resolucidon No. 000660 de

2017.
A. LINEA BASE OBSERVACIONES CONFORMIDAD
Sl NO
Linea base bibtica del area impactada de acuerdo
con los requerimientos de los términos de referencia _ . o
para el respectivo tramite, que incluya al menos: Presenta informacion cartografica en
Formato GDB, SHP y KML. No presenta
e El tipo de cobertura vegetal, ecosistema, | respaldo de imégenes satélites u
estructura, contexto paisajistico, | ortofotos de soporte.
composicién y riqueza de especies, mapa ] o
de coberturas vegetales y ecosistemas en | La linea de base bidtica se presenta
formato shape file segln la escala | incompleta en el area objeto del permiso de
presentada en la tabla 1. Se deberan | @provechamiento,  solo ~ se  expone X
anexar las imagenes satelitales u Ortofotos | informacion de los parches objeto de
utilizadas en la interpretacion. aprovechamiento durante la operacion del
proyecto. Adicionalmente, no relaciona
Tabla 1 Escala cartografica segin el 4rea de intervencién del proyecto [ informacién de la composicidn y riqueza de
Area de intervencion | Escala especies.
|0,1a5ha 1:1.000
5a50ha [ 1:5.000
Mayor a 50 ha [ 1:10.000 |
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e  Ubicacioén, unidad hidrolégica y subzona Se_ pr_e,senta cartogrqfl'a a§ociada a la
hidrogréfic’:a donde se generaran los “F"Cac"?"?’ 2408 hld_rograﬁ,c_a, unl,dad X
impactos hidrografica y subzona hidrografica del area

) impactada.
B. EVALUACION DE IMPACTOS OBSERVACIONES Sl NO
Para licencias ambientales y planes de manejo:
Evaluacion detallada de los impactos negativos
sobre cada uno de los ecosistemas y biodiversidad | Dentro del documento se presenta el capitulo
impactada,  desarrollando las  etapas de | “8 IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS
identificacién, prediccién, evaluacién y | AMBIENTALES” en el que se presenta la
jerarquizacion de impactos ambientales. calificacion de los Impactos ambientales y el
Capitulo “8.1 ANALISIS DE LA JERARQUIA
Debera incluir una descripcion detallada de la | DE LA MITIGACION” en el que se presenta X
efectividad de las medidas de prevencidn, | losimpactos generados y su nivel de manejo.
minimizacién y correccién vy, la evaluacion de los
impactos residuales sobre los ecosistemas y la
biodiversidad que seran compensados, detallando y
justificando los criterios, métodos y metodologias
seleccionadas para evaluar los cambios en los
ecosistemas y las especies respecto a la linea base.
C. AREAS ECOLOGICAMENTE
EQUIVALENTES OBSERVACIONES Si NO

e E| tipo de cobertura vegetal, ecosistema,
estructura, contexto paisajistico, | No se presenta informacion cartografica de la
composicién y riqueza de especies, mapa caracterizacién ambiental del area propuesta X
de coberturas vegetales y ecosistemas en | de compensacion, Unicamente se presenta
formato shape file, segin la escala | salida grafica del Bioma.
presentada en la tabla 1.

. : . - Se presenta cartografia (GDB y SHP), y

® Ubicacion, unidad hidroldgica y subzona | gajigas graficas de la ubicacion del area X
h|dr_ograf|ca donde se_’desarrollaran las propuesta de compensacién,  unidad
acciones de compensacion. hidroldgica y subzona hidrografica.

e Caracteristicas socioeconémicas de los
predios, como tenencia de la tierra, uso
actual del suelo y su compatibilidad con la | No se presentd en el documento y tampoco X
medida de compensacion, medios de vida | €n €l anexo.
de los habitantes y uso de los recursos
naturales.

D. ACCIONES DE COMPENSACION OBSERVACIONES Si NO
Dentro del documento se presentan los

® Descripcion detallada de las acciones de | capitulos:
compensacion, definiendo los objetivos y - 9.4 ;COMO COMPENSAR? X
resultados esperados para alcanzar la no .
pérdida neta de biodiversidad. - A4t P_ropuestas para /mplta_mentar

las acciones de compensacion

e Definicion del instrumento (s) de
conservacion utilizado (s), describiendo los
arreglos institucionales y tipo de acuerdo | Dentro del documento se presenta el capitulo
que se utilizaré (acuerdo voluntario, | 9.4.5.3 Momento 3 Definir los instrumentos de X
contrato o convenio), la temporalidad, las | conservacion.
obligaciones de las partes, valor del
incentivo o0 pago, etc.

e (Cronograma de implementacién anual que
?ncluya a5 fafs,es de disenia’y a_pr_estamiento, Se presenta el capitulo 9.4.3 Cronograma de
implementacion, mantenimiento Y | actividades X
monitoreo de las acciones de
compensacion.

e Plan de inversiones detallado con costos | Dentro del documento se presenta el capitulo X
unitarios a nivel anual. 9.4.7 Plan operativo de inversiones. No
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presenta ningln anexo adicional en este
ltem.
E. MECANISMO DE IMPLEMENTACION OBSERVACIONES Sl NO
Se presentan los capitulos
Definicién y descripcion del mecanismo o esquema - 9.4.5 Definicién de los modos,
para la implementacién del plan de compensacion, mecanismos y  formas  de X
detallando los roles y responsabilidades de las implementacion
partes. - 9.4.5.4 Forma de implementacion
- 9.4.5.5 Mecanismos
F. EVALUACION DE POTENCIALES
RIESGOS OBSERVACIONES Si NO
Evaluacién de los potenciales riesgos bidticos,
fisicos, econémicos, sociales de implementacion del | Se presenta el capitulo 9.4.4 Andlisis de X
plan de compensacién y una propuesta para | riesgos biofisicos a la compensacion.
minimizarlos.
G. PLAN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO OBSERVACIONES Sl NO
Plan de monitoreo y seguimiento y el sistema | EI documento establece indicadores de
utilizado, que presente indicadores de cantidad como | cumplimiento en el capitulo 9.4.2 Indicadores
el tamario del area a compensar e indicadores de | de cumplimiento, sin embargo, no se indica
calidad como estructura, contexto paisajistico, | periodicidad ni el tipo de indicador (Eficiencia-
composicion y riqueza de especies. También debera | Eficacia-Impacto), escala geografica, entre
incluir estandares de desempefio anuales para cada | otras. No incluye capitulo especifico para
indicador, con el fin de evaluar el cumplimento de los | plan de monitoreo y seguimiento. X
objetivos y resultados planteados en el plan
(adaptado de WCS, 2015).
El plan de monitoreo debe sefialar la fuente o medio
de verificacién, la periodicidad, el responsable de la
medicién, los instrumentos de medicion y la
descripcion del analisis de la informacion.
H. SOCIALIZAC?&\C;I(E)N ACTORES OBSERVACIONES S| NO
Soportes de los espacios de socializacidn realizados El decumente meneiond SOC'aI'Z,aC.’O’Z, dgl
plan con actores locales para su réplica”, sin
con los actores clave y los documentos de acuerdo embargo, no establece una ruta definida para X
0 compromiso a que haya lugar (adaptado de MADS, y . R
2016). el desarrollo de espacios se socializacion ni
documentos de acuerdo.

Fuente: Equipo de Evaluacién y Seguimiento ambiental C.R.A., 2026

El documento titulado “PDC_EI Triunfo_12_2025", remitido mediante Radicado No. ENT-
BAQ-013745-2025 por la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A., se considera no cubierto
adecuadamente. La empresa present6 los literales b), d), e) y f) conforme y a) y ¢)
parcialmente conforme a lo establecido en el Articulo Decimocuarto de la Resoluciéon No.
000660 de 2017. Por otro lado, los items restantes g) y h) no son conformes, ya que existe
un pobre suministro de informacién. Estos vacios y debilidades encontrados durante la
evaluacion del ajuste y complemento del plan de compensacion, ademas de la presencia de
incongruencias referente al area a compensar impiden la toma de decisiones de viabilidad y
aprobacion de la medida de compensacion.

Evaluacién del contenido técnico del Plan _de Compensacion Por Pérdida de
Biodiversidad.

A continuacién, se presenta la sintesis del Plan de Compensacion y las consideraciones
técnicas relacionadas con el mismo.
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Sobre los objetivos

El documento expone en el item 4 Objetivos, los objetivos generales y especificos de la
siguiente manera:

Objetivo General:

Implementar las acciones de compensacion propuestas para la recuperacion, rehabilitacion
y/o preservacion de las areas objeto de compensacion, localizadas en ecosistemas
ecolégicamente equivalentes del Zonobioma Alternohigrico Tropical Cartagena y delta del
Magdalena, como medida para resarcir los impactos residuales derivados de la intervencion
de 4,06 hectareas entre los afios 2023 y 2026, en el marco del Permiso de Aprovechamiento
Forestal Unico otorgado para una superficie total de 35,86 hectareas, asociada a la Cantera
El Triunfo.

Objetivos Especificos:

e Calcular el factor de compensacién por aprovechamiento forestal unico teniendo en
cuenta las directrices presentes en la Guia para Implementar Acciones de
Compensacion del Atlantico y la actualizaciéon del listado regional de factores de
compensacion adoptado mediante la Resolucién 509 de 2018 de la C.R.A.

e Formular el plan de compensacion por pedida de biodiversidad de acuerdo con lo
estipulado en la Guia para Implementar Acciones de Compensacion del Atlantico,
adoptado mediante la Resolucién 661 de 2017 emitida por la C.R.A.

e Implementar practicas silvopastoriles que contribuyan a la restauracion y preservacion
de ecosistemas degradados, promoviendo la recuperacion de la biodiversidad local.

e Fomentar la integracion de arboles y arbustos en sistemas de produccion ganadera y
agricola, con el objetivo de aumentar la productividad y sostenibilidad de los recursos.

o Establecer programas de plantacion y manejo de especies nativas que promuevan la
diversidad biolégica en areas de pastoreo, beneficiando tanto al medio ambiente como
a la economia local.

e Implementar un mecanismo de compensacion economica que incentiven a los
agricultores y ganaderos a adoptar practicas silvopastoriles, promoviendo la
conservacion de la biodiversidad.

e Desarrollar programas de capacitacion y sensibilizacion para productores y
comunidades locales sobre la importancia de la biodiversidad y los beneficios de los
sistemas silvopastoriles.
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o Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion para medir el impacto de las
practicas silvopastoriles en la biodiversidad, asegurando la adaptacion y mejora
continua del plan.

CONSIDERACION TECNICA OBJETIVOS

El objetivo general formulado en el Plan de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad no
da cumplimiento a la obligacién establecida por la CRA mediante la Resoluciéon No. 022 de
2023, en la cual se determina que, por la afectacion del ecosistema de Vegetacion
Secundaria 0 en Transicion del Zonobioma Alternohigrico Tropical Cartagena y Delta del
Magdalena, asi como de otros ecosistemas transformados, el proyecto debera compensar
una extensién total de 124,80 hectareas.

Si bien el area efectivamente intervenida a la fecha durante la ejecuciéon del proyecto
corresponde a 4,06 hectareas, el Plan de Compensacién por Pérdida de Biodiversidad debe
abarcar la totalidad del area objeto de la obligacibn ambiental, en concordancia con lo
establecido en el acto administrativo que otorg6 el permiso. En el evento en que se pretendan
presentar avances parciales de la compensacion, el plan debera contemplar una ejecuciéon
por etapas, debidamente estructurada y claramente definida en el cronograma de ejecucion,
garantizando la trazabilidad y cumplimiento progresivo de la medida.

Por otra parte, en caso de que la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A. no continte realizando
actividades de aprovechamiento forestal, debera proceder a la entrega formal de las areas
no aprovechadas, con el fin de adelantar la modificacién del area objeto del permiso otorgado
y realizar el ajuste correspondiente al acto administrativo de aprovechamiento forestal. Para
ello, debera anexar los soportes técnicos respectivos, incluyendo inventarios forestales
actualizados y la georreferenciacién precisa de las areas efectivamente intervenidas y no
intervenidas.

En relacién con los objetivos especificos, no resulta adecuado que estos se formulen en
funcién de la simple elaboracién o estructuracion del plan, dado que deben estar orientados
a acciones concretas que permitan materializar la medida de compensacion. En este sentido,
los objetivos especificos deben enfocarse, entre otros aspectos, en la definicién de acciones
de restauracién y/o conservacion, las estrategias de manejo ambiental, la determinacién de
la extensién del area a restaurar o conservar, asi como el seguimiento y evaluaciéon de
indicadores de cumplimiento.

En consecuencia, el calculo del factor de compensacion (FC) no constituye un objetivo del
plan, sino un resultado metodolégico derivado del analisis técnico requerido para su
formulacion, el cual ya se encuentra definido en el permiso de aprovechamiento forestal
otorgado mediante la Resolucién No. 022 de 2023. Por lo tanto, este debe presentarse como
parte del componente metodolégico del plan y no como un objetivo del mismo.

Sobre el marco normativo
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El documento relaciona una tabla sintesis del marco normativo para el plan de compensacién
por pérdida de biodiversidad:

Tabla 5. Marco normativo presentado para el PCPB cantera el Triunfo con adaptacion de aplicabilidad segun la CRA

Aplica
Norma Tema Si No
Constitucion politica de 1991 emitida por la | Planificacién del manejo y aprovechamiento de X
Asamblea Nacional Constituyente los recursos naturales
Ley 23 de 1973 emitida por el Congreso de | Cddigo de Recursos Naturales y de Proteccion X
Colombia al Medio Ambiente
IC_)?)}I/oS:r?bcij: s Emitida par el Ceagrass de Creacion el Ministerio del Medio Ambiente X
ey taa dedbs-emiiia pord Congresode | .o nvenio sobre la Diversidad Biolégica” X
Decreto 1791 de 1996 emitido por | Se establece el régimen de aprovechamiento X
Presidencia de la Republica forestal
Decreto 2041 de 2014 emitido por | Se reglamenta el Titulo VIl de la Ley 99 de X
Presidencia de la Republica 1993 sobre licencias ambientales
Resolucion 1503 de 2010 emitida por el n
o ; S Se adopta la Metodologia General para la
Wiinistene de. Amb|ente, VaABrEg F Presentacion de Estudios Ambientales X
Desarrollo Territorial
CONPES 3680 de 2010 del Departamento | Lineamientos para la consolidacion del sistema X
Nacional de Planeacion nacional de Areas Protegidas
Resolucion No 256 de 22 de febrero de Actualizacién del Manual de Compensaciones
2018 del Ministerio de Ambiente vy ; P X
. Ambientales del Componente Bidtico
Desarrollo Sostenible
Resolucion No. 1428 de 31 de julio de 2018 i .
O : Se modifica los articulos 9, 10 y 12 de la
del Mlnlsterlo de Ambiente y Desarrollo Resolucion No. 256 del 2018 X
Sostenible
Resolucion No 1402 de 25 de julio de 2018 , >
L ; Metodologia General para la Elaboraciéon y
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo < . . X
sastaribia presentacion de Estudios ambientales
Procedimiento para establecer las medidas de
compensacion por pérdida de biodiversidad
Resolucion 000660 de 2017 de la CRA para los trémites ambientales de competencia X
de la CRA
Resolucién 000661 de 2017 Se adopta la G.u’/a para /mp/ementar Acciones X
de Compensacion en el Atlantico
Se establece la ruta para la aplicacion de las
., medidas de compensacion y reposicion en
Resolugion 360 de 2018 ds la TRA aprovechamientos forestales en el X
departamento del atlantico

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025 y adaptado segun su aplicabilidad por Equipo de Evaluacién y
Seguimiento ambiental C.R.A., 2026

En su revision se contemplan normativas no aplicables, teniendo en cuenta que la
Corporaciéon Autbnoma Regional del Atlantico - CRA presenta su propia normativa especifica
para la jurisdiccion del Atlantico.

Sobre ;Qué compensar?

En el item 9.1 ; QUE COMPENSAR? del documento, se presenta informacién concorde a la
definicion del area afectada por la intervencion del proyecto minero, en esta instancia el
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documento menciona que el item se desarrolla acorde al aprovechamiento realizado de 4,06
ha hasta el afio 2026:

‘La Resolucion No. 000022 del 6 de enero de 2023 otorgé el Permiso de
Aprovechamiento Forestal Unico (PAF) sobre una superficie total de 35,86
hectareas asociadas a la Cantera El Triunfo. Sin embargo, considerando las
proyecciones de intervencion para los proximos afios, el Plan de Compensacion
por Pérdida de Biodiversidad (PCPB) aqui presentado se limita al
aprovechamiento de 4,06 hectareas, equivalentes al 11,32 % del area total
autorizada por el PAF. Esta focalizacion obedece a que, hasta el afio 2026, las
labores de aprovechamiento se restringen exclusivamente a dicha superficie,
dado que aun no se ha definido la continuidad en las demas areas autorizadas.”

Para el item 9.1.1 Biomas presentes en las areas de intervencion, se expone informacion
relevante del Bioma sobre el que se encuentra el area de la intervencién del aprovechamiento
forestal, en el que se menciona: “La fotalidad del predio se encuentra ubicado dentro gran
bioma del bosque seco tropical y, particularmente, en el Zonobioma Alternohigrico Tropical
Cartagena y delta del Magdalena, dentro de la misma provincia y distrito biogeografico”

llustracion 3. Salida gréfica - Bioma del &rea de intervencion del aprovechamiento forestal en 4,06 ha

5210

013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

Enelitem 9.1.2 Coberturas presentes en las areas de intervencion se presentan tres (3) tipos
de coberturas de tierra (Tabla 7), teniendo en cuenta que unicamente se relacionan las
coberturas que integran el area de intervencién del aprovechamiento forestal de 4,06 ha.

Tabla 6. Coberturas presentes en las areas a intervenir y consideradas en el analisis del Plan de compensacion, de
acuerdo con el cronograma de aprovechamiento entre el 2023 y el 2026
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Nomenclatura Cobertura tierra 2023 2024 2025-1 2025-11 2026 Area (ha) | Area (%)
233 Pastos enmalezados 0,40 0,05 0,08 0,52 12,88
231 Pastos limpios 0,02 0,02 0,45

Vegetacion
323 secundaria o en 2147 0,06 0,10 0,35 0,86 3,52 86,67
transicion
Total genera| 258 0,11 010 0.35 0.93 4406 100

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No. ENT-BAQ-
013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

De esta forma la salida grafica presentada en el documento solo relaciona la clasificacién de
coberturas segun Corine Land Cover en los poligonos definidos en el marco del
aprovechamiento realizado entre los afios 2023-2026.

llustracién 4. Salida grafica - Coberturas presentes en las areas a intervenir y consideradas en el analisis
del plan de compensacion, de acuerdo con el cronograma de aprovechamiento entre el 2023 y el 2026.

oMo 47w 4795200 7sa00 79580 500

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

En el item 9.1.3 Ecosistemas objeto de compensacion se comprenden tres (3) ecosistemas
especificos identificados dentro de la zona de intervencion (Tabla 8)

Tabla 7. Ecosistemas objeto de compensacién para la cantera El Triunfo
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Ecosistema S Codigo Area ecosistema Area ecosistema
general P Cobertura especifico (ha) especifico (%)
Pastos limpios del Zonobioma
Alternohigrico Tropical Cartagenay 2.3.1. 0.02 0.45%
delta del Magdalena
Zonobioma
Alternohigrico Pastos enmalezados del Zonobioma
Tropical Cartagena |  Alternohigrico Tropical Cartagena y 2.33. 0.52 12.88%
y delta del delta del Magdalena
Magdalena
Vegetacion secundaria o en transicion
del Zonobioma Alternohigrico Tropical 3.23. 3.52 86.67%
Cartagena y delta del Magdalena

Total 4.06 100%]

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No. ENT-BAQ-
013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

llustracion 5. Salida grafica - Ecosistemas a intervenir en la Cantera El Triunfo

4795000 4708200 7asa0

15200 7 = 795800

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

También en este item, se hace relacidén a la microcuenca del area de intervencién, en la que
esta hace parte de la subzona hidrografica (SZH) de Ciénaga Mallorquin (llustracién 6) y
zona hidrografica (ZH) del Bajo Magdalena (llustracion 7).

llustracién 6 e llustracién 7. Salida gréafica- subzona hidrografica y zona hidrografica del area de intervencion
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ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

CONSIDERACION TECNICA SOBRE ;QUE COMPENSAR?

El Plan de Compensacién por Pérdida de Biodiversidad se encuentra formulado unicamente
sobre una fraccion del area efectivamente intervenida, y no sobre la totalidad del area objeto
de la obligacién ambiental, lo cual impide el cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion
No. 022 de 2023. En consecuencia, la delimitacion del componente “qué compensar” no se
ajusta al alcance real de los impactos generados por el proyecto.

Si bien la informacion presentada por CEMENTOS ARGOS S.A. identifica el bioma, las
coberturas de la tierra y los ecosistemas asociados, y relaciona salidas cartograficas con sus
respectivas areas y bases de datos geograficas (GDB), dicha informacién corresponde
unicamente a una parte de la obligacidn ambiental, omitiendo la caracterizacion de la
totalidad de las coberturas y ecosistemas intervenidos, conforme a lo autorizado en el Plan
de Aprovechamiento Forestal. Esta omisién limita la correcta identificacion de los valores de
biodiversidad afectados y, por tanto, la adecuada definicion de las medidas de
compensacion.

Adicionalmente, se evidencian imprecisiones conceptuales en la clasificacién ambiental, al
utilizar indistintamente el término bioma como ecosistema general y el término ecosistema
como ecosistema especifico, o cual no se ajusta a la jerarquia ecolégica establecida y
genera inconsistencias técnicas en la delimitacion del objeto de compensacion.

Finalmente, el documento no incorpora la caracterizacion ambiental integral del total del area
impactada, evidenciandose la ausencia de informacion relevante sobre aspectos como la
composicién, estructura y riqueza de especies de flora y fauna intervenidas, la estructura
horizontal y vertical de las coberturas forestales, asi como otros criterios técnicos
fundamentales para determinar de manera adecuada el qué compensar. En consecuencia,
el Plan de Compensacién por Pérdida de Biodiversidad no da cumplimiento a lo establecido
en el literal a) del Articulo Decimocuarto de la Resolucién No. 000660 de 2017.
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Sobre el ;jcuanto compensar?

En el item 9.2.3 Resultados del ;cuanto compensar? del documento, se realiza el calculo del
area a compensar segun el area de intervencién del aprovechamiento forestal y teniendo en
cuenta los criterios, y factores de compensacion para los ecosistemas impactados por el
proyecto minero, obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 8: Numero de hectareas a compensar.
Factor de Area aprovechada Aroaa

compensacion 2023 | 2024 | 2025-1 2055' 2026 | Total | compensar (ha)

Ecosistema especifico

Pastos Enmalezados del
Zonobioma Alternohigrico

g 1 0,40 0,05 0,08 0,52 0,52
Tropical Cartagena y
delta del Magdalena
Pastos Limpios del
Zonobioma Alternohigrico 1 0.02 0.02 0.02

Tropical Cartagena y
delta del Magdalena
Vegetaciéon Secundaria o
en Transicion del
Zonobioma Alternohigrico 8,75/2: 4,375 2,17 0,06 0,10 0,35 0,86 3,52 15,41
Tropical Cartagena y
delta del Magdalena

Total 2,58 0,11 0,10 0,35 0,93 4,06 15,95

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

CONSIDERACION TECNICA SOBRE EL ;CUANTO COMPENSAR?

En primera instancia, la informacién presentada en el apartado “; Cuanto compensar?” no
guarda coherencia con los ecosistemas efectivamente impactados, ni con el calculo de la
obligaciéon de compensacion, conforme a lo dispuesto en el articulo segundo de la Resolucién
No. 000022 de 2023, mediante la cual se otorg6 el permiso de aprovechamiento forestal para
un area de 35,86 hectareas y se establecié una obligacion de compensaciéon equivalente a
124,80 hectareas. En este sentido, el valor reportado de 15,95 hectareas en la Tabla 9 resulta
incorrecto, toda vez que no da cumplimiento a la obligacion definida en el acto administrativo
vigente, ni se soporta en un procedimiento previo de modificaciéon o ajuste del permiso de
aprovechamiento forestal unico.

Adicionalmente, el area de compensacién se define con base a intervenciones realizada
sobre coberturas y ecosistemas que no se realizaron conforme a la planificacién integral
contenida en el Plan de Aprovechamiento Forestal presentado en el tramite de obtencion de
la autorizacién, ni estrictamente dentro del marco del aprovechamiento autorizado (Tabla
10).
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Tabla 9. Cronograma del aprovechamiento forestal
Anfo

Etapa Actividad 1 2 3 1 5 3 H 8 9 10

Via acceso area acopio
1 | Area Acopio
Area soporte
Secuencia 1
Secuencia 2
2 | Secuencia 3
Secuencia 4

Secuencia 5
Fuente: Plan de Aprovechamiento ARGOS.

Fuente: Tomado de la Resolucion No. 022 de 2023 del plan de aprovechamiento ARGOS.

llustracion 8. Secuencia de aprovechamiento

. o — Bl o
®

CONVENCIONES TEMATICAS CONVENCIONES GENERALE! S
[ Area Proyecto
Curvas co Nivel

Drenajes

Fuente: Tomado de la Resolucion No. 022 de 2023 del plan de aprovechamiento ARGOS.

Por otra parte, aun cuando la intervencion real haya sido inferior a la autorizada, las
actividades de tala no planificadas generaron alteraciones en la estructura y dinamica
ecoldgica del area, produciendo parches aislados de intervencién que afectan la conectividad
ecoldgica y favorecen procesos de fragmentacion de los ecosistemas, tal como se evidencia
en la llustracion 5. Salida grafica - Ecosistemas a intervenir en la Cantera EI Triunfo. Por lo
tanto, el calculo de la compensacién debe corresponder a la totalidad del area autorizada en
el permiso de aprovechamiento forestal, y no limitarse unicamente al area intervenida durante
la ejecucion del proyecto.

Sobre el ;jdéonde compensar?

En el item 9.3 ; DONDE COMPENSAR? del documento, se menciona lo siguiente:
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Las compensaciones deben dirigirse a conservar areas ecolégicamente
equivalentes a las impactadas, en lugares que representen la mejor oportunidad
de conservacién, es decir, lugares priorizados por el Portafolio de Areas
Prioritarias para la Conservacion de la Biodiversidad del Atlantico adoptado por
medio de la Resoluciéon N° 00087 de 2019.

Para la busqueda del area ecolégicamente equivalente se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios, los cuales fueron establecidos en la guia de compensaciones.

I. Buscar el mismo tipo de ecosistema afectado (equivalente).

Il.  Verificar si se logra alcanzar a través de preservacion, restauracion o su combinacion,
el tamario o area a compensar con:

a) Una cobertura vegetal, estructura y contexto paisajistico similar al ecosistema
impactado (s).
b) Una similar composicion y riqueza de especies.

1. Se seleccionaran el area o areas equivalentes que se encuentren ubicadas en la
unidad hidrolégica (UH) donde se generara el impacto, o se podra acudir a las
unidades hidrolégicas de prioridad alta 0 media para compensacion localizadas lo mas
cerca posible al area de impacto en la misma subzona hidrografica (SZH) donde se
generaran los impactos a la biodiversidad.

IV.  Si no existen equivalentes disponibles en la subzona hidrogréfica (SZH) donde se
generara el impacto, se buscara el equivalente dentro de las subzonas hidrograficas
adyacentes, preferiblemente en las unidades hidrolégicas (UH) de prioridad alta o
media de compensacién mas cercanas al area de impacto. En este caso, se debe
justificar detalladamente la seleccién del equivalente fuera de la subzona hidrogréafica
donde se generara el impacto.

Posteriormente, el documento presenta en el item 9.3.2 Seleccién del area a compensar, en
el que expone:

Inicialmente, en el proceso de solicitud del Permiso de Aprovechamiento Forestal,
se proyecté una posible zona de compensacion que cumplia con diversos criterios
de seleccion descritos en la Guia para Implementar Acciones de Compensacion
en el Atlantico. Sin embargo, tras los tramites realizados ante la Secretaria de
Planeacién y Desarrollo Territorial de Puerto Colombia, se informé que los predios
en cuestiéon se encuentran clasificados como zona de expansiéon urbana, por lo
cual no pueden ser considerados como areas de compensacion ambiental.

Posteriormente, se efectud una busqueda exhaustiva de areas potenciales en la
Subzona Hidrogréfica de la Ciénaga Mallorquin, incluyendo visitas de campo para

(605) 3686628 i v v
recepcion@crautonoma.gov.co ,°_'.-Z- """""" % (@’) (@’)
Calle 66 No. 54 -43 : icontec icontec icon
Barranquilla - Atlantico Colombia ' IQ E T Snies

www.crautonoma.gov.co ®  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

§C-2000333 SA-2000334 §T-2000332

Péagina 17 de 35



/f NNV 2254

¥

Ambiénte C.R.A

— Corporacion Auténoma
Regional del Atldntico

~ REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO C.RA.

AUTO No. 167 2026

“POR MEDIO DEL CUAL SE HACEN UNOS REQUERIMIENTOS A LA SOCIEDAD
CEMENTOS ARGOS S.A., EN VIRTUD DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN
LA RESOLUCION No. 022 DE 2023, (PLAN DE COMPENSACION) PARA LA CANTERA
EL TRIUNFO, EN JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA - ATLANTICO.”

verificar la disponibilidad de predios. No obstante, los propietarios localizados
manifestaron no tener interés en participar en procesos de compensacion.

Ante esta situacion, y acogiendo el criterio 1V definido en la Guia, que establece
que “si no existen equivalentes disponibles en la subzona hidrografica (SZH)
donde se generara el impacto, se buscara el equivalente dentro de las subzonas
hidrogréficas adyacentes, preferiblemente en las unidades hidrolégicas (UH) de
prioridad alta o0 media de compensacion mas cercanas al area de impacto”, se
identificaron areas potenciales que cumplen con los criterios de equivalencia
ecoldgica y cuentan con interés de los propietarios para desarrollar acciones de
compensacion que garanticen la No Pérdida Neta de Biodiversidad (NPN).

Como resultado del analisis técnico-normativo, se seleccioné un area potencial de
137 hectareas en el municipio de Luruaco (llustracion 2), correspondiente al
mismo ecosistema general afectado. Dentro de este poligono se delimitaron 15,95
hectareas que cumplen con los criterios técnicos y normativos requeridos para dar
cumplimiento a la obligacion de compensacion derivada del Permiso de
Aprovechamiento Forestal Unico — PAF No. 000022, otorgado el 6 de enero de
2023

llustracion 9: Salida gréfica - Localizacién y Bioma del area propuesta a compensar.

..... arrosn it

o A K3 Serviamting |

ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

Una vez seleccionada el area el documento expone la justificacién de la equivalencia
ecoldgica en el area propuesta de compensacion, informando que esta hace parte del mismo
Bioma y Zona hidrografica:

e Bioma: La equivalencia ecoldégica se verifico en términos de biomas,
confirmando que el area propuesta se encuentra en su totalidad dentro del
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Zonobioma Alternohigrico Tropical Cartagena y delta Magdalena (llustracion
9).

e Zona hidrografica: el area propuesta esté asociada a la Zona Hidrografica (ZH)
Bajo Magdalena, coincidente con la zona hidrogréafica del area objeto de
aprovechamiento forestal, lo cual garantiza la equivalencia espacial y funcional
exigida por la normativa (llustracion 9). Respecto a la Subzona Hidrogréafica
(SZH), el area se encuentra vinculada al Canal del Dique (llustracion 10),
localizado al sur del Atlantico. Aunque esta subzona difiere del area
directamente impactada, la normativa permite la seleccion de areas en
subzonas distintas siempre que se cumpla la equivalencia ecosistémica,
condicion que aqui se acredita.

llustracion 10 e llustracidn 11: Salida gréfica - Zona Hidrografica y

Y ARE
-

;

R s S s

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, el documento presenta la prioridad del area de compensacién, los
escenarios de compensacion y las acciones generales de compensacion del area
propuesta:

e FE/ &area seleccionada se encuentra clasificada con Prioridad Media de
Compensacion (llustracion 12).

o E/ area propuesta presenta una alta representatividad del Escenario I, el cual
se orienta a Incrementar las areas de restauracion priorizadas por el Plan
Nacional de Restauracion (llustracion 13).

e FElandlisis de las acciones de compensacién descritas en el Portafolio de Areas
Prioritarias para Conservaciéon y Compensacién en el Atlantico evidencié la
presencia de areas destinadas a la rehabilitacibn y recuperacion de
ecosistemas estratégicos transformados en rondas hidricas y POMCAS. De
manera simultanea, se identificaron areas no priorizadas en las inmediaciones
de zonas de interés (llustracion 14).
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llustracion 12, llustracion 13 y llustracion 14: Salida grafica - prioridad de compensacion, escenarios de compensacion y
acciones generales de ¢

,&

Renabil tacion

Fuente: Tomado del docSr"nento dmemhominaaa “PDC_EI Triunf5;12_2025” allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

CONSIDERACION TECNICA SOBRE EL ;DONDE COMPENSAR?

En cuanto al item “4Doénde compensar?”’, se considera que no cumple con la obligacién
establecida en la Resoluciéon 022 de 2023, la cual define un area de compensacion de 124,80
ha por el area otorgada de aprovechamiento de 35,86 ha. En ese sentido, el area propuesta
presentada de 15,95 ha por la intervencidén de 4,06 ha no cumple los parametros definidos
en el permiso. Asi mismo, el apartado no esta adecuadamente sustentado, dado que no
justifica de manera detallada la seleccién de un area equivalente fuera de la subzona
hidrografica donde se generara el impacto. En consecuencia, no se especifica como se
garantiza la equivalencia ecosistémica ni la no pérdida de biodiversidad, debido a la ausencia
de una caracterizacién ambiental del area propuesta. Ante la falta de esta informacién, no es
posible verificar las coberturas vegetales, el contexto paisajistico ni la composicién,
estructura y funcién de las especies de flora y fauna presentes en el ecosistema
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seleccionado.

La empresa debe presentar la propuesta de compensacién conforme a la Guia para
Implementar Acciones de Compensacion en el Atlantico, adoptada mediante la Resolucion
No. 000661 de 2017. Esta propuesta debe cumplir con los tres criterios de seleccidon del area
a compensar, respetando el orden establecido, los cuales son:

I Buscar el mismo tipo de ecosistema afectado (equivalente).

iI. Verificar si se logra alcanzar a través de preservacion, restauracion o su
combinacion, el tamario o area a compensar con:

a) Una cobertura vegetal, estructura y contexto paisajistico similar al ecosistema
impactado (s).
b) Una similar composicion y riqueza de especies.

il Se seleccionaran el area o areas equivalentes que se encuentren ubicadas en la
unidad hidrolégica (UH) donde se generara el impacto, o se podra acudir a las
unidades hidrolégicas de prioridad alta 0 media para compensacioni14 localizadas
lo méas cerca posible al area de impacto en la misma subzona hidrogréfica (SZH)
donde se generaran los impactos a la biodiversidad.

iv. Si no existen equivalentes disponibles en la subzona hidrografica (SZH) donde se
generara el impacto, se buscara el equivalente dentro de las subzonas
hidrograficas adyacentes, preferiblemente en las unidades hidrolégicas (UH) de
prioridad alta 0 media de compensacion mas cercanas al area de impacto. En este
caso, se debe justificar detalladamente la seleccion del equivalente fuera de la
subzona hidrografica donde se generara el impacto.

(Extraido de la pagina 29 de la Guia para Implementar Acciones de Compensacion en el Atlantico)

En virtud de lo anterior, la empresa debe priorizar la busqueda dentro de la subzona
hidrografica Ciénega de Mallorquin, en ecosistemas equivalentes o en aquellos donde,
mediante acciones de preservacion, restauracion o uso sostenible, se puedan alcanzar los
objetivos de compensacion y garantizar la no pérdida neta de biodiversidad. En caso de no
encontrar ecosistemas equivalentes, se debera justificar técnicamente con soportes la
ampliacion de la busqueda a otras subzonas hidrograficas.

La seleccion del predio ubicado en el municipio de Luruaco, Atlantico, como area propuesta
para la ejecucion de la medida de compensacion, no se encuentra debidamente sustentada
por la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A. Si bien el predio se localiza dentro de la zona
hidrografica del Bajo Magdalena y la subzona hidrografica Canal del Dique, y se clasifica
mayoritariamente en categoria media de priorizacion para la compensacion de la
biodiversidad, de acuerdo con el Portafolio de areas prioritarias a escala 1:25.000, el
documento no presenta una justificacidén técnica suficiente que explique por qué no fueron
identificadas ni evaluadas areas con equivalencia ecosistémica dentro de la subzona
hidrografica Cienaga de Mallorquin, optandose por trasladar la busqueda de predios a la
subzona hidrografica Canal del Dique.
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Por otro lado, se menciona una equivalencia ecosistémica sustentada de manera
inadecuada, al considerar el bioma como ecosistema general para otorgar la equivalencia,
sefialando que el predio presenta el mismo bioma de Zonobioma Alternohigrico Tropical
Cartagena y Delta del Magdalena. No obstante, como se indic6 anteriormente, la Resolucion
No. 000661 de 2017 establece que dicha equivalencia debe realizarse con el mismo tipo de
ecosistema afectado. Finalmente, no se presenta informacién bibliografica ni cartografica que
permita definir las coberturas y ecosistemas presentes en el area propuesta.

En relacion con la priorizacion del area propuesta para la compensacién, y de conformidad
con el Portafolio de Areas Prioritarias de Conservacién y Compensacion adoptado por la
Corporaciéon Autbnoma Regional del Atlantico — CRA mediante la Resoluciéon No. 000087 de
2019, se identifican dentro del poligono propuesto sectores priorizados, asi como areas
clasificadas como de exclusion. En este contexto, el Plan de Compensacién por Pérdida de
Biodiversidad debera formularse en concordancia con los instrumentos de planificacion
ambiental y territorial vigentes, garantizando que los usos y acciones propuestos sean
compatibles con las determinantes ambientales establecidas, y que se asegure la
permanencia, funcionalidad y efectividad de las medidas de compensacién en el tiempo.

Adicionalmente, es pertinente considerar que el area propuesta para la compensacién forma
parte del sistema hidrico superficial del Embalse del Guéjaro, el cual se encuentra regulado
mediante la Resolucién No. 215 del 23 de abril de 2015, que define una zonificacién
ambiental que incluye areas de uso sostenible, en las cuales se restringen determinadas
actividades de caracter productivo. En consecuencia, las acciones de compensacion que se
formulen deberan ser plenamente coherentes con las disposiciones, restricciones y usos
permitidos establecidos en dicha zonificacion.

Sobre el ;jcomo compensar?

En el item 9.4 ;, COMO COMPENSAR? del documento, se menciona lo siguiente:

Como punto de partida, las acciones de compensacion se definen en funcion del
estado de conservacion del ecosistema especifico afectado por el proyecto, con
el propdsito de garantizar el cumplimiento del principio de No Pérdida Neta de
Biodiversidad (NPNB).

Tal como se evidencia en el capitulo ;Qué compensar?, el area intervenida
corresponde a la categoria de coberturas transformadas, representadas
principalmente por pastos limpios y pastos enmalezados, ademas de una
cobertura de vegetacion secundaria en transicion, producto de procesos de
sucesion ecoldgica temprana asociados a actividades mineras desarrolladas en
el pasado.

En atencion a estas condiciones, y considerando las coberturas presentes en el
area impactada, las acciones seleccionadas para el PCPB en el marco del
Permiso de Aprovechamiento Forestal Unico (PAF) No. 22 de 2023, otorgado para
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la Cantera El Triunfo, se orientan hacia la preservacion, y la restauracion ecolégica
con enfoque en recuperacion y rehabilitacion

De esta forma, en el documento se exponen los parametros que deben tener las
acciones de compensacion:

Segun lo dispuesto en la Guia para Implementar acciones de Compensacion en
el Atlantico, la descripcion de las acciones de compensacion debe incluir:

e Descripcion detallada de las acciones de compensacion, definiendo los
objetivos y resultados esperados para alcanzar la no pérdida neta de
biodiversidad.

o Definicién del instrumento (s) de conservacion utilizado (s), describiendo
los arreglos institucionales y tipo de acuerdo que se utilizara (acuerdo
voluntario, contrato o convenio), la temporalidad, las obligaciones de las
partes, valor del incentivo o pago, etc.

e Cronograma de implementacién a nivel anual que incluya las fases de
disefio y aprestamiento, implementacion, mantenimiento y monitoreo de las
acciones de compensacion.

e Plan de inversiones detallado con costos unitarios a nivel anual.

Para el item 9.4.1 Propuestas para implementar las acciones de compensacién el documento
desarrolla:

El presente Plan de Compensacion por Pérdida de Biodiversidad se orienta como
una accioén regional destinada a apoyar el mejoramiento de la conectividad
ecologica regional como mecanismo de adaptacion al cambio climatico. Para ello,
se implementaran acciones especificas de preservacion y restauracion ecolégica
con enfoque de rehabilitacion y recuperacién, a través de instrumentos de
acuerdos de conservacion suscritos por un periodo de dos (2) afos. Estas
acciones se desarrollaran en un area de 15,95 hectareas localizada en el
municipio de Luruaco, departamento del Atlantico, permitiendo dar cumplimiento
a las obligaciones compensatorias por el aprovechamiento forestal tnico.

Y posteriormente se presentan las acciones:
Tabla 10. Acciones especificas del Plan de Compensacién por Pérdida de Biodiversidad propuesto

. e Descripcion de las . .
Acciones especificas s Unidad Cantidad
P actividades
Implementacién de un sistema .
. . . - ; Hectarea 6.5
1. Acciones de restauraciéon | silvopastoril intensivo
con enfoque de rehabilitacién | Implementacién de acciones
y recuperacion enmarcadas en agricultura | Hectarea 5.14
regenerativa
Labores_ de aislamiento con Mairo lineal 930
. . cercas vivas
2. Acciones de preservacion
Implementar  acuerdos de .
o o Hectarea 15.95
conservacion por dos (2) afos

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
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ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

Posterior a la presentacién de las acciones especificas el capitulo expone fases, acciones y
actividades especificas para el desarrollo de las acciones de compensacion, y situa en el
capitulo 9.4.2 los Indicadores de cumplimiento.

CONSIDERACIONES TECNICAS SOBRE EL “;COMO COMPENSAR?”
El capitulo titulado “4,Cémo compensar?” presenta deficiencias en la profundidad de la
informacién y en la rigurosidad técnica. Aunque el documento describe las acciones de
compensacion y desarrolla cada una de las actividades, estas no estan adecuadamente
definidas, debido a la ausencia de informacién sobre los ecosistemas, coberturas,
caracterizacion ecologica, caracteristicas de los predios como tenencia de la tierra, uso
actual del suelo y su compatibilidad con la medida de compensacion, medios de vida de los
habitantes y uso de los recursos naturales.

Adicionalmente, como se ha sefialado a lo largo del documento, el area propuesta para
compensar no cumple con la obligacion establecida en la autorizacion de aprovechamiento
forestal unico otorgado mediante la Resolucion No. 00022 de 2023. En consecuencia, la
informacién utilizada para el desarrollo de las acciones y actividades corresponde a
condiciones distintas a las definidas en dicha obligacién. Esta situacién, sumada a la falta de
caracterizacion del area, impide validar técnicamente la propuesta sobre el “cémo
compensar’ y, por tanto, la corporacién, en ejercicio de sus funciones de evaluacién, no
podria determinar el alcance de la medida ni verificar sus indicadores y metas.

Asi mismo, las acciones y actividades presentadas no definen la alternativa mas adecuada
para el cumplimiento de la compensacion. Por ejemplo, si el area seleccionada corresponde
a un ecosistema transformado y como medida de compensaciéon se implementan sistemas
silvopastoriles no se generaria una ganancia neta en biodiversidad. Esto teniendo en cuenta
que al hablar de un sistema silvopastoril se hace referencia a la integracién de arreglos de
cercas vivas que delimitan areas de pasturas donde se establecen actividades silvicolas,
estos arreglos de cercas vivas no permitirian generar en el area a compensar un instrumento
de restauracion ya que se seguiria manteniendo un ecosistema transformado, el cual
impediria la regeneracion natural del ecosistema y afectaria la capacidad de carga del suelo.
La formulaciéon de las acciones de compensacion requiere una revisibn mas rigurosa y
detallada de los usos actuales del suelo, asi como de los instrumentos de planificacion
ambiental y territorial vigentes, con el fin de asegurar la viabilidad técnica y la coherencia

normativa de las medidas propuestas. En este sentido, es necesario precisar que el Plan de
Ordenamiento del Recurso Hidrico de la fuente superficial denominada Embalse del Guajaro,
adoptado mediante la Resolucion No. 215 del 23 de abril de 2015, establece que el area
propuesta para implementar la medida de compensacion se encuentra categorizada como
Zona de Uso Sostenible, en la cual se prohiben los usos agropecuarios dentro de la ronda
hidrica. En consecuencia, las acciones de compensacion formuladas deberan ajustarse

(605) 3686628 i v v
recepcion@crautonoma.gov.co ,°_'.-Z- """ (L8 (@’) (@’)
Calle 66 No. 54 -43 : icontec icontec icontec
Barranquilla - Atlantico Colombia ' IQN E T

www.crautonoma.gov.co ®  CERTIFIED

§C-2000333 SA-2000334 §T-2000332

MANAGEMENT
SYSTEM

Péagina 24 de 35



|

O
11

~ REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO C.RA.

AUTO No. 167 2026

“POR MEDIO DEL CUAL SE HACEN UNOS REQUERIMIENTOS A LA SOCIEDAD
CEMENTOS ARGOS S.A., EN VIRTUD DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN
LA RESOLUCION No. 022 DE 2023, (PLAN DE QOMPENSACI(')N) PARA LA CANTERA
EL TRIUNFO, EN JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA — ATLANTICO.”

estrictamente a las restricciones de uso y determinantes ambientales definidas en dicho
instrumento de planificacion.

Asimismo, es indispensable contar con una definicibn clara y consistente del “qué
compensar’, teniendo en cuenta que la autorizacion de aprovechamiento forestal identifica
como principal cobertura afectada la vegetacion secundaria. En consecuencia, y partiendo
del estado del ecosistema intervenido, las medidas de compensacién formuladas deberan
orientarse a generar beneficios ambientales adicionales y medibles que contribuyan
efectivamente al mejoramiento del estado de conservacién de la biodiversidad.

Por otra parte, el instrumento de compensacion propuesto mediante Acuerdos de
Conservacién no presenta informacién técnica suficiente que permita sustentar su viabilidad
ambiental, social y operativa, toda vez que no se incluye una caracterizacion detallada de los
usos actuales del suelo, las actividades socioeconomicas, la capacidad de carga del
territorio, ni otros criterios relevantes que permitan evaluar la pertinencia y sostenibilidad de
dichos acuerdos con los propietarios u ocupantes del area propuesta para la compensacién.
Adicionalmente, el plazo propuesto de dos (2) afios resulta insuficiente para la
implementacion de acciones de restauracion ecoldgica, dado que dicho horizonte temporal
corresponde principalmente a la fase de establecimiento de sistemas productivos
silvopastoriles, mas no a procesos de restauracién que aseguren la recuperacién funcional
del ecosistema.

Sobre el Plan de inversioén

En el item 9.4.7 Plan operativo de inversiones, el documento presenta un estimado de los
costos asociados a las actividades previstas para la ejecucion del plan de compensacion, de
modo que menciona:

El plan se implementara mediante un acuerdo de conservacion como instrumento
de gestién, lo que permitira desarrollar de manera articulada las acciones de
Sistema Silvopastoril Intensivo, Agricultura Regenerativa y Aislamiento con
Cercas Vivas, garantizando su viabilidad técnica, financiera y ambiental.

Tabla 11. Costos estimados para la implementacion del presente Plan de Compensacion
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ACCIONES DESCRIPCION DE LAS
ESPECIFICAS ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL
_ | i Hectarea 6.5 $ 146,760,250
sistema silvopastoril intensivo
1. Acciones de
restauracion con
enfoque de
rehabilitacion Implementacion de acciones
enmarcadas en agricultura Hectarea 5.14 $ 109,003,980
regenerativa
Labores de askamieniocon | .y, gnes) 930 $ 11,811,000
cercas vivas
2. Acciones de
preservacion
Implementar acuerdos de
conservacion por dos (2) Hectarea 15.95 $ 88,721,875
afios
VALOR TOTAL DE LA COMPENSACION $ 356,297,105

Fuente: Tomado del documento denominado “PDC_EI Triunfo_12_2025" allegado mediante Radicado No.
ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025.

CONSIDERACIONES TECNICAS SOBRE EL PLAN DE INVERSION

El Plan de Inversién presentado no cuenta con el soporte técnico suficiente para su adecuada
evaluacién, dado que la informacién se expone de manera general y no permite identificar
con claridad la estructura de costos que componen el valor total propuesto ni la temporalidad
de su ejecucion. Asi mismo, no se adjunta documentacién complementaria que amplie o
detalle los conceptos incluidos, lo cual impide realizar un analisis técnico integral de este
componente.

Adicionalmente, los costos se encuentran asociados a acciones especificas que se han
definido de manera inadecuada y que no guardan correspondencia con las obligaciones
establecidas en la Resolucion No. 022 de 2023, afectando la coherencia técnica y el
cumplimiento normativo del Plan de Inversion presentado.

CONCLUSIONES:

1. El Plan de Compensacioén por Pérdida de Biodiversidad presentado mediante Radicado
No. ENT-BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025 por la sociedad CEMENTOS
ARGOS S.A. no cumple con los requisitos técnicos, metodolégicos y normativos
establecidos en la Resolucién No. 000660 de 2017, al evidenciar la omisién de
informaciéon fundamental en varios de sus componentes y el incumplimiento de las
obligaciones definidas en la Resolucion No. 022 de 2023, mediante la cual se otorgé el
permiso de aprovechamiento forestal unico.

2. El documento radicado bajo el No. ENT-BAQ-013745-2025 no corresponde a un ajuste
ni complemento del Plan de Compensacion presentado en el afio 2024 mediante radicado
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ENT-BAQ-000328-2025 del 14 de enero de 2024. Por el contrario, dicho documento
configura una nueva propuesta de compensacion, al introducir modificaciones
sustanciales relacionadas con el area de aprovechamiento forestal autorizado, el area
objeto de compensacion y la localizacion de las medidas de compensaciéon. En
consecuencia, esta propuesta no da cumplimiento a lo dispuesto en el Auto No. 659 del
17 de julio de 2025.

3. Los objetivos planteados en el nuevo Plan de Compensacion por Pérdida de
Biodiversidad no se encuentran formulados de manera clara, medible ni verificable, ni
guardan correspondencia directa con el area a compensar, las acciones propuestas y las
condiciones establecidas en la Resolucion No. 022 de 2023. Esta falta de articulacién
técnica dificulta la definicibn de metas, indicadores y criterios de seguimiento, lo que
impide evaluar la efectividad de las medidas de compensacion y el cumplimiento de la
obligacién ambiental.

4. Elnuevo Plan de Compensacién por Pérdida de Biodiversidad formulado no presenta una
justificacién técnica suficiente para la seleccion del area propuesta fuera de la subzona
hidrografica impactada, ni demuestra el cumplimiento de los criterios de equivalencia
ecologica, ya que solo existe correspondencia a nivel de bioma y no de ecosistema.
Adicionalmente, la ausencia de caracterizacion ambiental de los predios propuestos
impide una evaluacién técnica completa y la verificacion de la viabilidad de las acciones
de compensacion, por lo que no es posible conceptuar favorablemente sobre la propuesta
en su estado actual.

5. El Plan de Compensaciéon por Pérdida de Biodiversidad presenta deficiencias en la
definicion de la linea base biética y en la caracterizacion ambiental del area propuesta
para la compensaciéon, lo que impide verificar la equivalencia ecosistémica, la
composicidn y riqueza de especies, asi como las condiciones estructurales y funcionales
del ecosistema. Esta ausencia de informacién limita la validacién técnica de las acciones
propuestas y no permite determinar si las medidas planteadas garantizan la no pérdida
neta de biodiversidad.

6. Las inconsistencias técnicas identificadas, particularmente en los apartados de “;qué
compensar?”, “,cuanto compensar?” y en la formulacién de los objetivos del plan,
evidencian falta de correspondencia con las condiciones establecidas en la Resolucion
No. 022 de 2023, mediante la cual se otorg6 el permiso de aprovechamiento forestal unico
y se definié el area a compensar. Esta situacién afecta la coherencia técnica y normativa
de la propuesta, impide verificar el cumplimiento de la obligacion ambiental y no permite
emitir un concepto favorable sobre el plan en su estado actual.

7. ElPlan de Compensacién contempla el establecimiento de un sistema silvopastoril dentro
de la categoria de Uso Sostenible definida en el Plan de Ordenamiento del Recurso
Hidrico de la fuente superficial Embalse del Guéjaro, adoptado mediante la Resolucién
No. 215 del 23 de abril de 2015, en la cual se prohibe expresamente los usos
agropecuarios dentro de la ronda hidrica. En el plan de compensacion no se presenta
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una justificacion técnica y normativa que demuestre su compatibilidad con las
determinantes de ordenamiento establecidas en el citado instrumento. En consecuencia,
la propuesta formulada no se ajusta a los usos permitidos, ni a los instrumentos de
planificacion ambiental y territorial vigentes, lo cual compromete tanto la coherencia
normativa como la viabilidad de la medida de compensacién planteada.

8. El plan de inversion no presenta una correspondencia clara entre las actividades
propuestas y los costos asociados, evidenciando falta de coherencia en la estructuracion
presupuestal. No se detallan de manera suficiente los rubros, unidades de medida ni los
criterios técnicos empleados para la estimacién de los valores, lo que impide verificar la
suficiencia financiera de las actividades planteadas y limita la evaluacion integral de la
propuesta de compensacion.

9. Con el fin de garantizar una evaluacion técnica integral, asi como la coherencia con los
actos administrativos vigentes, se requiere que la sociedad realice el ajuste del Plan de
Compensacién por Pérdida de Biodiversidad presentado mediante Radicado No. ENT-
BAQ-013745-2025 del 02 de diciembre de 2025, en estricto cumplimiento de la normativa
ambiental aplicable. Para tal efecto, debera:

a) Formular el Plan de Compensacion manteniendo la extensiéon total del area a
compensar establecida en la Resolucién No. 022 de 2023, conforme a la obligacion
ambiental alli definida.

b) En caso de no haberse ejecutado el aprovechamiento forestal sobre la totalidad de
las areas autorizadas, presentar la devolucién formal de las areas no intervenidas,
acompafiada de los soportes técnicos suficientes (inventarios, cartografia y
georreferenciacion), con el fin de solicitar previamente el ajuste del area de
aprovechamiento autorizada y, en consecuencia, la modificaciéon de la medida de
compensacioén correspondiente.

¢) Formular un plan de compensacién ajustado, que dé cumplimiento integral a los
lineamientos técnicos, metodoldgicos y normativos establecidos en la Resoluciéon No.
000660 de 2017, garantizando la adecuada definicién del qué, cuanto, cdmo y dénde
compensar.

Lo anterior permitira asegurar la consistencia técnica de la propuesta, la trazabilidad

del proceso administrativo y el cumplimiento efectivo de las obligaciones de

compensacién ambiental derivadas del aprovechamiento forestal autorizado.
FUNDAMENTOS LEGALES.

Que la Constitucién Politica establece en su articulo 80, que “Es obligacién del Estado y de
las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion”.
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Que el articulo 23 de la Ley 99 de 1993 define la naturaleza juridica de las Corporaciones
Autdnomas Regionales como entes, “..encargados por ley de administrar, dentro del area
de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender por su
desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del

Ministerio del Medio Ambiente...”.

Que el articulo 107 de la Ley 99 de 1993 en el inciso tercero estatuye “las normas
ambientales son de orden publico y no podran ser objetos de transaccion o de renuncia a su
aplicacion por las autoridades o por los particulares...”

Que el medio ambiente es un derecho colectivo que debe ser protegido por el Estado,
estableciendo todos los mecanismos necesarios para su proteccion.

Que el Articulo 31 ibidem en su numeral 9° sefiala como funciones de las Corporaciones:
“Otorgar concesiones, permisos, autorizaciones y licencias ambientales requeridas por la ley
para el uso, aprovechamiento o movilizacién de los recursos naturales renovables o para el
desarrollo de actividades que afecten o puedan afectar el medio ambiente.”

Con referencia al permiso de aprovechamiento forestal, el Decreto 1076 de 2015, "Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible”, regula entre otras cosas, el procedimiento y los requisitos para la obtencion de
los permisos para el uso, manejo, aprovechamiento y conservacion de los bosques y la flora
silvestre e igualmente las actividades que debian desarrollar tanto la administracion publica
como los particulares con el fin de lograr un desarrollo sostenible.

Sefiala igualmente el Decreto 1076 de 2015, en su Articulo 2.2.1.15.2., Condiciones
adicionales. Las Corporaciones, dentro de la d6rbita de sus funciones, competencias y
principios establecidos en la Ley 99 de 1993, podran establecer condiciones adicionales a
las contempladas en este Decreto con el fin de proteger los bosques y la flora silvestre que
por sus caracteristicas especiales asi lo requieran.

Que mediante la Resolucién No. 000660 del 20 de septiembre de 2017 “Por medio de la cual
se adopta el procedimiento para establecer las medidas de compensacion por pérdida de
Biodiversidad para los tramites Ambientales de competencia de la CRA” se deroga de
manera expresa la Resolucion 00212 de 2016

Que el Articulo Décimo Cuarto de la Resolucién 000660 del 20 de septiembre de 2017,
establece: Contenido del plan de compensaciéon. El Plan de Compensacion debe
presentarse ante la Corporacién en el estudio de impacto ambiental, plan de manejo, o en el
plan de aprovechamiento forestal y contendra al menos los siguientes aspectos:

a) Linea base bittica del area impactada de acuerdo con los requerimientos de los términos
de referencia para el respectivo tramite, que incluya al menos:
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El tipo de cobertura vegetal, ecosistema, estructura, contexto paisajistico,
composicion y riqueza de especies, mapa de coberturas vegetales y ecosistemas
en formato shape file segun la escala presentada en la tabla 1. Se deberan anexar
las imagenes satelitales u Ortofotos utilizadas en la interpretacion.

Tabla 1 Escala cartografica segun el area de intervencién del proyecto:

Area de intervencion Escala
0,1a5ha 1:1.00
5a50 ha 1:5.00

Mayor a 50 ha 1:10.000

Ubicacién, unidad hidrolégica y subzona hidrografica donde se generaran los
impactos.

b) Para licencias ambientales y planes de manejo: Evaluacién detallada de los impactos
negativos sobre cada uno de los ecosistemas y biodiversidad impactada, desarrollando
las etapas de identificacion, prediccién, evaluaciéon y jerarquizacién de impactos
ambientales.

Debera incluir una descripcion detallada de la afectividad de las medidas de prevencién,
minimizacion y correccion y, la evaluacion de los impactos residuales sobre los
ecosistemas y la biodiversidad que seran compensados, detallando y justificando los
criterios, métodos y metodologias seleccionadas para evaluar los cambios en los
ecosistemas y las especies respecto a la linea base.

c) Descripcion y justificacion detallada de las areas ecolégicamente equivalentes para
compensacion que incluya al menos:

El tipo de cobertura vegetal, ecosistemas, estructura, contexto paisajistico,
composicion y riqueza de especies, mapa de coberturas vegetales y ecosistemas
en formato shape file, segun la escala presentada en la tabla 1.

Ubicacién, unidad hidrolégica y subzona hidrografica donde se desarrollan las
acciones de compensacién

Caracteristicas socioeconémicas de los predios, como tenencia de la tierra, uso
actual del suelo y su compatibilidad con la medida de compensaciéon, medios de
vida de los habitantes y uso de los recursos naturales.

d) Propuesta de las acciones de compensacion que incluya al menos lo siguiente:

Descripcién detallada de las acciones de compensacion, definiendo los objetivos y
resultados esperados para alcanzar la no pérdida neta de biodiversidad.
Definicion del instrumento (s) de conservacion utilizado (s), describiendo los
arreglos institucionales y tipo de acuerdo que se utilizara (acuerdo voluntario,
contrato o convenio), la temporalidad las obligaciones de las partes, valor del
incentivo o pago, etc.
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e Cronograma de implementacion anual que incluya las fases de disefio y
aprestamiento, implementacion, mantenimiento y monitoreo de las acciones de
compensacion.

¢ Plan de inversiones detallado con costos unitarios a nivel anual.

e) Definiciéon y descripcion del mecanismo o esquema para la implementacién del plan de

f)

9)

compensacion, detallando los roles y responsabilidades de las partes.

Evaluacion de los potenciales riesgos bidticos, fisicos, econémicos, sociales de
implementacion del plan de compensacion y una propuesta para minimizarlos.

Plan de monitoreo y seguimiento y el sistema utilizado, que presente indicadores de
cantidad como el tamafio del area a compensar e indicadores de calidad como estructura,
contexto paisajistico, composicién y riqueza de especies. También debera incluir
estandares de desempefio anuales para cada indicador, con el fin de evaluar el
cumplimiento de los objetivos y resultados planteados en el plan (adaptado de WCS,
2015).

El plan de monitoreo debe sefialar la fuente 0 medio de verificacién, la periodicidad, el
responsable de la medicidn, los instrumentos de medicidén y la descripcidn del analisis de
la informacién.

Que la Resoluciéon No. 000660 del 20 de septiembre de 2017 “Por medio de la cual se adopta
el procedimiento para establecer las medidas de compensacion por pérdida de Biodiversidad
para los tramites Ambientales de competencia de la CRA” fue modificada por la Resolucién
No. 000509 del 24 de julio de 2018, modifica la Resolucién No. 000660 de 2017 y se toman
otras disposiciones, en la misma se modifican el Articulo sexto y séptimo de la ya citada, los
cuales quedan de la siguiente manera:

ARTICULO SEXTO: Listado Regional de Factores de Compensacién. El célculo del
area a compensar se realizara a través de la asignacion de factores de compensacion
por pérdida de biodiversidad. Estos factores estan definidos en el Listado Regional de
Factores de Compensacién y son establecidos de acuerdo al Listado Nacional de
Factores de Compensaciéon — Resolucion 0256 de 2018. El Listado Regional hace
parte integral de la presente Resolucion y estara publicado en la pagina web de la
Corporaciéon Auténoma Regional del Atlantico.

PARAGRAFO 1: Para ecosistemas naturales y seminaturales en el Atlantico el valor
minimo del factor de compensacion es de 5,5 y el valor maximo es de 10 de acuerdo
a lo establecido a nivel nacional por la Resolucién 0256 de 2018. Para vegetacion
secundaria de menos de quince (15) afios de desarrollo el valor minimo del factor es
de 2.75 y el maximo es de 5, para vegetacion secundaria de mas de quince 815) afios
de desarrollo aplicaran los factores de compensacion de ecosistemas naturales y
seminaturales, y para el caso de ecosistemas transformados con importancia
ambiental esta Corporacion establece un factor de compensacion de 1.

PARAGRAFO 2: La aplicacién del Listado Regional de Factores de Compensacion se
realizara conforme al mapa de ecosistemas a escala detallada elaborado en el estudio
de impacto ambiental, plan de manejo ambiental o plan de aprovechamiento forestal.
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PARAGRAFO 3: El listado Regional de Factores de Compensacién define los facotres
de compensacion para cada uno de los ecosistemas inmersos en los biomas y
unidades bidticas del Mapa Nacional de Ecosistemas (IDEAM, 2017).

PARAGRAFO 4: En los casos en que el mapa de ecosistemas del estudio de impacto
ambiental, plan de manejo ambiental o plan de aprovechamiento forestal presenten
tipos de ecosistemas que, por su escala, no se encuentren definidos en el Listado
Regional de Factores de Compensacion, la Corporacion establecera el factor de
compensacion considerando los valores de ecosistemas similares del bioma y unidad
bidtica que lo contiene.

ARICULO SEPTIMO: Factor de compensacién en Ecosistemas Especiales. En los
casos donde se determine por parte de la Corporacion, la viabilidad para el desarrollo
de los proyectos, obras o actividades que generen impactos en humedales de
importancia internacional RAMSAR, bosque seco y manglares, se impondra el
maximo valor del factor de compensacién equivalente a diez (10) segun la clasificacion
de ecosistemas del listado regional de factores de compensacion, hasta tanto se
expida una reglamentaciéon que regule la materia.

Que mediante Resolucion 087 de 2019 la Corporacién Autdbnoma Regional del Atlantico
adopta el portafolio de areas prioritarias para la conservaciéon y compensacion de la
biodiversidad en el departamento del Atlantico a escala 1:25.000 y se toman otras
disposiciones.

Que mediante Resolucion No. 00661 del 20 de septiembre de 2017, la Corporacion
Autébnoma Regional del Atlantico, establece la Guia para implementar acciones de
compensacion en el departamento de su jurisdiccion.

Que mediante Resolucion No. 360 del 6 de junio del 2018, se establece la Ruta para la
aplicacidn de las medidas de compensacion y reposicion en aprovechamientos forestales en
el departamento del Atlantico. Que en su parte considerativa establece:

“Que en relacién con la obligatoriedad de la presentacion de los Planes de Compensacion
es pertinente indicar que, para el caso de los aprovechamientos forestales unicos, estos
pueden ejecutarse sobre, Ecosistemas Naturales, Seminaturales y Vegetaciéon Secundaria o
sobre, Ecosistemas transformados. Asi entonces para el primer caso deberan aplicarse las
medidas de compensacion por pérdida de Biodiversidad dispuestas en la Resolucion
N°00660 de 2017, y conforme a la Guia para implementar las acciones de compensacion
adoptada mediante Resolucién N°00661 de 2017.

Ahora bien, en caso de que el aprovechamiento forestal unico, se realice sobre un
ecosistema transformado, deberan contemplarse dos opciones:
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Una primera opcion donde el ecosistema a pesar de estar transformado sea importante para
la conectividad ecolégica regional y tenga presencia de especies de importancia ambiental,
como especies endémicas, las especies en categoria de amenaza, entre otras, o que
implicara la necesidad de presentar un Plan de Compensacioén por pérdida de Biodiversidad,
de acuerdo a la Resolucién N°00660 y N°00661 de 2017, y una segunda opcion, donde el
ecosistema transformado no presente las condiciones anteriormente descritas, por lo que en
consecuencia solo se requeriran medidas de compensacion de las especies aprovechadas,
segun el Decreto 1791 de 1996, compilado en el Decreto 1076 de 2015.”

Que mediante Resolucion No. 472 de 2016 se reglamenta la gestion integral de los residuos
generados en las actividades de construcciéon y demolicibn — RCD y se dictan otras
disposiciones, la cual deroga expresamente la Resolucion 541 de 1994.

En mérito de lo anterior se;
DISPONE

ARTICULO PRIMERO: REQUERIR a la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A., con NIT.
900.497.906 — 5, representada legalmente por la sefiora Juliana Matallana Correa, o quien
haga sus veces al momento de la notificacidén, para que en el término de sesenta (60) dias,
contados a partir de la ejecutoriedad del presente proveido, ajuste el Plan de Compensacion
por Pérdida de Biodiversidad presentado mediante Radicado No. ENT-BAQ-013745-2025
del 02 de diciembre de 2025; teniendo en cuenta que el plan de compensacion no cumple
con las obligaciones definidas en la Resolucién No. 022 de 2023, mediante la cual se otorgd
el permiso de aprovechamiento forestal unico. Para tal efecto, la sociedad debera:

1. Ajustary complementar el documento, manteniendo correspondencia con el calculo de la
obligacion de compensacion, conforme a lo dispuesto en el articulo segundo de la
Resolucién No. 000022 de 2023, mediante la cual se otorgd el permiso de
aprovechamiento forestal para un area de 35,86 hectareas y se establecié una obligaciéon
de compensacion equivalente a 124,80 hectareas

2. En caso de que se cuente con areas no intervenidas se debe solicitar previamente el
ajuste del area de aprovechamiento autorizada en la Resolucion No. 000022 de 2023, de
manera que se sustenten los cambios propuestos y los cambios en la cuantificaciéon de
la medida de compensacion.

3. Ajustar el plan de compensacion presentado en Radicado No. ENT-BAQ-013745-2025
del 02 de diciembre de 2025 con los lineamientos técnicos, metodolégicos y normativos
definidos en la Resolucién No. 000660 de 2017, incluyendo el contenido del documento
y sus anexos, la Guia para Implementar Acciones de Compensacién en el Atlantico,
adoptada mediante la Resolucién No. 661 de 2017, y el Portafolio de Areas Prioritarias
para la Conservacion y Compensacion de la Biodiversidad en el departamento del
Atlantico a escala 1:25.000, adoptado mediante la Resolucion No. 087 de 2019.
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4. Para formular la medida de compensacién en el area propuesta en el plan de
compensacion Radicado No. ENT-BAQ-013745-2025 es necesario Justificar técnica y
detalladamente la seleccion del area equivalente fuera de la subzona hidrografica
impactada donde se genera el impacto, indicando los aspectos ecolégicos, abibtico,
socioecondmicos y/o institucionalidad de su pertenencia.

5. Ajustar el objetivo general de tal manera que ademas de identificar el fin ultimo hacia el
cual se dirigen las acciones que se plantea desarrollar, sea medible (Que contenga un
resultado alcanzable), real (Que sea ejecutable) y preciso en cuanto a tiempo (Proyeccién
temporal), instrumento de conservacion (El como ejecutarlo), lugar (El donde) y el area
(El cuanto).

6. Ajustar los objetivos especificos de tal manera que se propongan de manera clara cuales
seran los aportes especificos de las acciones del plan de compensacién sobre el estado
de los ecosistemas, bajo los principios orientadores de las compensaciones por pérdida
de biodiversidad.

7. Presentar el plan de inversion ajustado, asegurando su coherencia con las actividades
de compensacion propuestas e incluyendo todos los insumos y soportes técnicos
correspondientes. El plan debera contener un desglose detallado de los costos unitarios
a nivel anual, especificando el origen de cada rubro, los criterios técnicos empleados para
su estimacién, las unidades de medida y la metodologia utilizada para la estructuracién
presupuestal.

ARTICULO SEGUNDO: La Corporacién Auténoma Regional del Atlantico, supervisara y/o
verificara una vez cumplido el término previsto, el cumplimiento de lo requerido en el presente
acto administrativo, al evidenciarse el incumplimiento, se podran aplicar las respectivas
sanciones, previo proceso sancionatorio ambiental establecido en la ley 1333 de 2009 y
demas normas concordantes.

ARTICULO TERCERO: NOTIFICAR en debida forma el contenido del presente Acto
Administrativo al interesado o a su apoderado debidamente constituido, al correo electrénico
correonotificaciones@argos.com.co de conformidad con los Articulos 55, 56, 67, 68 y 69 del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

PARAGRAFO: El representante legal de la sociedad CEMENTOS ARGOS S.A., con NIT.
900.497.906 — 5, o quien haga sus veces, deberad informar por escrito o al correo
electrénico notificaciones@crautonoma.gov.co sobre los cambios a la direccion de correo
electrénico para surtir notificaciones.

ARTICULO CUARTO: Hace parte integral de la presente actuacion administrativa y
constituye insumo técnico, los Informe Técnico No. 065 del 16 de marzo de 2026; expedido
por la Subdireccidén de Gestién Ambiental de la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico
-C.RA.
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ARTICULO QUINTO: Contra el presente Acto Administrativo, procede el Recurso de
Reposicién ante la Subdireccién de Gestion Ambiental de esta Corporacién, el cual podra
ser interpuesto personalmente o por medio de apoderado y por escrito, dentro de los diez
(10) dias siguientes a su notificaciéon conforme a lo dispuesto en el articulo 76 de la ley 1437
de 2011.

Dado en Barranquilla a los 10 ABR 2026

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

g&ﬁéﬂc%%% v

SUBDIRECTORA DE GESTION AMBIENTAL
Exp: 1404-087.

I.T: No. 065 del 16 de marzo de 2026. l'l
Proyecté: MAGN (Abogado Contratista). 1
Supervisé: Dra. Juliette Sleman (Asesora de Direccién).
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