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Introduccion

Los Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental (PROCEDA), como estrategia de
educacion ambiental no formal, constituyen un componente del marco estratégico de la
Politica Nacional de Educacion Ambiental (PNEA) y del Sistema Nacional Ambiental (SINA).
Su propésito es-promover.la participacion activa y corresponsable de la sociedad civil en
la identificacion, analisis y solucion de las problematicas socioambientales del contexto
local, mediante la promocidon, fortalecimiento de habilidades socioambientales, y de
proyeccion comunitaria, impulsando mecanismos de participacion ciudadana, orientados

a la gestion socioambiental.

La Politica Nacional de Educacién Ambiental (PNEA) tiene como objetivo orientar los procesos de
educacién ambiental en Colombia a partir de un marco conceptual y metodolégico fundamentado
en la vision sistémica del ambiente y en la formacién integral del ser humano. En este sentido,
establece los lineamientos para el desarrollo de acciones de educaciéon ambiental en los ambitos
formal, noformaleinformalbuscando desde procesos participativos, lainstalacién de capacidades
socioambientalesytécnicasy laconsolidacién de lainstitucionalizacion de la educacién ambiental
y su proyeccion como eje estratégico para la construccion de una cultura ética y responsable con

la gestion sostenible de lo socioambiental. (Minambiente & Mineducacién., 2012).

La estrategia PROCEDA es concebida como una herramienta de educacién ambiental mediante
la cual se busca instalar y fortalecer capacidades de gestién en las comunidades locales y el
desarrollo de aptitudes para la intervencién socioambiental. Desde una intencionalidad formativa
einvestigativa, promueve la participacién ciudadana, la lectura critica del contexto, la apropiacién
social del conocimiento y el desarrollo de habilidades sociales y técnicas. Asimismo, fortalece la

participacion ciudadanay la proyeccién comunitaria.



1. Ladimension ambiental en la
educacion no formal

Promover la formulacién de Proyectos Ciudadanos de Educacién Ambiental PROCEDA como
estrategia de educacion ambiental no formal, conlleva a la capacitacion formacion para el manejo
de problemas socioambientales, mediante el fortalecimiento de mecanismos de participacion
ciudadana y de proyeccion comunitaria, donde la investigacion permite realizar lecturas
permanentes del contexto, (visiones, concepciones, practicas, representaciones sociales) que
movilizan a los actores comunitarios involucrados en las dinamicas propias de sus territorios,
relacionadas con la sostenibilidad de la gestion; es asi como, estos facilitan la identificacion de
mecanismos pertinentesateneren cuentaenlagestion adecuada paralasolucionde problematicas
en contextos socioambientales.

No obstante, los PROCEDA parten de la identificacién y comprensién de una problematica
socioambiental situada en el contexto territorial, a partir de la cual se generan procesos de
reflexion, accién y proyeccién comunitaria que constituyen elementos fundamentales de esta
estrategia. En este marco, la educacion ambiental promueve la construccion de valores, principios
éticos y practicas culturales orientadas a generar transformaciones en los comportamientos de
las comunidades, fortaleciendo el respeto por la vida y superando la insostenibilidad desde lo
biodiverso y lo cultural (Cortés F & Rogelis, 2020).

La Politica Nacional de Educacion Ambiental, establece un marco de articulacion institucional a
través del Sistema Nacional Ambiental (SINA), en el cual es liderado localmente por los Comités
Técnicos Interinstitucionales de Educacion Ambiental CIDEAS. Estos comités constituyen espacios
de participacion, con capacidad y autonomia de accion. Su actuacion favorece la instalacion
de capacidades técnicas y la consolidacion de la institucionalizacién de procesos de educacion
ambiental, incluyendo la promociony proyeccion de los PROCEDA, de acuerdo con las necesidades
y dinamicas socioambientales de cada territorio, asi como la construccion de estrategias de
“gestion” en los cuales los actores del territorio son los protagonistas.

Los PROCEDA se desarrollan en los contextos municipales, como procesos vinculados a las
dindmicas de desarrollo socioambiental y educativo ambiental, reconociendo sus propios
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mecanismos organizativos. Desde un enfoque de gobernanza participativa, estos proyectos
promueven la intervencion directa de los actores comunitarios en los procesos de planeacion,
gestion, ejecucion, seguimiento y sistematizacion, favoreciendo la construccion de iniciativas
pensadasy desarrolladas con, desdey para las comunidades. Su articulacion con los instrumentos
de planeacién y de desarrollo municipal, contribuyen en la socializacion de concepciones
metodoldgicas, estrategias de intervencion - investigacion, formacion que han sido adoptadas por
la comunidad para el fortalecimiento de la gestion socioambiental.

En este sentido, la Educaciéon Ambiental se concibe como un campo del conocimiento que
contribuye a la formacion ambiental promoviendo en las personas comprender las relaciones
de interdependencia con su entorno”, abordando las dimensiones del ser humano: el SER, para
el SABER, del SABER SER vy del SABER HACER, ubicandolos como valores fundamentales de la
autonomiay de la responsabilidad como componente basico de la accion.

1.1 Marco normativo de la Educacion Ambiental
no formal

Su objetivo es instalar capacidades socioambientales en individuos y comunidades, con
intencionalidad formativa educativa ambiental, para el fortalecimiento de la participacion
ciudadana y de apropiacion y comprension de los problemas socioambientales en contextos
diversos.

NORMATIVA OBJETIVO

Articulos 8°, 679,y 79°. Obligacion del Estado y de las personas a proteger
Constitucion del 91. las riquezas culturales y naturales de la Nacién. La educacion formara al
Politica colombiano en el respeto y proteccion del ambiente. Derechos colectivos
y del ambiente

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente y se organiza el

Ley9 1
S7ERICIHEER Sistemna Nacional Ambiental SINA.

Articulo 3, literal h: (Sustentabilidad ambiental). “Para posibilitar un
desarrollo Ley 152 de 1994 socioecondémico, en armonia con el medio
natural, los planes de desarrollo deberan considerar entre sus estrategias,
programasy proyectos, los criterios que les permitan estimar los costos

y beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las
actualesy futuras generaciones una adecuada oferta ambiental”.

Ley 152 de 1994

Por el cual se reglamenta la creacion, organizacion y funcionamiento de

Decreto 114 / de 1996 o -
programas e instituciones de educacion no formal.

Politica Nacional de
Educacion Ambiental
2002.

Establece los criterios y estrategias para fortalecer los procesos de
educacion ambiental en todos los @mbitos municipales y nacionales.

NORMATIVA OBJETIVO

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacién. Articulo 1°

Ley 1064 /2006 , L . :
& / Reemplacese la denominacion de Educacion no formal contenida en la
Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.
Ley 1549 de 2012 Fortalecimiento a la Institucionaliza la Politica Nacional de Educacion

Ambiental (PNEA) y su incorporacion efectiva en el desarrollo territorial.

1.2 Conceptos que fortalecen la Educacion
Ambiental no formal

La Educacion Ambiental tiene mucho que aportar a procesos de creacion de nuevas identidades
sociales para responder a los desafios del presente que vivimos (Gonzalez Gaudiano, 2003). La
comprensiéndelos procesos medianteloscualessehavenidoformando, orientandoyfortaleciendo
la conceptualizacion de la educacion ambiental, sus objetivos y metas, hace necesario, ubicar
las diferentes concepciones, tiempos y espacios que en lo ambiental y educativo ambiental han
contribuido a la construccion del tejido social, y que de una forma u otra han influido, marcando
tendencias, que han sido el motor de diversas actividades (Cortes, 2024).

La Politica Nacional de Educaciéon Ambiental (SINA 2002) define contexto como: “un sistema
dinamico de interacciones fisicas, biologicas, sociales y culturales, percibidas o no, entre los seres
humanos vy los demas seres vivientes y todos los elementos del medio donde se desenvuelven,
sean estos elementos de caracter natural, o bien transformados o creados por el hombre”.

CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA EDUCACION AMBIENTAL NO FORMAL

De acuerdo con el caracter sistémico del ambiente la educacion ambiental
debe ser considerada como el proceso que le permite al individuo comprender
la relaciones de interdependencia con el entorno, con base en el conocimiento
EDUCACION reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, politica, econémica y cultural
AMBIENTAL para que, a partir de su realidad concreta, se puedan generar en ély en su
comunidad actitudes de valoracion y respeto por el ambiente. (Minambiente &
Mineducacion, 2012)

“un sistema dinamico de interacciones fisicas, biolégicas, sociales y culturales,
percibidas o no, entre los seres humanos y los demas seres vivientes y todos
los elementos del medio donde se desenvuelven, sean estos elementos de

EL AMBIENTE caracter natural, o bien transformados o creados por el hombre”. (Minambiente
& Mineducacién, 2012)




CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA EDUCACION AMBIENTAL NO FORMAL

CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA EDUCACION AMBIENTAL NO FORMAL

Sistema mediante el cual se desarrollan diversas dinamicas socioculturales Entendiendo que el "estudio del ambiente no es una disciplina cientifica, es
en tiempos y espacios, que dan cuenta de las interacciones, entre los espacios INTERDISCIPLI decir, no es retomado totalmente por una disciplina cientifica particular. El
EL CONTEXTO fisico, geograficos y o/ socioambientales, donde las personas se reconocen y NAY TRANS estudio del ambiente es, un dominio de investigacion: no hay ninguna ciencia
reconocen a los demas, en un dialogo entre los diversos actores sociales de la VERSALIDAD privilegiada para emprenderlo. Por supuesto, existen ciencias a la luz de las
comunidad, generando sentido de pertenencia por su entorno. PNEA 2012 cuales se puede aprehender el ambiente y comprenderlo y, asf, convertirlo en el
. . . : lugar permanente de construccion de la accion social .
SISTEMA Conjunto de relaciones en el que la cultura actla, como estrategia
AMBIENTAL adaptativa, entre el sistema natural y el sistema sociocultura. (Minambiente & CIENCIA Entendida como una construccion colectiva de investigadores y ciudadanos,
Mineducacién, 2012) CIUDADANA herramienta que posee un gran potencial para ser usada en el ambito educativo
o : - . y para trabajar en la conservacion de la biodiversidad.*
En una situacion ambiental se encuentran entretejidos diversos problemas
socioambientales, que hacen parte de una misma dinamica, con origenes
distintos y manifestaciones diversas, derivado de las interacciones de las i L i . i
e personas, que contribuyen a su generacién. El problema socioambiental hace 1.3 PI'H]CIPIOS gue orientan la EducaCIOD Amblﬁntal
AMBIENTAL evidente las desarmonias entre el sistema natural con el sistema sociocultural
con impactos en cada uno de ellos, desde donde se delimita la problematica y La educacién ambiental se desarrolla a partir de principios orientadores de su quehacer, en el
o€ puedg ver cudles =on los elemento§ queen cgnfhcto y dgsde donde constrw.r marco de una formacion integral promoviendo el fortalecimiento de valores y principios éticos en
estrategias que contribuyan a las posibles soluciones, mediante las competencias : . .
B s . las personas, donde el ser humano es reconocido como parte integral de lo ambiental.
y responsabilidades de la educacion ambiental.
Hace referencia al esto del ambiente en SHREICIES deteljmll’]-ados /Sl F'?mpos Formar a individuos y colectivos para la toma de decisiones responsables en el
concretos, dando cuenta de las condiciones del espacio fisico, geografico, manejo y la gestion socioambiental, a nivel local, regional y nacional.
natu.ral, culturaly en general dgl espacio ambiental. Para gnallzar una situacion W, e~ FRcilar|a comprefision de I ambitntal
ambiental de acuerdo con Goffin, L; (en Torres M;1996) es importante reconocer Promover la Partlclzaﬂon C'udadana,’ = : en su complejidad, ofreciendo
. ) . . . tagonistas de su territorio. & ~ FORMACION ~®h ient la construccion
variables como; espacios, recursos, las poblaciones y la sociedad, para poder pid ¢ A e T
SITUACION : p S, ,lasp y ad, parap / " i TSRO \ del conocimiento socioambiental
AMBIENTAL comprender la interaccion de los grupos humanos con el medio natural en / B \ y la resolucién de problemas
. ) o ) ) / PARTICIPACION - BE \ . bi )
el espacio que habitan y su relacion con sus representaciones sociales, que y CIUDADANA , | socioambientales.
. - ) . g
pemj\teh ver las cau§as qu.e p.rlglnan‘la-deg-radaC|om del medio natural y por / e e el ¥
consiguiente su no disponibilidad y limitaciones para su acceso.! Promover el respeto por /I ; PRINCIPIOS |\ parainvestigar, evaluar
. » ) o el otro, la convivencia VALORESY QUE CAPACIDAD ¢e identificar problemas
Vista la educacion ambiental desde uno de sus propositos fundamentales, que armonicay la relacion ACTITUDES ORIENTANLA PARA socioambientales y
di la f ic tedel d idad soctoambiental, 1 CHIHA EDUCACION 4 by ' potencialidades de
. radica en la formacion permanente de las apersonas y de una comunidad, para i iental. :
PROYECCION hee Sl i ! S e - AMBIENTAL peor’” I ambiente.
COMUNITARIA su participacion comprometida en la gestion del contexto socioambiental, ubica \ ’ /I
la proyg/caon comunitaria como uno de sus concept.o's bag/cos, y laincorpora en X Taiho, . e y
la relacion que se establece entre la gestion y la participacion Reconocer la diversidad 1 TR CRITICA 1 Ofrecer herramientas para
culturaly laequidad % DESARROLLO. Yl /' la reflexién critica sobre
Proceso flexible en el que las comunidades se apropian de sus realidades debgenero, qlue (fjafclllte el & iz _ 4 presupuestos epistemolégicos y
) ) intercambio entre los diferentes e - YACTITUDES. _ éticos, que construya un modelo
soaoa.mt.)llentales, desdg elemen‘tos concretos, que son la b.as-e parg la grupos soclales y culturales. e e T m O B
LA GESTION negociacion de sus propios conflictos y para la toma de decisiones informadas, @l
en los escenarios en los cuales desarrollan sus actividades socioculturales. Preparar a individuos y colectivos para el SABER, para el dialogo de saberes, para
La gestion entendida como un proceso que se construye compartiendo el SABER HACERy para el SABER SER.
responsabilidades desde la cogestion y autonomia en la toma de decisiones.? Fuente: Elaboracion Propia

3. Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) & Ministerio de Educacién Nacional (MEN).
(2003). Politica Nacional de Educacién Ambiental SINA. Bogota D.C., Colombia: JAVEGRAF, p. 30.

4. Betancur, E. y Caidn, J. E. La ciencia ciudadana como herramienta de aprendizaje significativo en educacién para la conservacién de la
biodiversidad en Colombia. La ciencia ciudadana aporta a la solucién de problemas socioambientales desde la apropiacién colectiva con impacto

1. Torres, C. M. (2002). reflexion Accién. el didlogo fundamental para la Educacién Ambiental. Teorfa y Préctica. Bogotd: JAVEGRAF. transformador en la actitud de las personas hacia el ambiente, empodera a la comunidad local para tomar un rol activo y decisiones mas

2. TORRES, C Reflexion y Accién: El didlogo fundamental para la Educacién Ambiental. Teoria y practica. Bogotd Colombia: JAVEGRAF, 2002, p. informadas en la proteccién de su entorno desde diversas disciplinas con informacién tomada en tiempo real. Los cientificos descubren a su vez
100. el valor de los conocimientos y experiencias tradicionales.



1. La dimension ambiental en la educacién no formal

1.4 Los Comités Interinstitucionales de 1.5 ¢Qué esun Proyecto?
EdUC&ClOD Amblﬁntal /CIDEAS como gﬁStOfﬁS Se hace necesario comprender ;qué es un proyecto?, multiples han sido las definiciones del
d€ la institucionalizaci()n d€ la Politica término reportadas en la literatura, las que obedecen a diferentes intereses: econdmicos, politicos,

) ) ) cientificos, sociales y otros.
Nacional de Educacion Ambiental
Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico.

Concebidos como la estrategia fundamental de descentralizacion y autonomia de la educacion (PMBOK 6° Edicién)

ambiental en el pais. Los CIDEA buscan aunar esfuerzos de formacién, conceptual, metodologicos,

financieros, de gestion y proyeccion. En este sentido, contribuyen a la definicion de los planes de Conjunto de acciones destinadas a resolver o vulnerar un problema ya identificado,
educacion ambiental locales, propendiendo por la contextualizacion de la Politica Nacional de priorizado y explicado en el momento de investigacion de problemas criticos.

Educacion Ambiental a nivel departamental como municipal, que redunde en la construccion de

una cultura socioambiental. (Minambiente & Mineducacion, 2012). Unidad operativa mas pequefia que puede ser ejecutada en forma independiente o

auténoma, constituida por un conjunto de actividades o tareas encadenadas en un
orden logico, destinadas a cumplir un fin especifico a incidir en la magnitud de una o
mas variables, determinada por la realidad a la que se orienta.

Su vision se orienta al fortalecimiento de la educacion ambiental mediante su incorporacion en los
instrumentos de planeacién en los ambitos departamental, regional y municipal, asi como en las
instituciones que por sucompetenciadeben incorporar esta dimensién en sus procesos de planificacion.

e an ol proyecci(')n del CIDEA Proceso Unico, consistente en un conjunto de actividades controladas, con fecha de

inicio y finalizacién, llevadas a cabo para lograr un objetivo conforme con requisitos
By ey ” especificos, incluidas las limitaciones de tiempo, costo y recursos. (Sistema de Gestion
Asesorar territorialmente acciones intersectoriales e i i ) ;
E interinstitucionales en este campo. de la Calidad. Fundamentos y vocabulario. 1S0.9000. Ginebra: Secretaria Central 1SO,
Suiza).
A\

Gestionar la inclusion de la EA en los instrumentos de
Desarrollo y planificacién municipal y territorial.

Estrategia de la Politica Nacional de Educacién Ambiental, que promueve la EDUCACION
AMBIENTAL en el ambito NO FORMAL, mediante la generacion de espacios de articulacion
Disefiar, asesorar, orientar, contruir y evaluar el de trabajo intersectorial e interinstitucional. Busca instalar en las comunidades
Plan de EA de los y municipios y departamento. o .z g q .

capacidades para la comprension de las problematicas socioambientales de sus
territorios, promoviendo la inclusion, la autonomia y el empoderamiento comunitario.

Motivar para que se incluya la EA en el PED,

% PEMy las demas instancias competentes Asimismo, tienen una intencionalidad formativa orientada al fortalecimiento de la
en asuntos educativo ambientales de las . . o . Y q Af
regiones. participaciéon ciudadana, la apropiacion social del conocimiento y el desarrollo de
procesos comunitariosde gestion. De estamanera,los PROCEDAfavorecen la construccion
QPZVTE eimpulsar a la alcaldia para la creacién colectiva de soluciones frente a las problematicas socioambientales identificadas en los
e del CIDEA.

contextos locales.

Fomentar y apoyar eventos de EA en la regién y
localidades.

Impulsar, asesorar y apoyar los PRAE y PROCEDA en sus
propuestas de capacitacién-formacién, investigacion, trabajos
interdisciplinarios, de proyeccién comunitaria y comunicacion
informacion.

Fuente: Elaboracién Propia
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2. ¢Qué es un proyecto ciudadano 2.2 Ciclo de vida del PROCEDA
de Educacion Ambiental

1. FASE DE INICIO 3. FASE DE 5. FASE DE CIERRE
PROCEDA?
00 00 0000000000000 0000000000000 00000000000 SPOENOSPOSNOSNONONONONONONOSNEOSLNOSNOSNONONONOGNONOSNOSLNEOSNEOSNEOSNEOSNONONOENDOSE OO Defineelalcance Procesosrealizados
y proceder a la Desarrollar los para finalizar todas
construccion del trabajos que llevan a las actividades del
PROCEDA. la consecucidn de los Proyecto, para completar
Estrategia de la Politica Nacional de Educacién Ambiental, que promueve la EDUCACION objetivos previstos del totalmente el proyecto.
proyecto.

AMBIENTAL en el ambito NO FORMAL, mediante la generacion de espacios de articulacion de %
trabajo intersectorial e interinstitucional. Busca instalar en las comunidades capacidades '
paralacomprensiondelasproblematicassocioambientalesdesusterritorios,promoviendo
la inclusion, la autonomia y el empoderamiento comunitario. Asimismo, tienen una
intencionalidad formativa orientada al fortalecimiento de la participacion ciudadana, la
apropiacion social del conocimiento y el desarrollo de procesos comunitarios de gestion.
De esta manera, los PROCEDA favorecen la construccion colectiva de soluciones frente a

las problematicas socioambientales identificadas en los contextos locales.

2. FASE DE_ 4. FASE DE
PLANIFICACION MONITOREO Y

2.1 ¢Quiénes pueden formular un PROCEDA? CONTROL

Planeacidn de la ruta

Los Comités Interinstitucionales de Educacion Ambiental CIDEA, en coordinacién con la Alcaldia, de trabajo, asi como Procesos necesarios para
las Corporaciones, Autbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, las Autoridades Ambientales los linegmientos realizar el seguimiento,
By o ) ) metodologicos que se revision y monitorizacion
Urbanas, las Juntas de Accion Comunal, las organizaciones ambientales, los grupos de mujeres, requieren (alcance) del progreso, avances
jovenes y las asociaciones legalmente organizadas, mediante alianzas publico y privadas que para la construccién del de la construccién del
promueven el logro de la sostenibilidad del PROCEDA. RRUTEDN o Y
La formulacion de un proyecto de esta naturaleza requiere el reconocimiento de fases sistematicas Fuente: Elaboracion Propia

y secuenciales, que permitan su desarrollo con pertinencia y el logro de los objetivos propuestos.
Estas fases permiten establecer con claridad los espacios, tiempo, costos que permitan estructurar
y desarrollar el proyecto.

El Ciclo de vida del proyecto describe |a serie de fases por las que atraviesa un proyecto desde su
inicio hasta su cierre. Una fase del proyecto es un conjunto de actividades, relacionadas de manera
logica, que culmina con la finalizacion de uno o mas entregables.



3. Fase 1: Procesos de inicio

Corresponde a la fase en la que se alinean las expectativas de la comunidad y el propésito
del proyecto; se informa a los interesados sobre el alcance y los objetivos, y se analiza
como su participacion en el proyecto y sus fases asociadas pueden ayudar a asegurar el
cumplimiento de sus expectativas.

Dentro de los procesos de Inicio, se define el alcance inicial y se comprometen recursos financieros,
ademas se identifican los interesados que van a interactuar y ejercer alguna influencia sobre el
resultado global del proyecto; asimismo, se designa al director del proyecto. Esta informacion se
plasma en el acta de constitucion del proyecto y el registro de interesados. Cuando se aprueba
el acta de constitucion del proyecto, este es autorizado oficialmente y el director del proyecto es
acreditado para aplicar recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

3.1 Pasos para la formulacion del PROCEDA

Los habitantes de una comunidad conocen el contexto socioambiental de su territorio, son ellos
quienes deben identificar las situaciones socioambientales que se presentan en él.

1. Nombre del Proyecto PROCEDA: Es el nombre con que se identificara el proyecto, y debe
recoger el tema del que va a tratar.

2. ldentificacion y analisis participativo del contexto socioambiental del territorio. La
invitacion es hacer un recorrido con la comunidad, que permita identificar lo que sucede
en su territorio.

3. Analisis Situacional

Una vez priorizada la situacion o problema socioambiental del proyecto PROCEDA se
realiza el analisis de causalidad, para lo cual se recomienda la herramienta de arbol de
problemas.

3. Fase 1: Procesos de inicio

3.2 Elementos para la formulacion del PROCEDA

CIENCIA CIUDADANA DIALOGO

CARTOGRAFIA SOCIAL -
MATRIZ DOFA ENTRE ACTORES
MONITOREO COMUNITARIO
Posibilita a la comunidad El didlogo entre técnicos )
. e . Elaboracion de un mapa del
la identificacion especializados en el tema y actores L
o ; o contexto territorial, donde
de debilidades, sociales sobre el conocimiento )
: - : se ubican los actores en una
oportunidades, fortalezas  empirico que posee la comunidad
L . lectura del contexto desde
y amenazas de su con el objetivo de analizar la

la Investigacion- accion-

contexto socioambiental.  problematica relevante, definir las o
participacion (IAP).

acciones a desarrollar.

3.3 Elementos para tener en cuenta en la
proyeccion del PROCEDA

PARTICIPACION EMPODERAMIENTO

Posibilita la vinculacion activa de los actores
con los procesos de educacién ambiental
relacionados con las problematicas
ssocioambientales del territorio, a partir del
reconocimiento de las dindmicas de gestion
y de sus perfiles de accion y apropiacion.
Esto permite el fortalecimiento de la gestion
socioambiental.

Instalacién de capacidades socioambientales
para la accion comunitaria a nivel local,
orientados a la cualificacion de la gestion
socioambiental, como agentes de cambio,
transformadores de las realidades
socioambientales, en las cuales se encuentran
inmersos (escenarios de accion) y desde donde
construyen sus formas de vida, sus ideales de
desarrollo y sus suefios de proyeccion

INVESTIGACION SOSTENIBILIDAD

Integracion de los PROCEDA en las dindmicas
del desarrollo socioambiental y educativo
local (PDM, POT, EOT y otros), en el marco de
una participacion directa de los actores en los
procesos de planeacion, gestion, ejecucion y
sistematizacion.

Permite realizar lecturas permanentes del
contexto, reconociendo las concepciones,
visiones y practicas (representaciones sociales)
gue movilizan a los actores comunitarios,
involucrados en las dinamicas socioambientales

El PROCEDA, se instala a través de procesos de capacitacion formacién y acompafiamiento
a las comunidades locales y regionales vinculadas en las diferentes etapas del ciclo de vida del
proyecto. Estos procesos incluyen la identificacion de los actores y escenarios de la gestion
socioambiental, con el objetivo de fortalecer sus capacidades para definireimplementar estrategias
de gestion socioambiental sistematicas. En este marco, la participacion y la apropiacion social
del conocimiento se constituyen ejes fundamentales y se manifiestan en: Formacion Ciudadana,
Formacion para la gestion, Instalacion de capacidades y en Participacion.



Formacion Ciudadana

Para para la Convivenciay la
armonizacién de las interacciones
del Sistema cultural con el Sistema
ambiental.

Instalacion de Capacidades

Cualificacién de capacidades
socioambientales para la toma de
decisiones informadas en el marco
de la investigacién, como espacio de
produccién de conocimiento.

Formacion para la gestion

Formacién para la gestion socioambiental
participativa y fortalecimiento de los
mecanismos de comunicacion locales 'y
regionales; al igual que su relacién con
las dinamicas de las politicas nacionales
ambientales y educativo ambientales.

Participacion

Participacién en la construccion

de estrategias de sostenibilidad
socioambiental, que propicien la
transformacion de las interacciones
cotidianas de las comunidades, con las
problematicas socioambientales de su
contexto.

Fuente: Elaboracion Propia

3. Fase 1: Procesos de inicio

3.4 Criterios para la aprobacion de un PROCEDA

SOLUCION A
PROBLEMATICAS
SOCIOAMBIENTALES

Debe responder a
situaciones y/o problemas
socioambientales
identificadas y priorizadas
por la comunidad que se
encuentre debidamente
organizada

OBJETIVO ALTAMENTE
COHERENTE

El objetivo del proyecto
debe tener plena
coherencia con las metas
y prioridades de los planes
de accion de las entidades
que apoyaran el PROCEDA.

CAMBIOS FAVORABLES
EN EL BIENESTAR
SOCIOAMBIENTAL

La implementacion
debe generar el impacto
transformador positivo de
las comunidades en sus
estilos de vida, como en
el drea de influencia del
proyecto, reconociendo
que el PROCEDA tiene
un alto contenido de
educacion ambiental

FACTIBILIDAD

Debe responder a
situaciones y/o problemas
socioambientales
identificadas y priorizadas
por la comunidad que se
encuentre debidamente
organizada

APORTE PRESUPUESTAL

INTERACCION DE ACTORES

Debe lograr la interaccion de
actores, interinstitucional,
e intersectorial, en el marco
de la ciencia ciudadanay
el monitoreo comunitario,
la interdisciplinariedad, la
interculturalidad, asimismo,
propender por la formacion
de valores sociales, ética, ser
regionalizada y participativa, como
lo plantea la Politica Nacional de
Educacion Ambiental

DESCRIPCION DEL COSTO
BENEFICIO

Juega un papel importante a la
hora de la revision del proyecto, de
tal manera que el beneficio tenga
la mayor cobertura poblacional y/o

territorial

El presupuesto requerido para el proyecto debe ser acorde con los cupos financieros
determinados por la entidad que apoya del proyecto en su plan de accion.



GUIA PARA LA FORMULACION E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS CIUDADANOS DE EDUCACION AMBIENTAL -PROCEDA 4. Fase II: Procesos de planificacidn

4. Fase II: Procesos de
planificacion

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Compuesto por aquellos procesos que establecen el alcance total del esfuerzo, definen
los objetivos y desarrollan la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos,
estimula la participacion de los interesados durante la planificacion del proyecto.

41 Arbol de Problemas

Herramienta grafica que tiene como objetivo identificar analizar y comprender una situacion
problémica y las causas que la originaron y los efectos que tiene sobre él. El emplear el arbol
de problemas, ayuda a los investigadores a mejorar la calidad de su trabajo, logrando asi una
transformacion de la realidad abordada (Argoubi, 2019).: su construccién conlleva varias etapas:

1. Identificacion del problema central: definir con la comunidad el problema que se desea
abordar en el PROCEDA.

2. ldentificacion de las causas: Una vez se ha identificado el problema central, se procede a
identificar las diversas causas que originaron el problema; estas pueden ser de caracter social,
economico, politico o de otra indole.

Fuente: Elaboracion propia
3. Identificacion de consecuencias: Se identifican los efectos o consecuencias directas de las
causas previamente identificadas.

4.2 Identificacion y analisis de los actores sociales

4. ldentificacion de las manifestaciones: identificar las experiencias que se han vivido, que per-

mitan sustentar la existencia del problema esta ocurriendo en el territorio. . - L ! ! .
Identificar la relacion entre los actores y la problematica reconocida, es importante examinar el

5. ldentificacion de posibles soluciones: Consiste en plantear alternativas de solucién para rol y competencias de los actores en la comunidad mediante el monitoreo comunitario. Cada uno
cada una de las causas identificadas. de los habitantes de la comunidad, conocen directamente lo que sucede en su territorio, y son
los actores quienes deben identificar las situaciones socioambientales que se presentan en su

contexto.

4.3 Justificacion

Explicalaimportanciadelaejecuciéndel proyectoylasrazonesporlascualesseconsideranecesario,
por lo tanto, para redactar la justificacion se describe cada uno de los efectos identificados en el
arbol del problema.
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4.4 Cadena de Valor

Estructura de la Cadena de Valor

Describe la relacion secuencial y logica entre
® @ insumos, actividades, productos y resultados
x i x en la que se anade valor a lo largo de los

1 procesos de transformacion total.

Factores productivos, bienes o servicios
con los que se cuenta para la generaci6n
de valor.

Conjunto de procesos mediante los cuales
se genera valor al utilizar los insumos, dando
lugar a un producto especifico.

Bienes y servicios provistos por el Estado que se
obtienen de la transformacién de los insumos, a
través de la ejecucion de las actividades.

Efectos relacionados con la intervencién de acciones,

una vez se han implementado. Los efectos pueden ser
intencionales o no y/o atribuibles o no a la intervencién
publica.

Efectos exclusivamente relacionados con la gestién de
acciones realizadas.

Elaboracién propia

5. Objetivos

5. Objetivos
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Indican las propuestas y alcances que se desean lograr con el proyecto, para ello se formula
un objetivo general y varios especificos que deben ser medibles y cuantificables.

Objetivo General: define el alcance del proyecto en relacién con la solucion a la problematica
socioambiental identificada.

Objetivos especificos: se refiere a las actividades que se deben realizar para lograr el objetivo
general, son las propuestas positivas de las causas identificadas en el Arbol de problemas.

5.1 Metas, fuentes de verificacion y supuestos

5.1.1 Metas

Permiten cuantificar los objetivos propuestos. Es decir, jCuanto y hasta donde lograremos llegar
con laimplementacion del proyecto y que instrumentos de verificacion se deben construir?

5.1.2 Fuentes de Verificacion

Se definen las fuentes de verificacion a utilizar, que permitan evidenciar y sustentar los avancesy
resultados del proyecto mediante registros y datos:

Documentos

Registros de

Registros Registros de

escritos

asistencia

fotograficos video

5.1.3 Supuestos

Aquello que se convierte en una condicion para que se puedan desarrollar los objetivos e
implementar las actividades: Articulacion interinstitucional y entre lo publico y lo privado




Matriz de indicadores por objetivos

INDICADOR

Objetivo general/
propdsito

Objetivo especifico 1

Objetivo especifico 2

Objetivo especifico 3

5.1.4 Actividades del Proyecto

FUENTE DE

. SUPUESTOS
VERIFICACION

Actividades
organizadas de
manera sistematica,
reconociendo que
algunas actividades
pueden ser
transversales al

proyecto.

De cada objetivo especifico se
derivan las actividades que se
deben realizar.

{Qué pasos se deben seguir
para cumplir con los objetivos
especificos?

Para cada actividad
se definen los
indicadores, las
metas y las fuentes
de verificacion.

COMUNICACION

Fuente: Elaboracién propia

5.1.5 Definicion de actividades e indicadores por objetivos

Proceso que permite identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar
para trabajar los entregables del proyecto. El beneficio de este proceso es que descompone los
paquetes de trabajo en actividades del cronograma que proporcionan una base para la estimacion,
programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto

Actividades Indicadores Verificador

Objetivo Especifico /| Componente 1
1.1 |
1.2 |
1.3 |

Objetivo Especifico / Componente 2

2.1

2.2
2.3
3.1
3.2
38

5.1.6 Descripcion de la poblacion objetivo

Consiste en identificar y cuantificar los beneficiarios y/o poblacion objetivo, directa o indirecta a la que
va dirigido el PROCEDA.

5.2 El cronograma

Desarrollar el Cronograma consiste en analizar secuencias de actividades, duraciones, requisitos
de recursos y posibles restricciones que puedan afectar su ejecucion. Este proceso permite crear
un modelo para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. Otro beneficio redunda en
generar un modelo de programacién con fechas planificadas para completar las actividades del
proyecto. Se debe llevar a cabo a lo largo de todo el proyecto:

» Secuenciar las actividades: proceso que consiste en identificary documentar las relaciones entre
las actividades del proyecto. El beneficio de este proceso es la definicion de la secuencia logica de
trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo en cuenta todas las restricciones del PROCEDA

Estimar la duracién de las actividades: proceso de estimacion de la cantidad de periodos
de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los recursos estimados. El
beneficio de este proceso: establecer la cantidad de tiempo necesario para finalizar cada una de
las actividades.




UNIDAD DE
ACTIVIDAD MEDCI:_I;:;;I_\(:’RAS’ CANTIDAD U:\:I?TS I::I o
UNIDAD MES
OBJETIVO 1
Personal
Materiales

Herramientas
Comunicacion
Alimentacién
1.1 Transporte

Subtotal
Actividad

Personal
Materiales
Herramientas
Comunicacion
Alimentacion
Transporte

1.2
Subtotal

Actividad

Determinar el presupuesto: proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos
autorizada. El beneficio seria determinar la linea base de costos con respecto a la cual se puede
monitoreary controlar el desempefio del PROCEDA.

Planificar la gestion de la calidad: proceso de identificar los requisitos y/o estandares
de calidad para el PROCEDA vy sus entregables, asi como de documentar como el proyecto
demostrara el cumplimiento de estos. Su beneficio esta en proporcionar guia y direccion sobre
coémo se gestionara y verificara la calidad en todo el ciclo de vida del PROCEDA.

Planificar la Gestion de Recursos: proceso que define como estimar, adquirir, gestionary hacer
uso de los recursos fisicos y del equipo, su beneficio establece el enfoque y nivel del esfuerzo de
gestion, necesarios para gestionar los recursos del proyecto con base en el tipo y complejidad
del PROCEDA.

Estimar los recursos de las Actividades: proceso de estimar los recursos del equipo, el tipo'y
la cantidad de materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del
proyecto. El beneficio de este proceso es identificar el tipo, cantidad y caracteristicas de los
recursos necesarios para llevar a feliz término el proyecto.

Planificar la Gestion de las comunicaciones: proceso que permite desarrollar un enfoque
y un plan apropiados para las actividades de comunicacién del PROCEDA, con base en las
necesidades de informacion de cada interesado o grupo. El beneficio de este proceso es un
enfoque documentado para involucrar a los interesados de manera eficaz y eficiente mediante
la presentacion oportuna de informacion relevante.

Planificar la Gestion de los riesgos: definir como realizar las actividades de gestion de riesgos
del proyecto. El beneficio es asegurar que el nivel, el tipo y la visibilidad de gestion de riesgos
son proporcionales tanto a los riesgos como a la importancia del proyecto, para los integrantes
del proyecto y otros interesados.

Identificacion de los riesgos y su analisis cualitativo y cuantitativo: proceso de identificar
los riesgos individuales del proyecto, asi como la identificacion del riesgo general y documentar
sus caracteristicas. El beneficio de este proceso es la identificacion de los posibles riesgos la
documentacion y las fuentes de riesgo general del proyecto.

Planificar la respuesta de los riesgos: proceso de desarrollar opciones, seleccionar estrategias
y acordar acciones para abordar la exposicion al riesgo del proyecto en general, asf como tratar
los riesgos individuales del proyecto. El beneficio de este proceso es identificar las formas
adecuadas de abordar el riesgo general y los individuales del proyecto.

Planificar la gestion de las adquisiciones: proceso de documentar las decisiones sobre las
adquisiciones que requiere el PROCEDA, especificar el enfoque e identificar a los proveedores
potenciales. El beneficio de este proceso permite determinar si es preciso adquirir bienes
y servicios internamente o mediante fuentes externas, y si fuera el caso, qué adquirir, de qué

manera y cuando hacerlo. Los bienes y servicios pueden adquirirse desde otras instancias de la
organizacion ejecutora o de fuentes externas.




6. Fase III: Proceso de ejecucion

Implica coordinar recursos, gestionar el involucramiento de los interesados, e integrar
y realizar las actividades del proyecto conforme al plan construido. El beneficio de este
proceso es que el trabajo requerido para cumplir con los requisitos y objetivos del PROCEDA
se lleva a cabo de acuerdo con el plan.

6.1. Gestionar el conocimiento del proyecto

Se debe reconocer el conocimiento existente de la comunidad, (Ciencia ciudadana y monitoreo
comunitario) todos los interesados deben conocer y crear nuevos conocimientos, en este sentido
la ciencia ciudadana y el monitoreo comunitario, permiten un trabajo colaborativo y de co-
construccion.

6.2 La ciencia ciudadana y el monitoreo
comunitario en la construccion del PROCEDA

En este sentido la ciencia ciudadana desempefia un papel fundamental ya que aporta a la solucion
de problemas socioambientales al promover procesos altamente participativos, donde el didlogo de
saberes, reconocido desde la ciencia ciudadana, como el intercambio de experiencias con expertos
locales y lideres comunitarios, son los actores los lideres y protagonistas en la dinamica de gestién
desde sus diversos perfiles y posibilidades de accion y proyeccién, en los escenarios de su quehacer
cotidiano, incidiendo en una educacién ambiental basada en problemas. Este enfoque contribuye al
desarrollo de una educacion ambiental basada en problemas, que promueve en los participantes la
capacidad de identificar, analizar y proponer alternativas frente a las problematicas socioambientales
emergentes presentes en sus comunidades.

La ciencia ciudadana se constituye en una estrategia que permite que los ciudadanos que no son
cientificos profesionales se vinculen voluntariamente a proyectos cientificos contribuyendo con la
recoleccion y el analisis de datos, siguiendo las orientaciones de los investigadores (PNUMA, 2014).

En este sentido el monitoreo comunitario, se concibe como un proceso participativo en el que los
actores del territorio observan, recopilan, registran y analizan informacion sobre diversos aspectos de
su entornoy vida diaria.

6. Fase Ill: Proceso de ejecucidn

6.3 El monitoreo comunitario en la construccion
del PROCEDA

MONITOREO COMUNITARIO EN LA
) CONSTRUCCION DE PROCEDA

Proceso en el cual los miembros
de una comunidad participan
activamente en la observacion,
recopilacién y analisis de
informacion sobre diversos
aspectos de su entornoy
vida diaria. Proceso que
incorpora diversas areas, como
lo socioambiental, la salud, la
educacion, la seguridad, entre otros.

CARACTERISTICAS DEL MONITOREO COMUNITARIO EN LA
CONSTRUCCION DE PROCEDA

Participacién activa de los
actores desde sus propias
experiencias

Son participes en " w Informacion directa
la formulacién de del contexto en el
Politicas Publicas que N cotidiano vivir de la
inciden en su territori K = comunidad
Ik

Los actores participes directos en el monitoreo, control, transparencia y
rendicion de cuentas

Empoderamiento a la
comunidad

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4 Ia ciencia ciudadana en la construccion del
PROCEDA CIENCIA CIUDADANA EN LA EDUCACION AMBIENTAL

Niveles de participacion Cambio del ser humano

Abordar un conjunto de desafios

CIENCIA CIUDADANA COMO HERRAMIEN'!'A DE APRENDIZAJE 1. CO-CONSTRUCCION socioambientales y educativos desde una
SIGNIFICATIVO DESDE LA EDUCACION AMBIENTAL fn el‘<':ual ?l c!udladano tiene como perspectiva interdisciplinar comprometida con
uncion principal generar un cambio total del ser humano, desde lo
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO informacidn (datos) de forma local a lo global.
voluntaria.
La ciencia ciudadana aporta a la solucién de problemas socioambientales desde la Produccién
apropiacion colectiva, con impacto transformador en la actitud de las personas hacia 2. INTELIGENCIA adauisicion
el ambiente, empodera a la comunidad local para tomar un rol activo y decisiones mas DISTRIBUIDA W de nuevos
informadas en la proteccion de su entorno desde diversas disciplinas con informacion Las competencias \Y conocimientos
tomada en tiempo real. Los cientificos descubren a su vez el valor de los conocimientos cognitivas de las ‘ A partir de su propia
y experiencias tradicionales. personas son el /  realidad posibilita,

principal recurso
de apropiacién
del sistema de
ciencia ciudadana.

vivir un aprendizaje
colaborativo en la
comunidad de la
que hacen parte, lo
cual facilita obtener
conocimiento a partir
de las experiencias
compartidasy la interaccién
con los demas miembros del
grupo.

Transparenciay __g#
accesibilidad de la

3. CIENCIA

PARTICIPATIVA
Participaen la

definicion de problemas
socioambientalesy en la

recopilacién de datos. Fomentar la participacion
ciudadana

4. CIENCIA COLABORATIVA Asegura la renovacién de métodos en la
El ciudadano participa en la definicién ensefianza, transformacidn cognitiva y emocional
Accioibatadah del problema, recopilacién y analisis de donde la comunicacion de la ciencia y promueve

la cultura cientifica y el empoderamiento

estos. socioambiental de los ciudadanos.

en las evidencias
tomadas de la

realidad

Fuente: Elaboracion Propia

El seguimiento y evaluacion de la calidad en la implementacion de las actividades constituye
Educacion | Capacitacion un proceso fundamental para valorar la eficacia del proyecto, identificar procesos ineficaces
y las causas que puedan limitar el cumplimiento de los resultados esperados. Partiendo de la
formulacién de los objetivos se debe considerar la medicion de los resultados esperados, desde el

Fuente: Revista Cientifica en Ciencias Ambientales y Sostenibilidad CAS. Vol. 3, N.° 02, julio-diciembre L O
2016. La ciencia ciudadana como herramienta de aprendizaje significativo en educacién para la cumplimiento del objetivo general.
conservacion de biodiversidad en Colombia. Elizabeth Betancur?, Julio E. Candn2.

6.5 Indicadores

Es una expresion cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad a través de la evolucion de una variable o el



establecimiento de una relacion entre variables, comparada con periodos anteriores, productos
similares 0 una meta o compromiso; permite evaluar el desempefio y su evolucion en el tiempo
(DANE, 2012).

Los indicadores en la estrategia de educacion ambiental PROCEDA, al igual que los econdmicos,
y sociales, permiten a los diferentes actores compartir informacién mediante evidencias e
informacion cualitativa y cuantitativa, contextualizada. Estos indicadores contribuyen a objetivar
los procesos de educacion ambiental, facilitando la toma de decisiones, las intervenciones vy la
evaluacion de los procesos en su implementacion. El enfoque cualitativo, reconoce la gestion de
los actores, identifica procesos asertivos de gestion y estrategias pertinentes correspondientes
a la realidad de las necesidades de la comunidad en su cotidianidad, y con los propésitos de la
educacion ambiental.

Acontinuacion, se presentan indicadores cualitativos que, mediante su implementacién, permiten
la cualificacionen la gestion de la educacion ambiental en los ambitos formal, no formal e informal.

APORTES DE LA CIENCIA CIUDADANA EN LA EDUCACION
AMBIENTAL

Conocimiento significativo
Integracion efectiva de pensamiento
(conocimiento), sentimientos (actitudes) y
accion (conductas).

Trabajo en equipo

Nl Adquisicion de nuevos
: conocimientos

Abordaje de temas
Socioambientales como
sistema.

Conocimiento a través de
§ ............ la estética
Sensibilidad visual.

.........

Vivir en aprendizaje
colaborativo : Pensamiento critico
: Capacidad de
interpretar, reflexion

Educacion para el o
critica.

desarrollo sustentable

. / / Educacién experiencial
Cambios de - 1’3\// Contacto con la realidad.
Comportamiento Secsesssocssasesenscs \J £ g

E ...................... Aprendizaje auténtiCO
Aprendizaje a largo plazo.

Diélogo de saberes.

Aprendizaje significativo
Comportamientos adoptados a partir de
lo que se aprendio.

Fuente: Elaboracion propia

6. Fase Ill: Proceso de ejecucidn

Permiten medir el grado de cumplimiento de los resultados esperados, proporcionan datos
numeéricos y estadisticos y se pueden obtener Indicadores de gestion, de impacto, de resultados,
de recursos y de contexto.

+ Adquirir los recursos: Es el proceso mediante el cual se gestionan y disponen del recurso humano,
instalaciones, equipamiento, materiales, suministros y otros recursos necesarios para cumplir con el ciclo
de vida del PROCEDA. El beneficio de este proceso es describir y orientar la seleccion de recursos y los
asigna a sus respectivas actividades.

« Desarrollar el equipo: proceso para mejorar las competencias, la interaccion de los miembros de la
comunidad y el ambiente general para lograr un mejor desempefio del proyecto. El beneficio de este
proceso mejora el trabajo en equipo, las habilidades interpersonales y competencias, la motivacion de la
comunidad, la reduccion de la desercion y el progreso en el desemperio del proyecto en general.

+ Gestionar las comunicaciones: garantiza que la recopilacion, creacion, distribucién, almacenamiento,
recuperacion, gestion, monitoreo vy disposicion final de la informacion del proyecto, sean oportunos vy
adecuados ya que permite unflujo de informacion eficaz, eficiente y oportuna entre el equipo del proyecto
y los interesados.

+ Implementar las respuestas a los riegos: proceso de implementar los planes acordados de respuesta
a los riesgos. El beneficio de este proceso es asegurar que las respuestas a los riesgos acordadas se
ejecuten tal como se planificaron, a fin de abordar la exposicion al riesgo del proyecto en general, asi
como de minimizar las amenazas individuales del proyecto y maximizar las oportunidades individuales
del proyecto.

+ Gestionar las adquisiciones del proyecto: obtener respuestas de los proveedores, seleccionarlos e
implementar el acuerdo legal para la entrega.

+ Gestionar la participacion de la comunidad: es el proceso de comunicarse y trabajar con la comunidad
aimpactar, con el objetivo de satisfacer sus necesidades y expectativas, abordar los incidentes y fomentar la
participacion adecuada. Este proceso favorece el empoderamiento e incrementa del apoyo por parte de la
comunidad, asi como minimizar la resistencia por parte de los interesados.




7. Fase V: Proceso de monitoreo'y
control

Son los procesos orientados a realizar el seguimiento, analisis y evaluacion del avance y
desempeno del PROCEDA, con el proposito de identificar oportunamente desviaciones
y determinar los ajustes necesarios para garantizar el cumplimiento de los objetivos y
resultados esperados. El monitoreo comprende la recoleccion de datos de desempeiio
del proyecto, producir medidas de desempeiio e informar y difundir la informacion sobre
el desempeiio. Controlar es comparar el desempeiio real con el desempeiio planificado,
analizar las variaciones, evaluar las tendencias para realizar mejoras en los procesos,
evaluar las alternativas posibles y recomendar las acciones correctivas apropiadas
segun sea necesario. El beneficio clave de este proceso radica en medir el desempeiio del
proyecto y se analiza en intervalos regulares, a partir de eventos apropiados o cuando
ocurren condiciones de excepcion, a fin de identificar y corregir variaciones respecto del
plan para la direccién del proyecto.

7.1 Requisitos minimos para la presentacion

de un proyecto ciudadano y comunitario de
Educacion Ambiental PROCEDA

DOCUMENTOS

Control
Documento Observaciones

Formato para la presentacion del . . ,
1 Debidamente diligenciado (Anexo 1)
proyecto

Documento
Autorizacion de la Junta Directiva
5 L
de la Organizacion
Certificado de existenciay
6 representacion legal de la
organizacion
7 Cédula de ciudadania
8 Registro Unico Tributario (RUT)
9 Certificado de cofinanciacion
10 Oficio mencionando la linea de
inversion
11 Certificacion entidad bancaria
12 | Registro fotografico y video
Anexo 1

DOCUMENTOS

Observaciones

Autorizacion al representante legal a suscribir en contrato
y/o recibo de equipos para el desarrollo del PROCEDA
presentado por la organizacién (Anexo 5)

Original o fotocopia legible, con un plazo de expedicion no
superior a 3 meses con referencia de la fecha de apertura
de la convocatoria

Fotocopia legible de la cédula de ciudadania del
representante legal

Fotocopia del RUT de la entidad participante en el
PROCEDA

Certificado expedido por la entidad cofinanciadora, donde
se describe el tipo de aportes

Oficio por parte del representante legal de la organizacion,
mencionando la linea de inversion (solo puede
presentarse a una sola linea de inversion

Certificacion expedida por una entidad bancaria, donde se
indique que la organizacion posee una cuenta bancaria.

Anexar como minimo 5 fotografias alusivas al proyecto
en formato JGP y un video de méaximo 1 minuto donde
se presente el proyecto y los posibles alcances (no van
incorporados en el proyecto WORD

Control

Informacién de la entidad: (Junta de accion comunal -JAC, Grupos ecolégicos, grupos de jovenes,

fundaciones, u organizaciones sin animo de lucro, asociacién de mujeres, comités ambientales)

legalmente constituidos o con reconocimiento de las instituciones departamentales y /o municipales.

Contexto

Municipio

Presentacion de la propuesta del
Plan de Trabajo

Carta de compromiso de la
organizacion

Certificacion que el proyecto no
haya sido cofinanciado por otras
entidades y/o programas

Formato Unico para a presentacién del PROCEDA (Anexo
2)

Carta de compromiso de las Juntas de Accion Comunal,
Grupos Ecolodgicos, Jovenes, fundaciones u organizaciones
de mujeres, Comités Ambientales, dirigida a la entidad
competente. Firmada (Anexo 3)

Firmado por la entidad territorial en la cual certifica que
el proyecto no ha sido cofinanciado por otras entidades
(Anexo 4)

Vereda

Coordenadas espacio
geograficas

Direccion
Teléfono
Email

Nit




Informacion del representa legal

Nombre
Cédula
Celular
Email
Nombre
Cédula
Celular

Email

1. Metodologia

Se debe describir en forma organizaday precisa, como seran alcanzados cada uno de los objetivos
especificospropuestos.Lametodologiadebereflejarlaestructuralogicadelainiciativa,comenzando
con la eleccion de un enfoque metodolégico especifico y finalizando con la forma como se van a
analizar, e interpretar y presentar los resultados. Deben detallarse los procedimientos, técnicas,
actividades y demas estrategias metodoldgicas requeridas para el desarrollo del proyecto. Tenga
en cuenta que el disefio metodologico es la base para planificar todas las actividades que demanda
el proyecto y para determinar los recursos humanos y financieros requeridos. La metodologia
debe ser precisa con elementos de pertinencia de los recursos solicitados, que permita brindar
elementos para evaluar la pertinencia de los recursos solicitados

2. Metas

Es el conjunto de resultados concretos que garantizan el logro de los objetivos especificos que
se propusieron. Corresponde a la descripcion cuantitativa y cualitativa medible de los objetivos
especificos. De deben describir todas las actividades y el No a desarrollar en el PROCEDA, con la
fecha de realizacion en meses y con las metasy el seguimiento.

PROCEDA

Como seva
a hacer el
seguimiento

Tiempo: mes
de realizacién

Actividad Cantidad

3. Analisis técnico de la alternativa

Sefialar las caracteristicas técnicas del bien o servicio que se va a entregar con esta alternativa
de solucion, esto con el fin de optimizar el manejo de los recursos disponibles en su produccion;
no obstante, se debe explicar el resultado positivo o la contribucion que se dara en la poblacion
objetivo a beneficiar, a causa de los productos que entrega la alternativa, por lo general contribuye
al bienestar, la satisfaccion de necesidades, la seguridad entre otras, de la poblacién.

4. Presupuesto

Detallar de manera sistematica las actividades, recursos, unidad de medida, cantidad, valor unitario y
valor total de cada recurso y subtotal de cada actividad de la iniciativa. En el presupuesto se determina
las actividades a realizar, la poblacion directa beneficiada, los materiales e insumos, y/o equipos,
alimentacion, transporte, mano de obra requerida, compra de terrenos (no presupuestar piezas
publicitarias). No se debe presupuestar ni la administracion ni las utilidades. El presupuesto debe ser

detallado con precios unitarios.

COFINANCIACION

INSUMOS UNIDAD DE EOSL0 COSTO

ORGANIZACION
ACTIVIDAD CANTIDAD | UNITARIUO
PARA MEDIDA ) TOTAL ($) JONG/GRUPO LUGAR

LOGRAR LA QUE REPRESENTA ESPECIFICO
ACTIVIDAD EL PROCEDA

TOTALES

5. Cronograma

Detallar en orden logico el tiempo en que se realizara el proyecto, relacionando cada una de las
actividades

ACTIVIDAD MESES, SEMANAS, ANOS O DiAS. SEGUN LOS TIEMPOS DEL PROYECTO

| | 2 | 3 | . | s |

6. Seguimiento y evaluacion

Establecer los mecanismos por medio de los cuales se realizard el seguimiento y evaluacion al
proyecto, en todo el ciclo de vida del PROCEDA.

7. Comunicacion y difusion

Describir los medios de comunicacién por medio del cual se socializara y difundira el PROCEDA




7. Indicadores

Establecer los indicadores (cualitativos y cuantitativos), que permitirdn evaluar los procesos de
gestion llevados a cabo en todo el ciclo de vida del PROCEDA.

8. Articulacion

Describir el proceso que se desarrollara para la articulacion interinstitucional, intersectorial, con
actores publicos y privados, comunidad en general que hacen parte del PROCEDA.

RESULTADOS PREVISTOS IMPACTO Y SOSTENIBILIDAD

« Impacto previsto en los grupos destinatarios: Describir el impacto previsto en la comunidad

« Laaccion mejorara la situacion de los grupos destinatarios: mejorara la capacitacion técnica
y administrativa de los grupos destinatarios o de los socios

+ Efectos multiplicadores.

Anexo 2

Cartas de compromiso de la Juntas de Accion Comunal, Grupos ambientales, Jovenes, fundaciones
u organizacion sin animo de lucro, asociacion de mujeres, comités ambientales presentacion del
PROCEDA dirigido a las entidades competentes en el tema.

Anexo 3
Certificacion que el proyecto no ha sido cofinanciado por otras fuentes gubernamentales.

Anexo 4
Autorizacion al representante legal a suscribir el contrato o convenio para la cofinanciacion de la
respectiva propuesta de PROCEDA, presentado por la organizacion.

CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios de evaluacion dan cuenta de la pertinencia a la solucion de la problematica socioambiental
identificada, como al cumplimiento de los objetivos propuestos y depende también de los criterios que
defina la entidad responsable defina.

NUMERO CRITERIO CALIFICACION JUSTIFICACION

Viabilidad frente a las
politicas gubernamentales

existentes

Experiencia especifica
del proponente

La propuesta debe estar contenida en por
lo menos una de las lineas de la normativa
educativa ambiental vigente.

Mas de 6 meses en el desarrollo de procesos de
gestion comunitaria y de educacion ambiental.

Las iniciativas deberan partir de la lectura
del contexto socioambiental, que permite
fortalecer la capacidad en la toma de

Caracterizacion
socioambiental

3 en contexto para - A
- decisionesy la participacién ciudadana, en
@ formulacion del la responsabilidad compartida de los actores
PROCEDA s s

sociales con la proteccién del entorno.

_ y El presupuesto del proyecto se encuentra
Coherencia en la formulacion o
4 - dentro de los rangos habilitados para las
técnica del PROCEDA . :
actividades consideradas en el proyecto

Coherencia del

5 costo financiero de El presupuesto esta razonablemente dentro de
las actividades del las actividades consideradas a realizar.
proyecto
. . El proponente incluye una contrapartida
6 Financiero prop , y. . P
minima de cofinanciacion
. La propuesta reconoce la normativa educativa
7 Contexto Normativo . ) .,
ambiental existente en educacion no formal
Interés que despierta la alternativa PUNTAJE TOTAL

CRITERIOS DE DESEMBOLSO

« Contrato de desembolso

« Presentar una cuenta de cobro solicitando el desembolso de recursos para cofinanciacion,
suscrito por la organizacion comunitaria

DESEMBOLSO /ENTREGA DE RECURSOS

« La entidad responsable desembolsara en la cuenta bancaria abierta para estos fines, para la
cofinanciacion del proyecto PROCEDA.

« Se fijan las condiciones para los desembolsos. b) Un primer desembolso equivalente al
cincuenta por ciento 50% a la suscripcion del contrato, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y legalizacion de este, firma del acta de inicio y presentacion del plan
de trabajo. b) Un segundo desembolso correspondiente al 40% cuando se tenga un avance
del 60% del plan de trabajo establecido, y previa aprobacién del informe parcial y del informe
de ejecucion presupuestal. ¢) un tercer y Gltimo pago correspondiente al 10% con la entrega
del informe final, el informe financiero final de la ejecucion presupuestal y la firma del acta de
liquidacion.




CRITERIOS DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROCEDA

La entidad competente en el tema sera la entidad responsable de garantizar el proceso de
seguimiento, monitoreo y evaluacion del PROCEDA.

En la fase de Ejecucion del PROCEDA, la entidad competente realizaré las siguientes acciones:

a. Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para el desembolso de los recursos de
Cofinanciacion

b. Verificar la correcta ejecucién de los recursos entregados para la ejecucion del PROCEDA.

c. Rendira la entidad competente el informe final- consolidacion del monitoreo técnico, operativo
y financiero en el PROCEDA

d. Emitir Concepto Técnico de aprobacion de la etapa final de ejecucién del proyecto.
e. Rendirinforme en relacion con la fase inicial y final de ejecucion del PROCEDA

La organizacion beneficiada debe demostrar el uso eficiente de los Recursos en un Informe Final de
Gestion, dirigido a la entidad responsable, cumplimiento las siguientes condiciones:

a. a) Informar/Certificar que el objeto de los recursos haya sido ejecutado realmente.

b. b) Certificar que el Capital de los recursos desembolsados hayan sido invertidos en el PROCEDA.
c. ¢) Certificar que se haya garantizado la Ejecucion Presupuestal del PROCEDA cofinanciado.

d. d) Certificar que se haya mejorado o mitigado al problema socioambiental propuesto.

e. e) Certificar que se dé cumplimiento al Cien por ciento (100%) de los objetivos especificos
planteados.
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