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1. FUNCIONES DE LA PLANIFICACION DEL MANEJO AMBIENTAL DE
LOS HUMEDALES

1.1. Definir los objetivos de manejo del sitio

Esta es la funcién més importante del proceso de planificacién. Es esencial definir los
objetivos de manejo respecto de cada una de las caracteristicas ecoldgicas importantes
del sitio y de todo otro rasgo importante relacionado con las funciones y los valores del
sitio comprendidos los valores socioeconémicos, culturales y educativos. En otras
palabras, los encargados de elaborar el plan de manejo han de tener claro qué quieren
alcanzar (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

Para logar la definicién de los objetivos del manejo de la Ciénaga de Mallorquin, se utilizé
la metodologia de Marco Légico; iniciando con anélisis de involucrados, posteriormente
se realizd la identificacion del problema central, sus causas y efectos como insumo para
la determinacidn y andlisis de objetivos; una vez formulados los objetivos la metodologia
permite realizar la construccién de alternativas y finalmente la matriz de marco Iégico,
como se muestra en la Figura 1.1.

Figura 1.1. Esquema para la construccién y definicién de la situacién problema
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1.1.2. Andlisis de involucrados

En la Ciénaga de Mallorquin se reconocen 4 tipos de actores: actores ambientales,
institucionales, académicos y econdémicos. Enla Tabla 1.1 se relacionan los actores y una

descripcién general de los mismos.

Tabla 1.1. Actores Involucrados

Tipologia

Descripcién

Académico

A la fecha se han identificado 13 actores principales, como las universidades y
docentes investigadores de la Ciénaga de Mallorquin. En dichos centros educativos
se han realizado estudios y anélisis importantes de la situacién general y
problemética de la ciénaga, como la Universidad del Norte y la Universidad del
Atldntico, entre otras.

Institucional

Se distinguen dentro de estos actores, todas las entidades del orden distrital y
departamental. La autoridad ambiental departamental estd en manos de la C.RA
Corporacién Auténoma Regional del Atlantico y a nivel Distrital sobre Barranquilla
Verde.

Al respecto, los moradores de los alrededores de la ciénaga, manifiestan su
inconformismo sobre la falta de presencia de estas dos entidades, ya que en muchas
ocasiones exponen sus quejas y las diferentes problematicas del sectory no obtienen
respuesta alguna. Los dos sectores principales dentro de Barranquilla son el
corregimiento Eduardo Santos La Playa y el barrio Las Flores. Cada uno cuenta con
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su junta de accién comunal y en la playa hay una corregiduria, para dirimir los
problemas locales.

Seis (06) actores en esta tipologia se han caracterizado hasta el momento: Se
destacan un grupo de estaderos o centros de divertimento tipo estaderos o
restaurantes, alrededor de 15-25, que presan sus servicios en el sector de Puerto
Mocho, barrio Las Flores; los cuales prestan los servicios principalmente los fines de
semana. En la visita practicada, se identificaron muchos factores de riesgo tales como
la falta de una disposicidon correcta de basuras, las cuales se encuentran regadas a la
orilla de la ciénaga y del mar. Igualmente se identifica la falta de acceso al agua
potable, y esté la tienen que traer del barrio La Playa o del Barrio Las Flores, distantes
a unos 10 minutos del punto de venta. De la misma forma no se cuenta con servicio
de electricidad, y utilizan plantas eléctricas. Todos los establecimientos estan
construidos en madera, y algunos con varas del mangle. En cuanto al aspecto de la
seguridad en el sector, los propietarios de los establecimientos publicos, manifiestan

Econdmico

su preocupacién por el alto nimero de ciudadanos venezolanos que rondan el
sector, y se han presentado algunos robos en los dltimos dias. Dichos negocios no
tienen ningln registro de cdmara de comercio, como establecimiento de comercioy
aunque han recibido visitas de la alcaldia, solamente ha sido para brindarles
informacion sobre el aseo que deben tener en el sector, pero no para registrarlos
legalmente.

En esta tipologia se identifican a la fecha 31 organizaciones o asociaciones de
pescadores. Se encuentran muy organizados y casi todas las asociaciones estan
constituidas legalmente, se rednen con periodicidad e incluso la mayoria de los

ONG

. asociados estdn capacitados en temas ambientales y hasta diplomados de la
Ambiental

universidad del norte y Atlantico. Tienen un alto y detallado conocimiento de la zona,
de sus problemas y sus necesidades. Detallan cada una de las situaciones que se
presentan y proponen soluciones.

Consorcio 2021

Ademés de las tipologias se identificaron otros actores que corresponden a asociaciones
principalmente de pescadores, los cuales se describen a continuacién:

Tabla 1.2. Asociaciones

Actor Lugar
ESTUR Barrio la Playa
FUNDAMBIENTE Barrio la Playa
ASOPLAYA Barrio la Playa
ASOPESMAR Barrio la Playa
COLEGIO DISTRITAL SAN VICENTE DE PAUL Barrio la Playa
ASOPESBA Barrio Las Flores
ECOPARQUE MALLORQUIN S.A.S. Barrio Las Flores
ASOPESMAR Barrio la Playa
AGROPESTUR Barrio la Playa
ASOPECMA Barrio la Playa
COOPEZ Barrio Las Flores
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ASOPESMAR Barrio la Playa

ASOGROPEZ Barrio la Playa

J.A.C. LAS FLORES Barrio Las Flores

ASOPLAYA Barrio Las Flores- Puerto Mocho

FUNDACION AMAR AL PROJIMO Barrio Las Flores- Puerto Mocho

CORPORACION MALLORQUIN Barrio Las Flores- Puerto Mocho

ESTADERO MALLORQUIN Barrio Las Flores- Puerto Mocho

ESTADERO LA BARRA Barrio Las Flores- Puerto Mocho

1.1.3. Arbol de problemas

En la segunda etapa se deben identificar los problemas de raiz que se desea intervenir,
asi como sus causas y sus efectos. En la Figura 1.2, se establecen los pasos para la
construccién del arbol de problemas

Figura 1.2. Pasos para la construccién del drbol de problemas

— Identificacion del problema central

— Graficar arbol de causas

— Graficar de efectos

— Graficar el arbol de problemas

r
.

En la Figura 1.3 se muestra la construccién del &rbol de problemas.
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Figura 1.3. Arbol de problemas SSE Ciénaga de Mallorquin
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En el sistema socio ecoldgico de la ciénaga de Mallorquin es evidente la dependencia de
los servicios ecosistémicos por parte de la poblacién con mayor grado de vulnerabilidad,
provocado por la remocion de manglares, por el desarrollo de procesos de terrizacion y
por la pérdida cobertura natural por talas quemas y entresacas, lo cual a su vez ocasiona
la transformacion de coberturas naturales.

El territorio de la ciénaga refleja el interés de diferentes grupos de actores por cambiar
el uso del suelo para el desarrollo de sistemas productivos y macroproyectos, debido a la
escasa percepcion de los tipos y magnitud de los impactos ambientales provocados, por la
inadecuada disposicion final de residuos solidos y liquidos en algunas zonas del SSE y por
la demanda no controlada del recurso hidrobioldgico de la ciénaga de Mallorquin; lo que
en sintesis demuestra una presion sobre especies ictica como peces, moluscos y
crustaceos. Por otra parte, se evidencia una afectacion al uso del suelo debido a los
desarrollos socioecondémicos, la expansion de los perimetros urbanos y la presencia de
asentamientos informales con deficiencia, en su mayoria, de saneamiento basico.

En cuanto a la ejecucion de proyectos ciudadanos y/o comunitarios de educacion
ambiental, se evidencia un bajo impacto en los programas de capacitacion y formacion en
lo educativo ambiental dirigido a los actores clave del SSE, por la ausencia de una
estrategia conjunta de educacién ambiental de caracter interinstitucional e intersectorial.
Lo anterior demuestra una desarticulada promocion, planeacion, ejecucion y evaluacion
de programas de Educacion Ambiental en SSE.

Otra situacion que afecta el sistema de la ciénaga es la escasa implementacion de
herramientas de gestion del riesgo, inicialmente por el bajo conocimiento en la dinamica
natural de las inundaciones de la ciénaga y por carencia de herramientas e instrumentos
de alertas tempranas y de conocimiento para la reducciéon de la amenaza; con ello se
evidencia la intensificacion de los riesgos asociados a fendmenos de variabilidad climatica.

En cuanto a la participacion de las comunidades, es bajo el nivel de implementacion de
mecanismos que se estan desarrollando, en principio por el bajo nivel de gobernanza de
los actores no institucionales en el manejo del sistema Sociecologico, ademas por la
carencia en la implementacion de mecanismos de incentivos en areas de proteccion de la
ciénaga; esto demuestra la desarticulacion interinstitucional e intersectorial para el
fortalecimiento de la gestion del SSE.

La suma de las situaciones descritas anteriormente ha conllevado a la reduccion progresiva
en la disponibilidad de los bienes y servicios ecosistémicos y ambientales para el Sistema
Sociecoldgico de la Ciénaga Mallorquin, trayendo como efectos la baja capacidad de
soporte ambiental del SSE, pérdidas econdmicas e incremento de los niveles de pobreza y
el bajo sentido de pertenencia de grupos de actores hacia la sostenibilidad de la oferta
ambiental, esto a su vez repercute en mayor escala en la insostenibilidad del
aprovechamiento de los BSA del SSE de la Ciénaga, incremento en la vulnerabilidad social,
econdémica y fisica y en la pérdida de competitividad y oportunidades de desarrollo local
y regional.
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1.1.4. Arbol de Objetivos

El siguiente paso es describir y declarar la situacién futura a la cual se desea llegar con el
proyecto, resolviendo el problema o necesidad. Es muy importante considerar que:

La herramienta principal para esta etapa es el arbol de problemas. En este, los estados
negativos se convierten en soluciones expresadas como estados positivos. Ademas, los
efectos se convierten en logros esperados y las causas en objetivos especificos.

Esta herramienta sirve para establecer los objetivos de forma ldgica al
problema/necesidad, sus causas y efectos.

Figura 1.4. Procesos para la definicién del drbol de objetivos

- -

ST T oS ST ST N pmTTTTT s S ST Efectos
] v L i ! ' [ i . .
| ‘ : | i :‘ ‘ b ; (Hojas)
| ' H | e I | N |
' Efecto o Efecto o Efecto " Efecto P Efecto " Efecto . Efecto i Efecto '
' indrecto || indrecto || indirecto !l indrecto | !  indrecto [l indrecto ! indrecto | indrecto | ™ Pasan a ser
i i b " i ! ; i !
‘ o ! ; b ‘ : ‘ : LOS FINES
' 1 1
\ \ ! ! | \

[ Efecto directo ] [ Efecto directo ] [ Efecto directo ] [ Efecto directo ]

—
Situacion Problematica
(Tronco)

N Pasa a ser el
4 PROPOSITO y el
OBJETIVO GENERAL

Causa directa Causa directa Causa directa Causa directa

Causas
(Raices)

S Pasan a ser

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

| LOS MEDIOS
i A A s B ALTERNATIVAS

| ! |
i i i
' Causa Causa Causa Causa Causa ! Causa ! Causa
Causa ! . !
i i i

En la Figura 1.5 se muestra la construccién del &rbol de objetivos
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1.1.4.2. Objetivo general PMA Ciénaga de Mallorquin. El objetivo general que se definido para
el Plan de Manejo de la Ciénaga de Mallorquin es:

Recuperar la calidad y cantidad de los bienes y servicios ecosistémicos y ambientales
para el Sistema Socioecoldgico de la Ciénaga Mallorquin

1.1.4.2.1. Objetivos especificos PMA Ciénaga de Mallorquin. Los objetivos especificos que
contribuiran en el logro del objetivo general se describen a continuacion:

7
0.0

Desarrollar acciones para la proteccion y recuperacién de coberturas naturales
Implementar acciones dirigidas al logro de la sostenibilidad de los recursos

0.0

Ecosistémicos del SSE.

Implementar practicas para la gestion y uso sostenible del suelo en areas de

importancia ambiental

Articular la promocidn, planeacién, ejecucion y evaluacion de programas de

Educacién Ambiental en SSE

% Impulsar estrategias de gestién de riesgos asociados a fendmenos de variabilidad
climatica

% Gestionar la articulacién interinstitucional e intersectorial para el fortalecimiento
de la gestion del SSE.

7
0.0

7
0.0

1.1.4.3. Medios. Los medios definidos son los siguientes:

1.1.4.3.1. Medios indirectos.

7
0'0

Restauracién de manglares afectados por procesos de terrizacién

Recuperacion de la cobertura natural afectada por talas quemas y entresacas
Percepcidn de los tipos y magnitud de los impactos ambientales por parte de
actores y los sectores productivos.

Eficiente disposicion final de residuos sélidos y liquidos en algunas zonas del SSE
Demanda sostenible del recurso hidrobiolégico del SSE de la ciénaga de
Mallorquin.

% Desarrollos socioeconémicos en coherencia con la potencialidad y vocacién del

7
0.0

X3

%

7
0'0

X3

%

*

suelo.

Implementacion de lineamientos de planeacién y gestién de la dindmica de
expansién urbanay control de asentamientos informales.

Reconocido impacto de programas de capacitacién formacién en lo educativo
ambiental de actores claves de la Ciénaga Mallorquin.

Implementacion de una estrategia conjunta de educacién ambiental de caracter

X3

%

X3

%

3

%

intersectorial e interinstitucional

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26,
C.C. Bahia, Barranquilla D.E.I.P.

Tel: (5) 3001919

Correo electrénico: atlantico@ecocialt.com

Plan de Manejo Ambiental de la Ciénaga de Mallorquin
OBJETIVOS Y PLAN DE ACCION
10



e ELABORAR EL PLAN DE MANEJO DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LA ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS PARA
D ] .

EL MANEJO INTEGRADO DE LOS MANGLARES DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, EN CUMPLIMIENTO DE LO ‘N\
C . R . A ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023. S N

Atldntico Natural

% Reconocimiento en la dindmica natural de las inundaciones de la ciénaga de
Mallorquin.

% Implementacion de herramientas e instrumentos de alertas tempranas y de
conocimiento para la reduccién de la amenaza.

% Eficiente participacion en procesos de gobernanza de los actores no

institucionales en el manejo del SSE.

Implementacién mecanismos de incentivos en areas de proteccién del SSE.

Conciliaciéon de las determinantes ambientales entre los diferentes instrumentos

de gestién aplicables al SSE Ciénaga Mallorquin.

K/
.0

-,

7
0.0

1.1.4.3.2. Medios indirectos.

% Conservacion de los servicios ecosistémicos por parte de poblacién con un mayor
grado vulnerabilidad asentada en las zonas de transicién de la ciénaga.

Control en el cambio el uso del suelo para el desarrollo de sistemas productivos
y macroproyectos por grupos de actores.

» Articulada implementacion de herramientas de gestion del riesgo en el SSE de la
Ciénaga Mallorquin.

Ejecucion de los proyectos ciudadanos y/o comunitarios de Educacion Ambiental
Reconocida implementacion de mecanismos de participacion ciudadana en la

7
0.0

L)

0.0

7
0.0

gestion del SSE ciénaga Mallorquin.
% Armonizacién entre instrumentos de planificacion ambiental y territorial, y entre
acciones de las autoridades competentes en el manejo de los RNR.

1.1.4.4. Fines. Los fines determinados a través del arbol de problemas son los siguientes:

1.1.4.4.1. Fines directos. Estan asociados a los efectos directos del érbol de problemas y
son:

7
0.0

Restablecimiento de la capacidad de soporte ambiental del SSE.

Recuperaciéon de la economia y reduccién de los niveles de pobreza.

Alto sentido de pertenencia de grupos de actores hacia la sostenibilidad de la
oferta ambiental

7
0'0

7
0.0

1.1.4.4.2. Fines Indirectos. Estan asociados a los efectos indirectos y fin dltimo del PMA

‘0

% Aprovechamiento sostenible de los BSA del SSE de la Ciénaga
% Disminucidn de la vulnerabilidad social, econémica y fisica del SSE.
% Reapertura de la competitividad y oportunidades de desarrollo local y regional
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1.2. Determinacion de los factores que afectan las caracteristicas del SSE

La capacidad de alcanzar los objetivos de uso racional y conservacién de los humedales
resultard afectada siempre en algin grado por diversos factores, como tendencias,
restricciones y obligaciones y, de hecho, por todo aquello que haya influido, influya o
pueda influir en los rasgos del sitio donde se fijen objetivos.

Es esencial determinar todos los factores importantes y que se examine su impacto en el
sitio, sobre todo en sus caracteristicas ecoldgicas. Tal vez sea necesario proceder a
evaluaciones del impacto ambiental (EIA) de los factores mas significativos como parte
del proceso de planificacién.

Para la determinacién de los factores que afecta la ejecucién de los objetivos del PM
Ciénaga de Mallorquin, se establecieron cinco (5) componentes, que interactian para el
cumplimiento de los mismos, a saber:

% Componente Institucional. En donde se abordan situaciones de orden juridico, de

gestion del territorio y de competencia desde instituciones gubernamentales y

privadas.

Componente econdémico. Este componente se visualiza desde el punto de vista

de consecuciéon de recursos, desarrollo econdmico en areas de importancia

ambiental y en el valor ecosistémico del area de estudio

Componente operativo. Se referencian las capacidades técnicas y tecnoldgicas

de las instituciones involucradas en el cumplimiento de los objetivos del PMA.

% Componente social. Se abordan desde los conflictos socioambientales que
ejercen presién sobre la Ciénaga Mallorquin y su area de influencia.

% Componente ecosistémico. Se analiza desde la capacidad de carga del sistemay
los servicios que este presenta.

X3

%

X3

%

En la Figura 1.6, se representa el caracter sistémico de los factores que afectan el
cumplimiento de los objetivos del SSE.
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Figura 1.6. Factores que afectan el cumplimiento de los objetivos del SSE
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1.2.2. Determinacién de la afectacién de los factores que afectan los objetivos del SSE

Para determinar el grado de afectacion se utilizé una metodologia en la cual se relacionan
los factores que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos del PMA y los objetivos
(general y especificos) formulados a partir del arbol de objetivos, y valorados de acuerdo
con la probabilidad de ocurrencia y la gravedad del impacto del factor.

1.2.2.1. Metodologia de valoracion

La metodologia de valoracidn integrd los objetivos propuestos con los factores que
afectan su cumplimiento determinando su probabilidad y gravedad. Este cruce permitié
obtener el valor y el nivel del riesgo, que en sintesis traduce la calificacién del riesgo. La

interpretacién de la matriz utilizada se presenta a continuacion.

Tabla 1.1. Leyenda matriz de riesgos.

LEYENDA
GRAVEDAD DE IMPACTO
MUY BAJO MEDIO ALTO MUY
BAJO 1 2 3 4 ALTO 5
MUY ALTA 5 5 10 15 20 25
ALTA 4 4 8 12 16 20
PROBABILIDAD MEDIA 3 3 6 9 12 15
BAJA 2 2 4 6 8 12
MUY BAJA 1 1 2 3 4 5
Riesgo muy Requiere medidas preventivas urgentes. No se debe iniciar el proyecto sin la aplicacion
grave de medidas preventivas urgentes y sin acotar sélidamente el riesgo.
Riesgo Medidas preventivas obligatorias. Se deben controlar fuertemente las variables de
importante riesgo durante el proyecto.
Riesgo Estudiar econdmicamente si es posible introducir medidas preventivas para reducir el
apreciable. nivel de riesgo. Si no fuera posible, mantener las variables controladas
Rlesgo Se vigilara, aunque no requiere medidas preventivas de partida.
marginal
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1.2.2.2. Valoracion objetivo general del SSE.

Tabla 1.2. Matriz de riesgos objetivo general

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN
OBJETIVO GENERAL. Mejorar la disponibilidad de los bienes y servicios ecosistémicos y ambientales para el
Sistema Sociecoldgico de la Ciénaga Mallorquin
Probabilida | Graveda | Valor del Nivel de
Factores que afectan el cumplimiento del objetivo | d (Impacto) d riesgo riesgo
general (Impacto
)
Contradiccié Inst tos d
on.r,a iccién en Instrumentos de 4 4 16 Muy grave
gestion.
Institucional ‘Desarticula'cién Interinstitucional e 4 6 16 Muy grave
intersectorial
Confluencia de competencias de
5 5 25 M rave
Autoridad Ambiental 1y grav
R — - —
ecursos limitados para Ié fajecuaon 3 3 9 Importante
de los programas de gestidn
Alt i6 | D I
Econémico @ ,prg5|on por € esarrofio 4 5 20 Muy grave
econdmico en la zona
N tificacid del I
o ?ua.n ificacion e valor 4 3 12 Importante
ecosistémico
Baja capacidad de gestidn técnica y
tecnoldgica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control
- - I
Operativo Capa.ac.zlad tecnica para © 4 3 12 Importante
seguimiento y control
Capacidad  tecnolégica y de
innovacién para el seguimiento y 4 3 12 Importante
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en éareas de importancia 3 3 9 Importante
ambiental
Social Malas précticas. , ambientales en 5 5 25 Muy grave
zonas de regulacidn
Baja capacidad del reconocimiento
4 4 1 | rtant
ambiental del SSE é mportante
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Adaptacion a los fenédmenos de
e . 3 3 9 Importante
variabilidad climética.
Ecosistémic | Afectacion por fendémenos de
., 3 3 9 Importante
o erosién costera.
Afectacién de los canales de
. . 4 5 20 Muy grave
intercambio agua dulce y salada.

El factor con mayor riesgo que puede afectar el cumplimiento del objetivo general
corresponde al institucional debido a la contradiccidn en instrumentos de gestidn, a la
desarticulacidn interinstitucional e intersectorial y a la confluencia de competencias de la
autoridad ambiental. Cabe resaltar que el factor social afecta de manera de manera
significativa el logro del objetivo dado el desarrollo de asentamiento humanos en éreas
de importancia ambiental, las malas practicas ambientales en zonas de regulacién y la
baja capacidad del reconocimiento ambiental del SSE.

1.2.2.3. Valoracion objetivo especifico 1 del SSE.

Tabla 1.3. Matriz de riesgos objetivo especifico 1.

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN

OBJETIVO ESPECIFICO 1. Desarrollar acciones para la proteccién y recuperacién de las coberturas naturales
y de su fauna asociada.

Probabilida Graveda | Valor del Nivel de

Factores que afectan el cumplimiento del objetivo | d (Impacto) d riesgo riesgo
general (Impacto
)
Contradicciéon en Instrumentos de
., 3 5 15 Muy grave
gestion.
Desarticulacién Interinstitucional e
Institucional | . . 4 5 20 Muy grave
intersectorial
Confluencia de competencias de
. . 5 5 25 Muy grave
Autoridad Ambiental y9
Recursos limitados para la ejecucion
P . ,J 3 3 9 Importante
de los programas de gestidn
Alta presion por el Desarrollo
Econdémico ,p . P 4 5 20 Muy grave
econdmico en la zona
No  cuantificacion  del  valor
o 4 3 12 Importante
ecosistémico
Baja capacidad de gestion técnica y
tecnolégica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
Operativo control
Capacidad  técnica ara el
pacie P 3 3 9 Importante
seguimiento y control
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Capacidad  tecnolégica y de

innovacién para el seguimiento vy 4 3 12 Importante
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en éareas de importancia 4 5 20 Muy grave
ambiental

Social Malas practicas ambientales en 4 4 16 Muy grave

zonas de regulacién

Baja capacidad del reconocimiento

9 | rtant
ambiental del SSE 3 3 mportante
Adaptacid | fend
dfap .a'clon a. os endmenos de 5 3 6 Apreciable
variabilidad climatica.
Ecosistémic | Afectaciéon por fenémenos de
-, 3 3 9 Importante
o erosidn costera.
Afectacid | |
ectacion de los canales de 3 9 20 Importante

intercambio agua dulce y salada.

El cumplimiento de acciones para la protecciéon y conservacion de las coberturas
naturales del SSE de la ciénaga de Mallorquin pueden ser afectada de manera muy grave
por el factor institucional debido a la contradiccidon en Instrumentos de gestidn, a la
desarticulacién Interinstitucional e intersectorial y a la confluencia de competencias de
Autoridad Ambiental.

1.2.2.4. Valoracion objetivo especifico 2 del SSE.

Tabla 1.4. Matriz de riesgos objetivo especifico 2

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN

OBJETIVO ESPECIFICO 2. Implementar acciones dirigidas al logro de la sostenibilidad de los recursos
ecosistémicos del SSE.

Probabilida | Graveda | Valor del Nivel de

Factores que afectan el cumplimiento del objetivo | d (Impacto) d riesgo riesgo
general (Impacto
)
Contradiccién en Instrumentos de
., 3 3 9 Importante
gestién.
Desarticulacion Interinstitucional e
Institucional | . . 3 3 9 Importante
intersectorial
Confluencia de competencias de
. . 4 4 16 Muy grave
Autoridad Ambiental y9
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Fogonal dal Aflan e Atldntico Natural
Recursos limitados para la ejecucién
P o 3 3 9 Importante
de los programas de gestion
Alt i6 | D I
Econdmico a Iprgsmn por e esarrollo 4 5 20 Muy grave
econdémico en la zona
No  cuantificacion  del  valor
o 4 4 16 Muy grave
ecosistemico
Baja capacidad de gestién técnica y
tecnoldgica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control
C idad  técni |
Operativo apacida écnica para e 3 3 9 Importante
seguimiento y control
Capacidad  tecnolégica y de
innovacién para el seguimiento vy 2 3 6 Apreciable
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en éareas de importancia 4 4 16 Muy grave
ambiental
Social Malas practicas ambientales en
P - 5 5 25 Muy grave
zonas de regulacién
Baja capacidad del reconocimiento
4 12
ambiental del SSE 3 Importante
Adaptacion a los fendmenos de
3 4 12
variabilidad climatica. Importante
Ecosistémic | Afectacion or fendmenos de
' ' . P 3 3 12 Importante
o erosion costera.
Afectacién de los canales de
. . 4 4 16
intercambio agua dulce y salada. Muy grave

En este objetivo se evidencian 2 factores que puede afectar de manera muy grave su
cumplimiento: el factor social debido a Desarrollo de asentamiento humanos en éreas
de importancia ambiental, Malas practicas ambientales en zonas de regulacion y el factor
econdmico por alta presién por el Desarrollo econémico en la zona y no cuantificacion
del valor ecosistémico.

1.2.2.5. Valoracion objetivo especifico 3 del SSE.

Tabla 1.5. Matriz de riesgos objetivo especifico 3.

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN

OBJETIVO ESPECIFICO 3. Implementar précticas para la gestién y uso sostenible del suelo en areas de
importancia ambiental
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Rogional del AlianTieo Atldntico Natural
Probabilida | Graveda | Valor del Nivel de
Factores que afectan el cumplimiento del objetivo d d riesgo riesgo
general (Ocurrencia) | (Impacto
)
Contradiccién en Instrumentos de
., 4 4 16 Muy grave
gestion.
Institucional Pesarticula.cio'n Interinstitucional e 3 3 9 Importante
intersectorial
Confluencia de competencias de
5 4 20
Autoridad Ambiental Muy grave
Recursos limitados para la ejecucién
P o 4 3 12 Importante
de los programas de gestion
Alt i6 | D I
Econdmico a lpr.e3|on por e esarrollo 4 4 16 Muy grave
econdmico en la zona
No  cuantificacion  del  valor
o 3 3 9 Importante
ecosistémico
Baja capacidad de gestién técnica y
tecnoldgica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control
- tocni I
Operativo Capa.oc'zlad écnica para e 3 3 9 Importante
seguimiento y control
Capacidad  tecnolégica y de
innovacién para el seguimiento vy 3 3 9 Importante
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en &areas de importancia 4 3 12 Importante
ambiental
Social Malas practicas ambientales en
P . 5 4 20 Muy grave
zonas de regulacién
Baja capacidad del reconocimiento
4 3 12
ambiental del SSE Importante
Adaptacion a los fendmenos de
o L 4 3 12
variabilidad climatica. Importante
Ecosistémic | Afectacion or fenémenos de
e iy P 3 3 9 Importante
o erosion costera.
Afectacion de los canales de .
. . 2 2 4 Apreciable
intercambio agua dulce y salada.

El cumplimiento del objetivo especifico 3 puede verse afectado muy grave por el factor
institucional, por la contradiccion de Instrumentos de gestién, la desarticulacion
Interinstitucional e intersectorial y confluencia de competencias de Autoridad Ambiental;
las malas practicas ambientales en zonas de regulacién afectan significativamente desde
el factor social.
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Atldntico Natural

1.2.2.6. Valoracion objetivo especifico 4 del SSE

Tabla 1.6. Matriz de riesgos objetivo especifico 4.

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN
OBJETIVO ESPECIFICO 4. Articular la promocidn, planeacién, ejecucién y evaluacién de programas de
Educacién Ambiental en SSE
Probabilida | Graveda | Valordel Nivel de
Factores que afectan el cumplimiento del objetivo | d (Impacto) d riesgo riesgo
general (Impacto
)
Contradicciéon en Instrumentos de
‘, 4 3 12 Importante
gestion.
Institucional .Desarticula.cién Interinstitucional e 5 5 o5 Muy grave
intersectorial
Confluencia de competencias de
4 1
Autoridad Ambiental 3 6 Importante
Recursos limitados para la ejecucién
P % 5 4 20 Muy grave
de los programas de gestion
Alt i6 | D I
Econdmico a lpresmn por e esarrollo 4 4 16 Muy grave
econdmico en la zona
No  cuantificacion  del  valor
. 4 4 16 Muy grave
ecosistemico.
Baja capacidad de gestidn técnica y
tecnoldgica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control.
idad  técni I
Operativo Capag e ecnica - para € 3 3 9 Importante
seguimiento y control
Capacidad  tecnolégica y de
innovacién para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en é&reas de importancia 3 3 9 Importante
ambiental
Social Malas practicas ambientales en
I P . 5 4 20 Muy grave
zonas de regulacién
Baja capacidad del reconocimiento
4 4 1
ambiental del SSE é Muy grave
Adaptacion a los fendmenos de
3 2 6 i
variabilidad climatica. Apreciable
Ecosistémi Afectacién or fenémenos de .
cosistémic te p 3 3 6 Apreciable
o erosion costera.
Afectacién de los canales de .
. . 2 2 4 Apreciable
intercambio agua dulce y salada.
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pitpretriniivs Atldntico Natural

Regional de

|

Co

El cumplimiento del objetivo especifico 4 puede verse afectado de manera muy grave
por el factor institucional, especificamente por la desarticulaciéon Interinstitucional e
intersectorial. Por el factor econémico por la limitacién de recursos para la ejecucién de
los programas de gestion, la alta presién por el Desarrollo econédmico en la zona y la no
cuantificacion del valor ecosistémico.

1.2.2.7. Valoracion objetivo especifico 5 del SSE

Tabla 1.7. Matriz de riesgos objetivo especifico 5.

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN

OBJETIVO ESPECIFICO 5. Impulsar estrategias de gestién de riesgos asociados a fenémenos de variabilidad

climatica
Probabilida | Graveda | Valor del Nivel de
Factores que afectan el cumplimiento del objetivo | d (Impacto) d riesgo riesgo
general (Impacto
)
Contradicciéon en Instrumentos de
- 4 4 16 Muy grave
gestion.
Desarticulacidn Interinstitucional e
Institucional | . . 3 3 9 Importante
intersectorial
Confluencia de competencias de
- _ 4 4 16 Muy grav
Autoridad Ambiental uy grave
Recursos limitados para la ejecucién
P ,,J 3 3 9 Importante
de los programas de gestidn
Alta presiéon por el Desarrollo .
Econdmico ,p ) P 2 3 6 Apreciable
econdmico en la zona
No  cuantificacion  del  valor
o 3 3 9 Importante
ecosistemico.
Baja capacidad de gestion técnicay
tecnoldgica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control.
) Capacidad  técnica ara el
Operativo p. . P 4 3 12 Importante
seguimiento y control
Capacidad  tecnolégica y de
innovacién para el seguimiento vy 3 3 9 Importante
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en éareas de importancia 4 3 12 Importante
Social ambiental
Malas practicas ambientales en
P s 4 4 16 Muy grave
zonas de regulacién
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Baja capacidad del reconocimiento

ambiental del SSE 3 3 ? Importante

Adaptacion a los fendmenos de

variabilidad climatica. > 4 20 Muy grave
Ecosistémic Afec?cic’)n por fendémenos de 4 3 9 Importante
o erosién costera.

Afectacion de | | d

Afectacién de los canales de 3 3 9 Importante

intercambio agua dulce y salada.

El cumplimiento del objetivo especifico 5 puede verse afectado de manera muy grave
por el factor institucional, especificamente por la contradiccidén de Instrumentos de
gestion, por la desarticulacién Interinstitucional e intersectorial y por la confluencia de
competencias de Autoridad Ambiental. Desde el factor social por las malas préacticas
ambientales en zonas de regulacién y desde el factor econémico por la adaptacidon a los
fenémenos de variabilidad climética.

1.2.2.8. Valoracion objetivo especifico 6 del SSE

Tabla 1.8. Matriz de riesgos objetivo especifico 7.

MATRIZ DE RIESGOS CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS SSE CIENAGA MALLOQUIN

OBJETIVO ESPECIFICO 7. Gestionar la articulacién interinstitucional e intersectorial para el fortalecimiento de
la gestién del SSE.

Probabilida Graveda | Valor del Nivel de

Factores que afectan el cumplimiento del objetivo | d (Impacto) d riesgo riesgo
general (Impacto
)
Contradiccién en Instrumentos de
- 4 5 20 Muy grave
gestion.
) Desarticulacién Interinstitucional e
Institucional | . . 5 5 25 Muy grave
intersectorial
Confluencia de competencias de
. . 4 5 20 Muy grav
Autoridad Ambiental uy grave
Recursos limitados para la ejecucién
P - ) 4 3 12 Importante
de los programas de gestidén
Alta presion por el Desarrollo .
Econdmico ,p . P 2 2 4 Apreciable
econdmico en la zona
No  cuantificacion  del  valor .
. 2 2 4 Apreciable
ecosistémico
Baja capacidad de gestion técnica y
Operativo tecnolégica para el seguimiento y 3 3 9 Importante
control
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Capacidad  técnica ara el
pacic P 3 3 9 Importante
seguimiento y control
Capacidad  tecnolégica y de
innovacién para el seguimiento y 2 3 6 Apreciable
control.
Desarrollo de asentamiento
humanos en &reas de importancia 2 2 4 Apreciable
ambiental
Social Malas practicas ambientales en ,
P ., 2 3 6 Apreciable
zonas de regulacién
Baja capacidad del reconocimiento .
3 2 6
ambiental del SSE Apreciable
Adaptacion a los fendmenos de
5 .
variabilidad climatica. 3 é Apreciable
Ecosistémi Afectacié fend d .
cosistémic ectacion  por  fendmenos  de 5 ) 4 Apreciable
o erosién costera.
Afectacién de los canales de .
i . 2 2 4 Apreciable
intercambio agua dulce y salada.

El cumplimiento del objetivo especifico No. 5 puede ser afectado de manera muy grave
por el factor institucional, por la contradiccién en Instrumentos de gestién, por la
desarticulacidn Interinstitucional e intersectorial y por la confluencia de competencias de
Autoridad Ambiental.

En sintesis, el cumplimiento de los objetivos propuestos para el SSE de la ciénaga de
Mallorquin puede estar afectados por diversos factores como el factor institucional
evidente en la mayoria de objetivos (tanto general como especificos), también por los
factores social y econémico; y en menor afectacion por el factor ecosistémico.

1.2.3. Funcién lll. Dirimir conflictos.

En la mayor parte de los sitios habrd conflictos de interés y dificultades para fijar
prioridades. Es esencial que el proceso de planificacién sea reconocido como un foro
para dirimir conflictos y formalizar compromisos de cara al futuro.

En general los conflictos potenciales que pueden surgir en la implementacién de un
proyecto estan categorizados en tres componentes

e Conflictos orientados a metas. Este estd asociados a los resultados finales,
asociados a los alcances y objetivos razados

e Conflicto de tipo administrativo. Asociados a la estructura administrativa, en
donde se establecen autoridades, roles, toma de decisiones y funciones.
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e Conflictos interpersonales. Asociados a estilos de trabajo, ética en el desarrollo
del mismo, egos y personalidades.

1.2.3.1. Razones de conflictos dentro del proyecto: Las siguientes son las razones por la cuales se
pueden generar los conflictos asociados al desarrollo del proyecto.

e Prioridades y objetivos del proyecto. Existe un potencial conflicto asociados a
la ejecucion de los proyectos a proponer. Para disminuir los potenciales conflictos
asociados a los objetivos del proyecto, se realiza su resolucion a través de un plan
estratégico en donde se definieron con claridad los fines, alcances y metas de
gestion.

¢ Procedimientos administrativos. E|l potencial conflicto asociado a
procedimientos administrativos, se minimiza haciendo una clara organizacién en
la cual se definan los roles y responsabilidades en la ejecucion.

e Desacuerdo en las opiniones técnicas y en el rendimiento de tareas. Estos
desacuerdos se refieren basicamente a temas de caracter técnico, rendimiento,
costos y calidad. Este conflicto se reduce en medida de la aplicacién regular de
los indicadores de gestion el cual esté asociado al plan de seguimiento y control.

e Tareas inciertas. Estos desacuerdos estan relacionados con la incertidumbre en
las tareas debido a que no es claro quien las debe realizar. Este conflicto es
minimizado desde la formulacién al establecer medidas que indiquen quien y
cuando se realiza la tarea.

e Roles inciertos. Se refiere a los desacuerdos entre autoridades, responsables,
gestores funcionales dentro de la organizacién como de los actores clave que
acompanfan el proceso de ejecucion. Este desacuerdo se minimiza al establecer
claramente los entornos y los roles en la ejecucion del proyecto.

¢ Recursos humanos. La gestion de recurso humano dentro del proyecto es la
mayor causa de conflictos, las siguientes son preguntas que pueden ayudar a
resolver estas dificultades:
:Cudntas personas necesitamos?
:De donde las obtendremos?
:Qué tarea realizard cada persona?

Este conflicto se resuelve desarrollando un desglosado y detallado estructura de trabajo.
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e Asignacién de recursos. Este conflicto se reduce en medida de la formulacién
de un plan financiero viable para la ejecucién del proyecto

¢ Cronogramas. Este conflicto se minimiza en medida de la construccién de un
detallado cronograma de actividades

e Personalidad. Los problemas de personalidad son muy comunes. Sin embargo,
se pueden reducir con una propuesta efectiva de trabajo en equipo,
entrenamiento a los miembros del equipo en el manejo de conflictos, fomentando
la comunicacién abierta, y construyendo confianza entre los participantes del
proyecto.

1.2.4. Andlisis de alternativas

El anélisis de alternativas del Plan de Manejo de la Ciénaga de Mallorquin, se realiza a
partir del arbol de objetivos construido anteriormente, donde se toman los medios
(antiguas causas indirectas), los cuales a su vez se convierten en estrategias.

Con las estrategias identificadas se priorizan las alternativas que dirigen a la soluciéon del
proyecto.
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Tabla 1.3. Andlisis de Alternativas de conservacién

A A

Atldntico Natural

Medios

Medio 1.

de terrizacidn

Restauracion
manglares afectados por procesos

de | Medio 2.
cobertura

talas quemas y entresacas

Recuperacién de la
natural afectada por

Medio 3. Conservacién de los
servicios ecosistémicos por parte
de poblacién con un mayor grado
vulnerabilidad asentada en las

zonas de transicion de la ciénaga

Demanda sostenible del recurso
hidrobiolégico del SSE de |la
ciénaga de Mallorquin

Estrategia

Recuperacion y conservacién de la oferta de bienes, servicios y recursos ambientales del SSE de la ciénaga de Mallorquin.

Alternativas

Alternativa 1. Un programa de reforestacion de manglares que involucre
la recuperacion de areas afectadas por talas, quemas y relleno.

Alternativa 2. Recuperacion y conservacion con el enfoque de la
restauracién ecoldgica de manglar teniendo en cuenta la auto
ecologia de las especies a través de la rehabilitacion hidroldgica que
favorezca la regeneracién natural.

Ventajas

Desventajas

Ventajas

Desventajas

Planifica  acciones de
restauracién especifica de
acuerdo a sus condiciones
locales y regionales.

% lIdentificar éreas y condiciones
para el desarrollo de las plantas.
restauracion reforestacion
sostenible.

por

% Asumir altos costos del proceso de la

adecuadas | % Permite la integracion
componente social,
econdémico.

y poco | <% Promueve la

ecolégico y

regeneracién

del | % Serequiere del debido
seguimiento y monitoreo
para asegurar la efectividad

del proceso.

% Baja relacién costo beneficio, debido a
que se requiere una alta inversion con
resultados no proporcionales.

< Establecimiento de
especificos, lo que disminuye la capacidad de

o,
”Q

resiliencia del

ecosistema ante
enfermedades y especies invasivas.

impactos,

Se requiere del debido seguimiento y

monitoreo para asegurar la efectividad del
proceso.

natural.

%  Fortalece procesos de

gobernanza

% El proceso integra acciones
habitats mono | multidisciplinares que aporta

fundamentos cientificos para la

restauracion.
%  Promover la recuperacién de la
diversidad hidrobiolégica

<> programas

X Fortalece de

educacion ambiental.

Por ser
innovadora para
puede llegar a presentarse
dificultad
disponibilidad de recursos
técnicos y tecnoldgicos.

una estrategia

la zona

en la

Seleccién de alternativa
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Se define como la alternativa viable para la restauracion ecoldgica en del SSE la siguiente:

Alternativa 2 Recuperacién y conservacion con el enfoque de la restauracion ecolégica de manglar teniendo en cuenta la auto ecologia de las
especies a través de la rehabilitacion hidrolégica que favorezca la regeneracién natural.

Tabla 1.4. Andlisis de alternativas uso sostenible del suelo

Medios

Medio 1. Desarrollos
socioecondmicos en coherencia
con la potencialidad y vocacién

del suelo

Medio 2. Implementacion de
lineamientos de planeacién vy
gestién de la dindmica de
expansién urbana y control de
asentamientos informales

Medio 3. Control en el uso del
suelo para el desarrollo de sistemas
productivos y macroproyectos por

parte de grupos y actores.

Medio 4. Percepcién de los tipos
y magnitud de los impactos
ambientales por parte de actoresy
los sectores productivos

Estrategia

Promover la intervencién para el uso sostenible del SSE Ciénaga de Mallorquin, en un contexto integral en el que confluyan la conservacion de la
biodiversidad, el aguay el aire, el ordenamiento ambiental del territorio

Alternativas

Alternativa 1. Implementacion de medidas correctivas para la gestién
de conflicto de uso por ocupacién del territorio de acuerdo con lo
establecido en la zonificacion ambiental del PM Ciénaga de Malloquin

Alternativa 2.

Implementacion de medidas preventivas y correctivas

para la gestién del conflicto de uso por ocupacion del territorio de
acuerdo con lo establecido en la zonificacién ambiental del PM Ciénaga

de Malloquin

Ventajas

Desventajas

Ventajas

Desventajas

0

%  Control y monitoreo de la
ocupacién del territorio

% La aplicacion rapida de las
determinantes ambientales

% Asegura el uso adecuado del

suelo

% Solo se corrige, lo que
implica la repeticién por no tener
un componente socioambiental
% No fortalece los canales de
comunicacion

<% Aumento de conflictos con
los actores del SSE

% Permite la participacién de los
diferentes actores
% Fortalece los procesos de
gobernanza y gobernabilidad

%  Favorece la implementacién
de pagos por servicios ambientales
%  Asegurael control y monitoreo
de la ocupacién del territorio, con

ayuda de la comunidad

%  Cada sector de la aplicacién
de la estrategia
contexto diferente

presenta un

%  Procesos de medianoy largo
plazo
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% Favorece los procesos de
trabajo articulado de carécter
interinsticional

% aplica un plan de

reconvenciéon de actividades de
ocupacién en el mediano y largo
plazo

Seleccion de alternativa
Se define como la alternativa viable para uso apropiado del suelo en el SSE la siguiente:

Alternativa 2. Implementacién de medidas preventivas y correctivas para la gestion del conflicto de uso por ocupacién del territorio de acuerdo
con lo establecido en la zonificacién ambiental del PM Ciénaga de Malloquin

Tabla 1.5. Andlisis de alternativas para la educacién ambiental

Medios

Medio 1. Reconocido impacto de programas
de capacitacion formacién en lo educativo
ambiental de actores claves de la Ciénaga
Mallorquin

Medio 2. Implementacién de una estrategia
conjunta de educacion ambiental de caracter
intersectorial e interinstitucional

Medio 3.

Ambiental

Ejecucién de los proyectos

ciudadanos y/o comunitarios de Educacién

Estrategia

Educacién ambiental como una herramienta de transformacién hacia el cuidado del SSE de la ciénaga de Mallorquin.

Alternativas

Alternativa 1. Formulacién y puesta en marcha de un plan de accién
de educacién ambiental participativo que permita establecer los
diferentes contextos de intervencién, apoyo y cooperacion, desde lo
educativo y lo educativo ambiental en un ambito institucional e
intersectorial, con un caracter prospectivo

Alternativa 2. Implementacidn de un plan de intervencién de educacion

ambiental a través de la transversalizacion del componente educativo
ambiental para los actores clave del SSE ciénaga de Mallorquin

Ventajas Desventajas

Ventajas

Desventajas
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%  Construccion de una linea | % Dificultades de las
base participativa. voluntades de instituciones
% La creacidén de una visién de | publicasy privadas

futuro % No hay resultados tangibles
% El fortalecimiento de la | en laprimera etapa del proyecto
gobernanza educativo ambiental.

0,

% La intervencion parte de los
diferentes contextos asociados al
territorio

% La posibilidad de la
sistematizacién y control de
indicadores de gestion

%  Implementacién de la | <  No es prospectivo
metodologia de educacion | % No es participativos
ambiental dirigida a diferentes | % Los temas de educacién no

actores sociales obedecen a contextos especificos
% Integracion de la educacién | sino a propuestas generales
ambiental en planes educativos

Seleccién de alternativa
Se define como la alternativa viable para el desarrollo de la educacion ambiental en el SSE la siguiente:

Alternativa 1. Formulacién y puesta en marcha de un plan de accién de educacién ambiental participativo que permita establecer los diferentes
contextos de intervencién, apoyo y cooperacion, desde lo educativo y lo educativo ambiental en un dmbito institucional e intersectorial, con un
caracter prospectivo

Tabla 1.6. Andlisis de alternativas para la gestién de la contaminacién

Medios

Medio 1. Gestién de la contaminacion por disposicion final de residuos
sélidos

Medio 2. Gestién de la contaminacién de los residuos liquidos

Estrategia

Control y manejo ambiental de la contaminacién asociada el SSE ciénaga de Mallorquin

Alternativas

Alternativa 1. Control y seguimiento ambiental por parte de la
Autoridad Ambiental Competente

Alternativa 2. Prevencién y control de la contaminacién ambiental por
parte de la Autoridad Ambiental Competente, implementando
mecanismos de comunicacién y cooperacién
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Ventajas Desventajas

Ventajas

Desventajas

0,

% Identificacién de fuentes de | ® No incluye el componente

contaminacion de control social
< Existe seguimiento a
compromisos sobre la
disminucién de la contaminacién
con actores de la zona

< Toman medidas correctivas a

infractores
% Inversidon en infraestructura
para el manejo de |Ia

contaminacion

< Identificacién de fuentes de
contaminacion
% Existe seguimiento a
compromisos sobre la disminucién
de la contaminacidn con actores de
la zona

% Toman medidas correctivas a
infractores

% Fortalecen los procesos de
gobernanza.

<% Inversién en infraestructura
para el manejo de la contaminacion

%  Percepcién cultural sobre la
gestién de la contaminacion.

Seleccién de alternativa
Se define como la alternativa viable para la gestién de la contaminacion en el SSE la siguiente:

Prevencién y control de la contaminacion ambiental por parte de la Autoridad Ambiental Competente, implementando mecanismos de
comunicacién y cooperacion

Tabla 1.7. Andlisis de alternativas para la mitigacién y adaptacion al cambio climdtico

Medios

Medio 1.
natural de las inundaciones de la ciénaga de

Reconocimiento en la dinamica

Mallorquin.

Medio 2. Implementacién de herramientas e
instrumentos de alertas tempranas y de
conocimiento para la reduccién de la amenaza

Medio 3. Articulada
herramientas de gestién del riesgo en el SSE
de la Ciénaga Mallorquin

implementaciéon de
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Estrategia

Mitigacidn y adaptacion a fenémenos asociados al cambio climético y variabilidad climéatica

Alternativas

Alternativa 1. Establecimiento de un plan de mitigacion y adaptacion
a eventos de variabilidad climética a partir del conocimiento, la
instrumentacion y el fortalecimiento de capacidades locales de

respuesta del SSE

variabilidad climética

Alternativa 2. Establecer un plan de intervencion y articulacion que
permita al SSE implementar medidas de adaptaciéon a fenémenos de

Ventajas

Desventajas Ventajas

Desventajas

% Informes de control de las
especies indicadoras de cambios
en ecosistemas

% Instrumentacién y
recoleccién de datos

% Generacién de modelos y
escenarios.

%  Planes dinamicos
% Genera acciones de
mitigacidn y adaptacion

0

< Vinculacién de actores

costos de | * Genera acciones
mitigacion y adaptacion.

< Vinculacién de actores

% Los
implementacién y manejo

de

% Que es un plan rigido

Seleccién de alternativa

Se define como la alternativa viable para la implementaciéon de acciones de adaptacion y mitigacién a fendmenos de variabilidad climética del

SSE es la siguiente:

Alternativa 1. Establecimiento de un plan de mitigacién y adaptacién a eventos de variabilidad climatica a partir del conocimiento, la
instrumentacion y el fortalecimiento de capacidades locales de respuesta del SSE
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Medios

Medio 1. Eficiente participacién
en procesos de gobernanza de los
actores no institucionales en el

Medio 2. Conciliacién de las
determinantes ambientales entre
los diferentes instrumentos de

Medio 3. Reconocida
implementacién de mecanismos

de participacién ciudadana en la

Medio 4. Armonizacidon entre
instrumentos de planificacion

ambiental y territorial, y entre

manejo del SSE gestion  aplicables al  SSE | gestiéon  del  SSE  ciénaga | acciones de las autoridades
Ciénaga Mallorquin Mallorquin competentes en el manejo de los
RNR
Estrategia

Fortalecimiento institucional a partir de la Gobernanza en el Manejo SSE Ciénaga de Mallorquin

Alternativas

de los actores clave

Conservacion SSE Ciénaga de Mallorquin, con la participacién efectiva

Adecuacién del nivel de capacidad técnica, financiera e institucional de
los sistemas de gobernanza SSE Ciénaga de Mallorquin

Ventajas

Desventajas

Ventajas

Desventajas

% Confianzay participacién
% Identificacion de roles vy
actores

% Escalas de
ajustadas a las necesidades de

participacion

intervencion

% Requiere de inversiones

considerables

%  Confianzay participacién
% ldentificacion de roles y
actores

% Escalas de
ajustadas a las necesidades de
participacion

%  Fortalecimiento institucional

intervencion

en referencia a la aplicacion de
acciones referidas a la

gobernanza

% Se requiere de inversiones

considerables

Seleccién de alternativa

Mallorquin

Se define como la alternativa viable para la gestidn del fortalecimiento institucional y gobernanza en el SSE la siguiente:

Adecuacién del nivel de capacidad técnica, financiera e institucional de los sistemas de gobernanza para el manejo del SSE Ciénaga de

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26,
C.C. Bahia, Barranquilla D.E.I.P.

Tel: (5)30019 19

Correo electrénico: atlantico@ecocialt.com

Plan de Manejo Ambiental de la Ciénaga de Mallorquin
OBJETIVOS Y PLAN DE ACCION
32



NN P . . )
g iy ELABORAR EL PLAN DE MANEJO DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LA ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS PARA

s e e el

EL MANEJO INTEGRADO DE LOS MANGLARES DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, EN CUMPLIMIENTO DE LO ‘N\
C . R . A ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023. S N
Corporacion Auténoma

Regional del Atlantico Atldntico Nﬂtural

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26, . . ., .
C.C. Bahia, Barranquilla D.E.LP. Plan de Manejo Ambiental de la Ciénaga de Mallorquin

Tel: (5)300 19 19 OBJETIVOS Y PLAN DE ACCION

- . . 33
Correo electrénico: atlantico@ecocialt.com



e ELABORAR EL PLAN DE MANEJO DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LA ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS PARA
e e el .

EL MANEJO INTEGRADO DE LOS MANGLARES DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, EN CUMPLIMIENTO DE LO ‘N
C . R . A ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023. S N

Atldntico Natural

2. COMPONENTE PROGRAMATICO

A continuaciodn, se presentan los programas que requiere el Sistema Sociecoldgico de la
Ciénaga de Mallorquin para su conservacion, proteccion y uso sostenible. Este proceso
involucra la presentacién de proyectos estratégicos, considerando los tensores
identificados en el diagndstico y los insumos derivados del anélisis de alternativas; de tal
manera que cada programa contribuya de manera objetiva al cumplimiento de los
principios del presente Plan de Manejo.

El cumplimiento de los proyectos y objetivos del Plan de Manejo estdn directamente
relacionados con la minorizacién de riesgos y la gestién de conflictos. Se considera
indispensable establecer una ruta para su resolucién previa a la ejecucion del
componente programatico; debe realizarse de manera particular para cada proyecto,
reconociendo los diversos contextos que lo abarcan.

2.1. Minorizacion de riesgos asociados al cumplimiento del os objetivos del
Plan de Manejo.

Es importante mencionar que el cumplimiento y desarrollo de cada objetivo propuesto
en el Plan de Manejo puede verse afectado por diversos riesgos, los cuales han sido
identificados y calificados en el numeral 1.2.2. La gestion de estos riesgos es prioritaria,
antes del desarrollo de cada proyecto, para asegurar su adecuada ejecucion. En la
siguiente tabla se presentan las medidas propuestas para la minorizacién de los riesgos.

Tabla 2.1. Minorizacién de riesgo.

. Probabilidad
. . Riesgo . e .
Objetivos . de Minorizacion del riesgo
Asociado .
Ocurrencia
Objetivo general: Contradiccidn Armonizacién de los lineamientos
en instrumentos Alta de planificacién aplicables para el
Mejorar la | de gestion SSE de la Ciénaga
disponibilidad de los | Desarticulacion Implementacién de acciones de
bienes y servicios | interinstitucional Alt cooperacion y articulacion entre
s . . a
ecosistémicos y | e intersectorial los actores tomadores de
ambientales para el decisiones.
Sistema Confluencia de |dentificar el limite de
Sociecolégico de la | competencias participacién de las autoridades
-, , . Muy Alta ) )
Ciénaga Mallorquin | de la autoridad ambientales del &rea de
ambiental jurisdiccién del SSE
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Contradiccién Armonizacién de los lineamientos
en Instrumentos Media de planificacién aplicables para el
Objetivo especifico 1. de ges.tio'n = >5E dela Cié.n,aga :
Desarticulacién Implementacion de acciones de
. Interinstitucional cooperacion y articulaciéon entre
Desarrollar acciones . . Alta
. e intersectorial los actores tomadores de
para la proteccion vy L
i6n de las decisiones.
[:ii)ueprte:facslonr;turales. Conﬂuencia.l de Idethificar. el limite . de
competencias participacién de las autoridades
i Muy Alta . .
de  Autoridad ambientales  del &rea de
Ambiental jurisdiccion del SSE
Desarrollo  de Reubicacion y control en el
asentamiento desarrollo de  asentamientos
Objetivo Especifico 2 | humanos en Alta humanos en reas de importancia
dreas de ambiental.
Implementar importancia
acciones dirigidas al | ambiental
logro de la | Malas practicas Seguimiento, control y monitoreo
sostenibilidad de los | ambientales en a las practicas desarrolladas en
recursos zonas de Muy Alta zonas de regulacion.
hidrobiolégicos regulacién
(peces, moluscos, | Alta presién por Evaluacion del impacto
crustaceos) el Desarrollo Al provocado por el desarrollo de
econdmico en la ta actividades econdmicas
zona.
Contradiccién Alta Armonizacién de los lineamientos
Objetivo Especifico 3. | de Instrumentos de planificacién aplicables para el
de gestion SSE de la Ciénaga
Implementar Desarticulacién Media Implementaciéon de acciones de
practicas para la | Interinstitucional cooperacion y articulacién entre
gestién y uso | e intersectorial los actores tomadores de
sostenible del suelo decisiones.
en dreas de | Confluencia de Muy Alta |dentificar el limite de
importancia competencias participacién de las autoridades
ambiental de  Autoridad ambientales del &drea de
Ambiental jurisdiccion del SSE
Objetivo Especifico 4. | Contradiccidn Alta Armonizacién de los lineamientos
de Instrumentos de planificacién aplicables para el
Articular la | de gestién SSE de la Ciénaga
promocion, Desarticulacién Muy Alta Implementacién de acciones de
planeacion, ejecucidén | Interinstitucional cooperacion y articulacion entre
y  evaluacién  de | e intersectorial los actores tomadores de
programas de decisiones.
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Educacién Ambiental | Confluencia de Alta |dentificar el limite de
en SSE competencias participacién de las autoridades
de  Autoridad ambientales del 4drea de
Ambiental jurisdiccion del SSE
Contradiccién Alta Armonizacién de los lineamientos
de Instrumentos de planificacién aplicables para el
Objetivo Especifico 5. | de gestidon SSE de la Ciénaga
Desarticulacién Media Implementacién de acciones de
Impulsar estrategias | Interinstitucional cooperacion y articulacidon entre
de gestion de riesgos | e intersectorial los actores tomadores de
asociados a decisiones.
fenémenos de | Contradiccién Alta Identificar el limite de
variabilidad climatica | de Instrumentos participacién de las autoridades
de gestion ambientales  del &drea de
jurisdiccion del SSE

2.2. Gestion conflictos

La gestién de conflictos se aborda a partir de la identificacidn realizada en el numeral
1.2.3. A continuacidn, se presenta la ruta que permitira la gestiéon de conflicto previo a la
ejecucion de cualquier proyecto que compone el bloque de programas del Plan de
Manejo.

Tabla 2.2. Gestién de conflictos

Razones de Conflictos Ruta de gestion
Para disminuir los potenciales conflictos asociados a los
Prioridades y objetivos del objetivos del proyecto, se requiere la realizacion de un plan
proyecto estratégico en donde se definan con claridad los fines,

alcances y metas de gestion.

Su gestidn se fundamenta en el establecimiento de una clara
organizacion en la cual se definan los roles y
responsabilidades en la ejecucién

Procedimientos
administrativos

Desacuerdo en las opiniones | Este conflicto se reduce en medida de la aplicacion regular de
técnicas y en el rendimiento | los indicadores de gestidn el cual estd asociado al plan de

de tareas seguimiento y control
Este conflicto es minimizado desde la formulacion al
Tareas inciertas establecer medidas que indiquen quien y cuando se realiza la
tarea.

Este desacuerdo se minimiza al establecer claramente los

Roles inciertos. . L
entornos y los roles en la ejecucion del proyecto
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Este conflicto se resuelve desarrollando un desglosado vy
Recursos humanos detallado estructura de trabajo, indicando los perfiles de
personal y cantidades requeridas

Este conflicto se reduce en medida de la formulacién de un

Asignacién de recursos ! . . . g
plan financiero viable para la ejecucién del proyecto

Este conflicto se minimiza en medida de la construccién de un
Cronogramas -
detallado cronograma de actividades
Se pueden reducir con una propuesta efectiva de trabajo en
equipo, entrenamiento a los miembros del equipo en el
manejo de conflictos, fomentando la comunicacién abierta, y

construyendo confianza entre los participantes del proyecto.

Personalidad

Una vez identificadas las acciones para minorizar los riesgos y gestionar los conflictos, se
identificaron los proyectos que conforman el componente programético del Plan de
Manejo de la Ciénaga de Mallorquin.
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Tabla 2.3. Componente programdtico
EJES ESTRATEGIA ALTERNATIVA PROYECTO OBJETIVO ALCANCE
Recuperacién y
conservacién con un
. enfoque de | 1. Restablecer la| Propiciar la
Recuperacion y ., - . s .,
o restauracién ecoldgica | conectividad hidrica e | conservacién y L. . .
. | conservacién de la . ) . . s, Restaurar la dindmica hidrica por medio
CONSERVACIO ) de manglar teniendo | intercambio del flujo | restauracién de - -
oferta de bienes, de la construccion y adecuacion de
NY servicios y recursos | cuenta la auto|de agua para la)manglares canales con la articipacién  de
PROTECCION closy ecologia de las | restauracién de | mediante ) particip
ambientales  del - , : -, miembros de la comunidad local, con
AMBIENTAL ., especies a través de la | ecosistemas regeneracion ) -
SSE de la ciénaga T . fines de restauracién natural
; rehabilitacion perturbados en la SSE | natural asociado al
de Mallorquin. - L , 3 N
hidrolégica que | Ciénaga de Mallorquin | flujo hidrico
favorezca la
regeneracion natural.
Prevenciény control de . .
o Promover espacios conjuntos entre las
~|la contaminacion ., Implementar .
Control y manejo . 1. Implementacién de . entidades encargadas de la
. ambiental por parte de ) acciones para le . -
ambiental de la . . acciones  para la - administracion  de  los  recursos
o, la Autoridad Ambiental ., recuperacién de la | . L.
contaminacién recuperacién de la| . ) hidrobioldégicos y pesquero con la
. Competente, o diversidad S .
asociada el SSE|. diversidad . T participacién de actores vinculantes,
g implementando ) g hidrobiolégica del ) o
ciénaga de . hidrobioldgica del SSE -, centros de investigaciones,
, mecanismos de| ., ) SSE ciénaga de . . .
Mallorquin o ciénaga de Mallorquin . universidades y las comunidades de
comunicacion y Mallorquin
- pescadores
cooperacion
Formular un plan | Establecer principios normas de
UsosS Promover la - P . P P y -
. -, 1. Elaboracion de un |de ordenacién | comportamiento para la implementacién
SOSTENIBLE DE | intervencion para ., ., L. .
. Implementacién de|plan de ordenacién|basado en  el|de practicas responsables destinadas a
LOS RECURSOS | el uso sostenible medidas preventivas y | basado en el enfoque | enfoque de | garantizar la conservacién, la ordenacién
o i ventiv ,
NATURALES | del SSE Ciénaga de . P y . 9 q 9 .
. correctivas  para la|de ecosistemas en la | ecosistemas en la|y el desarrollo eficaces de los recursos
Mallorquin, en un -, . " :
. gestién del conflicto de | pesca  (EEP) en la | pesca (EEP) en la | acuaticos, respetando el ecosistemay la
contexto  integral - ., , ., . . .,
uso por ocupacién del | Ciénaga de Mallorquin | Ciénaga de | biodiversidad del SSE ciénaga de
en el que confluyan R . .
L territorio de acuerdo Mallorquin Mallorquin
la conservacion de ) ——
L. ) conlo establecidoenla| . . Disefiar un modelo . .
la biodiversidad, el P . Disefio de un modelo . Establecer  lineamientos  para el
; zonificacion ambiental A de ecoturismo e
agua y el aire, el ., de ecoturismo desarrollo un modelo de planificacion
. del PM Ciénaga de adaptado a las . . .
ordenamiento , adaptado a las . turistica ambientalmente integral y
. Mallorquin. . comunidades de la -
ambiental del comunidades de la| ., sustentable en el SSE Ciénaga de
o - .| Ciénaga de .
territorio Ciénaga de Mallorquin , Mallorquin
Mallorquin
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EJES ESTRATEGIA ALTERNATIVA PROYECTO OBJETIVO ALCANCE
. Proponer . . .
Proposicién de altefnativas Identificar alternativas productivas que
alternativas . contribuyan al mejoramiento de las
. productivas para la y .
productivas para la ) 3 condiciones  econdmicas de las
o , poblacién del drea )
poblacién del drea de ) . comunidades acentuadas en el SSE,
. . de influencia del . .
influencia de la L, considerando el uso sostenible del suelo
g .| SSE la Ciénaga de )
Ciénaga de mallorquin , y demés recursos naturales.
Mallorquin
Establecer  una estrategias de
fortalecimiento que orienten las acciones
L, que en materia educativo-ambiental en
Formulacién y puesta L .
el SSE de la ciénaga Mallorquin, tanto a
en marcha de un plan . . 5 .
d N d Proporcionar  un | nivel de educacién formal (colegios,
e accion e o -
L, L, . marco conceptual, | universidades), como la educacién para
Educacion educacién  ambiental L. )
biental Hticioati metodoldgico eltrabajoy el desarrollo humano (actores
" ambienta como | participativo ue - L S o
FORMACION una herramienta de permitz establecerqlos Fortalecimiento de | basico y de | institucionales, comunitarios,
AMBIENTAL Y - p' PRAES y PROCEDAS | estrategias que | productivos, comunidad en general) e
. transformacion diferentes contextosde | .. . . . . o
GESTION  DEL hacia el cuidado | intervencion. apovo dirigidos al manejo | orienten las | informal (medios de comunicacién);
CONOCIMIENT o POYO Y1 sostenible del SSE de la | acciones que en |buscando el fortalecimiento de los
del SSE de la|cooperacion, desde lo| ™, , . . N . -
(@) - : ciénaga Mallorquin. materia educativo- | procesos participativos, la instalacion de
ciénaga de | educativo y lo . . . s
. . ; ambiental en el SSE | capacidades técnicas y la consolidacion
Mallorquin educativo ambiental en L C T
e de la ciénaga|de la institucionalizaciéon y de la
un dmbito institucional , . 5 )
. . Mallorquin. proyeccién de la Educacion Ambiental,
e intersectorial, con un X ! o
i ) hacia horizontes de construccién de una
caracter prospectivo . .
cultura ética y responsable en el manejo
sostenible del SSE de la ciénaga
Mallorquin.
Adelantar el disefio
Mitigacia Disefio y evaluacion de |y evaluacién de | Realizar el disefio y evaluacion de
itigacion X . . . .
9 o, y . . ., |alternativas para la | alternativas para la | alternativas que permitan reducir y
adaptacion a | Resiliencia, mitigacion - - .
, o, reduccién y control de | reduccidn y control | controlar las afectaciones provocadas
p fendémenos y adaptacion a . . . ) -
GESTION  DEL . , . afectaciones por | de afectaciones | por las inundaciones en la ciénaga de
asociados al | fenémenos asociados | . , . L, .
RIESGO B . . inundacién costera por inundacién | Mallorquin
cambio climatico y | al cambio climatico y
L L s costera
variabilidad variabilidad climéatica — -
L. Evaluacién de | Realizar una L, . .
climatica . . . La evaluacién de escenarios de riesgo
escenarios de riesgo | evaluacién de . .
- . natural y antrépico involucra el
natural y antrépico en | escenarios de
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A

Atldntico Natural

Regional del Atldntico
EJES ESTRATEGIA ALTERNATIVA PROYECTO OBJETIVO ALCANCE
la ciénaga de | riesgo natural y | conocimiento y reduccién del riesgo y el
Mallorquin antrépico en la | manejo del desastre.
ciénaga de
Mallorquin
Disenar
Disefio de mecanismos | mecanismos de| .. . .
o R Disefiar e implementar mecanismos para
de participacion | participacién T .
. . la participacion de la comunidad en la
ciudadana en la | ciudadana en la ostion del SSE de la ciénaca de
gestién del SSE de la | gestion del SSE de 9 , J
ciénaga de Mallorquin |la  ciénaga de Mallorquin
Adecuacién del nivel 9 g ,g
. ) L Mallorquin
Fortalecimiento de capacidad técnica, Disen
FORTALECIMIEN | institucional a partir | financiera e Ilsel'nar ‘ ©
TO de la Gobernanza | institucional de los | Disefio e | PIEmen Zr un
INSTITUCIONAL |en el Manejo SSE | sistemas de | Implementacién de un programa de pago
Y COMUNITARIO | Ciénaga de | gobernanza para el | programa de pago por por servicios , ,
. . " . ambientales en las | Incrementar el ndmero de areas
Mallorquin manejo del SSE | servicios ambientales | . .
- . ) dreas de | conservadas por su  importancia
Ciénaga de Mallorquin | en las é&reas de|. . . - -
imbortancia ambiental importancia ambiental y de restauracion ecoldgica
P ambiental y de | del SSE de la ciénaga de Mallorquin.

y de restauracion
ecoldgica del SSE de la
Ciénaga de Mallorquin

restauracion
ecolégica del SSE
de la Ciénaga de
Mallorquin
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|

@)

2.3. Necesidades de monitoreo

Una de las funciones del monitoreo, en el contexto de la planificacion del manejo, es
evaluar la eficacia del manejo. Es esencial saber que los objetivos que se estén
alcanzando y poder demostrarlo a terceros. Se ha de reconocer pues, que el monitoreo
forma parte integrante del manejo y de la planificacién. Este debiera concebirse para
identificar y manejar todo cambio en las caracteristicas ecoldgicas del sitio. (Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006)

Para definir las necesidades de monitoreo se identificaron los proyectos que
conformaran el plan de manejo, sus indicadores, variables, unidades de medida,
frecuencia y fuente de verificacion.

A continuacidn, se realiza el anélisis de las necesidades de monitoreo para cada proyecto
establecido.
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Tabla 2.4. Necesidades de monitoreo proyecto 1

ELABORAR EL PLAN DE MANEJO DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LA ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS PARA
EL MANEJO INTEGRADO DE LOS MANGLARES DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, EN CUMPLIMIENTO DE LO

A A

Atldntico Natural

Preguntas e e .
? Criterios si son . . . Frecuenc Fuente de
Proyecto relativas al . Indicadores variables Unidad . epe ez
N necesarios ia verificacién
desempeiio
Metros de canal 1 vezal Informes de
. Metros (m) -
abierto afio apertura de canales
Metros de canal 1 vez al Informes de
Metros (m) ~
restaurados afio apertura de canales
. Variables -
Conectividad - o Salinidad .
. fisicoquimicas del - Trimestral Bases de datos
hidrica superficial
agua
e Nivel de
Proyecto 1: Identificacion de . - . . ,
inundacion del Centimetros | Trimestral Fotometrias
Restablecer la las zonas a
- ila manglar
conectividad -, restaurar
L restauracién de .
hidrica e los fluios Area total de Fot i ,
) ) ) otografias aéreas
intercambio del | . Jos Calidad de agua cobertura de 9 ,
. intercambio de Estructura de la , 1 vez al en el drea de
flujo de agua para - manglar en Hectareas (Ha) - . -,
. agua favorecen - vegetacion afio intervencién. Bases
la restauracién de Condiciones del proceso de
. ala , de datos
ecosistemas ., suelo restauracion
regeneracion
perturbados en la 9 Sucesién Densidad de . Densidad de
. natural? 3 L ) Individuos por . ,
SSE Ciénaga de Patrén de (Regeneracién plantulasy ) Trimestral plantulasy
. .. . m .
Mallorquin restauracion natural) propagalos propéagulos
Fotografias aéreas
Reforestacién de | ) 1 vez al en el drea de
Area reforestadas | Hectéreas (Ha) - . .,
manglar afio intervencién. Bases
de datos
Diversidad ) . No. de
. Diversidad / . Cada 2
biolégica de . especies por - Bases de datos
. abundancia ) afio
aves, mamiferos, area
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Atldntico Natural

reptiles y No. de
anfibios especies de un
grupo / No
total de
especies de
todos los
grupos
Tabla 2.5. Necesidades de monitoreo proyecto 2
Preguntas e .
. Criterios si son . . . . P
Proyecto relativas al necesarios Indicadores variables Unidad | Frecuencia | Fuente de verificacién
desempeiio
. » Convenios
Articulacion de . S -
T interinstitucionales } Informes de gestién de
instituciones Ndmero 1 vez al .
para la ~ autoridades
para el control . ., (Und) afno
de vertimientos implementacién de competentes
STARD
Proyecto 2. ;La gestion de L Control y seguimiento : Informes de gestién de
y -, ¢ 9 Identificacién y ysegu Numero 1 vez al °9
Implementacion la a los vertimientos - autoridades
. o, control sobre . ) o (Und) afio
de acciones para | contaminacidn L ilegales identificados competentes
., J vertimientos ., -
la recuperacién | promovera la legales Gestion de la Monitoreo de
de la diversidad | recuperacion 9 contaminacién pardmetros de . Informes de gestion de
. S . Numerode | 1 vezal .
hidrobioldgica dela . calidad del agua de la ) - autoridades
., . . Saneamiento ., monitores ano
del SSE ciénaga diversidad de ciénaga de competentes
de Mallorquin bioldgica? . Mallorquin
microbotaderos —
Identificacion y
. saneamiento , Informes de gestién de
Formulacién de . Numero . .
ambiental de los Trimestral autoridades
un plan de i (Und)
-, micro botaderos de competentes
accién
basura
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Campanas de
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A A

Atldntico Natural

Informes de gestién de

sensibilizacién sobre Numero )
- . Anual autoridades
gestion de residuos (Und)
L competentes
sélidos
i Informes de gestién de
Actores clave Numero 1 vezal . 9
. i - autoridades
identificados (Und) afno
competentes
Recuperacién -, , Informes de gestion de
i ; Planes de accién Numero )
de la diversidad Anual autoridades
. formulados (Und)
biologica competentes
. » . Informes de gestién de
Ejecucién de planes | Porcentaje )
-~ o Anual autoridades
de accion propuestos (%)
competentes
Tabla 2.6. Necesidades de monitoreo proyecto 3
Preguntas N .
A Criterios si son . . . . e e
Proyecto relativas al necesarios Indicadores variables Unidad Frecuencia | Fuente de verificacion
desempeiio
Planes de
ordenacion
, Informes de
Proyecto 3. ., pesquera Ndmero Una vez al .
. ;La elaboracién de , _ autoridades
Elaboracién de un Elaboracién formulados (No.) afno
un plan de . competentes
plan de . de planes de | para la ciénaga
o ordenamiento ., ;
ordenacién Planes formulados | ordenacién de Mallorquin
pesquero
basado en el , pesquera Planes de
favorecera ala iy ) Informes de
enfoque de iy Planes ordenacion Porcentaje | Unavezal .
. conservaciény uso | . o ~ autoridades
ecosistemas en la . implementados pesquera (%) aho
racional del . competentes
pesca (EEP) en la o implementados
o recurso ictico de la — -
Ciénaga de -, Evaluacién Evaluaciones
) ciénaga? . , Informes de
Mallorquin del plan de| realizadas al Numero Una vez al )
., . autoridades
ordenacién plan de (No) afo
., competentes
pesquera ordenacion
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Cumplimiento
Seguimiento, de los
- . Informes de
controly indicadores de | Porcentaje |Una vez al )
. . o autoridades
monitoreo seguimiento, (%) semestre
competentes
del plan control y
monitoreo
Tabla 2.7. Necesidades de monitoreo proyecto 4
Preguntas o - .
. Criterios si son . . . . egs e
Proyecto relativas al necesarios Indicadores variables Unidad Frecuencia | Fuente de verificacion
desempeiio
Proyecto 4. ¢La formulacion Modelo
L . Modelos
Disefio de un de un modelo ecoturistico . . 1en10
o o ecoturisticos Unidad .
modelo de ecoturistico L disefado para o afo
. ) Participativo disenados
ecoturismo promoveré el uso el SSE
adaptado a las sostenible de los . Modelo
. Prospectivo L Modelos
comunidades de | recursos naturales ecoturistico . . 1en10
L - . ecoturisticos Unidad _
la Ciénaga de | en SSE ciénaga de implementado afos

Mallorquin

Mallorquin?

para el SSE

Implementados
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Tabla 2.8. Necesidades de monitoreo proyecto 5
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A
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Proyecto

Preguntas
relativas al
desempeiio

Criterios si son
necesarios

Indicadores

variables

Unidad

Frecuencia

Fuente de verificacién
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Proyecto 5.
Proposicién de
alternativas
productivas
para la
poblacién del
drea de
influencia de la
Ciénaga de
Mallorquin

¢La generacion
de alternativas
de produccién
en areas de
transicion
contribuird a la
promocidn y uso
sostenible de los
suelos SSE
ciénaga de
Mallorquin?
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Formalizacién de
predios

Alianzas para el
desarrollo

productivo

Emprendimientos
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Acciones
realizadas para la
formalizacion de Numero de , .
. . Numero Unavezal | Informes de entidades
predios a acciones ~
. . (No) afio competentes
comunidades ejecutadas
acentuadas en el
area de laciénaga
Alianzas y
proyectos
desarrolladas con
entidades ,
) . Numero de
financieras, i
L alianzas , ]
universidades 'y y Numero | Unavezal | Informes de entidades
. proyectos N
gremios para la . (No) afio competentes
., realizados -
generacion, .
. ejecutados
transformacién y
comercializacién
de nuevos
productos
o Numero de
Emprendimientos e , Informes de
. emprendimientos | Numero |Una vez al .
sostenibles . - autoridades
. sostenibles (No) afno
promocionados . competentes
promocionados

Tabla 2.9. Necesidades de monitoreo proyecto 6
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Preguntas Criterios si son
Proyecto relativas al necesarios Indicadores variables Unidad | Frecuencia | Fuente de verificacién
desempeiio
Vinculacién  de | No. de personas
ersonas a la|vinculadas a las
P . . . N Bases de datos
estrategia de | estrategias  de| Unidad 1 vez a afio ) L
o . sistematizacién EA
educacion educacion
b ambiental ambiental
r
. ersonas No. do
vinculadas a la
i Programas  de|programas de
estrategia de ., ., . . Bases de datos
G El O educacion no | educacién Unidad 1 vez a afo . o
L educacion . sistematizacion EA
Programa 6. fortalecimiento A formal ambiental no
o . ambiental
Fortalecimiento de | de estrategias formal
PRAES Y de educacion Actores clave | Personas No. de personas
v .
PROCEDAS ambiental . . capacitadas  en
o i vinculados a la | capacitadas iy . ~ Bases de datos
dirigidos al permitird . ~, educacion Unidad 1 vez a afio . o
. . estrategia de | educacion no . sistematizacion EA
manejo sostenible despertar la L, ambiental no
. educacién formal
del SSE de la conciencia de ambiental formal
., i
ciénaga los pobladores PRAES No. de PRAES
, . . . . _ Bases de datos
Malloquin. del SSE Ciénaga L vinculados a la|vinculados a la| Unidad 1 vez a afio . o,
, Investigaciones . . sistematizacién EA
de Mallorquin . estrategia de EA | estrategia de EA
y conocimiento N g
. o. e
de educacién | PROCEDAS
. . PROCEDAS i . Bases de datos
ambiental vinculados a la| . Unidad 1 vez a afio . o
. vinculados a la sistematizacion EA
estrategia de EA .
estrategia de EA
No. de
L, . . . 1 cada 3 Bases de datos
Investigacion investigaciones Unidad . . C L,
anos sistematizacion EA

desarrolladas
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ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023.

Tabla 2.10. Necesidades de monitoreo proyecto 7.
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A A

Atldntico Natural

Preguntas o
. Criterios si son . . . . g e s
Proyecto relativas al ecesarios Indicadores variables Unidad | Frecuencia | Fuente de verificacion
desempefio
Realizar Puntos d
: untos ae v Una vez :
monitoreo  de Nimero Informes de entidades
rtamient control (No) cada 3 competentes
comportamiento . o
P establecidos meses
de mareas
Identificar
alternativas para
 El imi I duccié | i : Una vez .
¢El conocimiento a reduccion y| Alternativas Numero durante el Informes de entidades
sobre las control propuestas (No) afio 1 competentes
Programa 7. consecuencias Realizar afectaciones por
Resiliencia, del cambio monitoreo a inundaciones
mitigacién y climatico nos inundaciones | Seleccionar e
adaptacién al ermitira implementar .
prac (e P prem: Alternativas
cambio climéatico establecer Implementar | alternativas para . , )
) - seleccionadas | Numero |Una vez al| Informes de autoridades
soluciones a las la reduccién vy ~
. e (No) afno competentes
mismas? control .
. implementadas
afectaciones por
inundaciones
Implementar un| Sistemas de Una vez
sistema de alerta de Numero |durante la| Informes de autoridades
alertas de inundacion (No) vigencia del competentes
inundacién implementados plan
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Tabla 2.11. Necesidades de monitoreo proyecto 8.
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Atldntico Natural

Preguntas oo .
. Criterios si son . . . . L
Proyecto relativas al . Indicadores variables Unidad Frecuencia | Fuente de verificacién
. necesarios
desempefio
Estudios
ejecutados
para el
reconocimiento
Reconocimiento de las
de condiciones condiciones ; Informes de
) i Ndmero Una vez al .
L determinantes | socioculturales, . entidades
;La edificacion de - . (No) afio
Programa 8. g ; de la Ciénaga econdmicas, competentes
o riesgos asociados e . .
Evaluacién de o Identificaciéon de | de Mallorquin fisico
) al SSE Ciénaga . .
escenarios de , o riesgos ambientales,
) Mallorquin facilitar »
riesgo natural y geogréficas y
. la toma de L, .
antrépico en la . Identificacién de espacio
., decisiones e la . .
Ciénaga de , vulnerabilidad funcionales
, gestién del _
Mallorquin . L Areas
territorio? Identificacion . . i Informes de
identificadas Hectéreas | Una vezal i
de factores de . . entidades
. conriego altoy (Ha) afio
riesgo i competentes
medio
e Modelo de
Identificacion . 3 Informes de
. escenarios Numero Una vez al )
de escenarios . . autoridades
. asociados a los (No) afo
de riesgos ) competentes
riesgos

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26,
C.C. Bahia, Barranquilla D.E.I.P.

Tel: (5)30019 19

Correo electrénico: atlantico@ecocialt.com

Plan de Manejo Ambiental de la Ciénaga de Mallorquin
OBJETIVOS Y PLAN DE ACCION

50




|

C.R.A

Corporacién Auténoma
Regional del Atlantico

ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023.
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Areas
peligrosas ya
Definicién de | desarrolladas Hectireas | Una vez al Informes de
estrategias para | que necesitan (Ha) afio autoridades
la accién medidas para competentes
reducir la
vulnerabilidad
Tabla 2.12. Necesidades de monitoreo proyecto 9.
Preguntas relativas Criterios si son . . . . .
Proyecto algdesempeﬁo ecesarios Indicadores variables Unidad Frecuencia | Fuente de verificacién
;Con el disefio de
un mecanismo de | Identificacién de . Numero de
Programa 9. L Mecanismos .
Disefiar participacién se actores de mecanismos Una vez al Informes de
i puede reducir de Ndmero (No) . entidades
mecanismos de ., gobernanza afo
L brechas entre la Planeacion - gobernanza competentes
participacién g S disefiados o
: poblaciény las participativa disefiados
ciudadanaen la i
. autoridades
gestién del SSE de . .
la ciénaqa de ambientales para | Empoderamiento | Mecanismos ] Durante la f
Mallorg N el beneficio del del SSE Ciénaga de Nimero de vigencia In orr;weds de
ul 2 . mecanismos Ndmero (No entidades
SSE Ciénaga Mallorquin? gobernanza de eiocutad (No) del Plan ot
y . e ejecutados . competentes
Mallorquin? ejecutados ) de Manejo P
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ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023.

Tabla 2.13. Necesidades de monitoreo proyecto 10.
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A

Atldntico Natural

Preguntas .. .
. Criterios si son . . . . epe ez
Proyecto relativas al . Indicadores | variables Unidad Frecuencia | Fuente de verificacién
~ necesarios
desempeiio
Proyecto 10. £l Areas de
Disefio e T proteccion
., establecimiento e
Implementaciéon . Identificacion de enel <
de mecanismo de X Areas de
de un programa o areas programa . . )
pago por servicios proteccidn Hectéreas Unavezal | Informes de entidades
de pago por ) de pago . ) _
7 ambientales, e incluidas en (Has) afno competentes
servicios , Identificacién de por
. fortalecera las ) L . PSA
ambientales en las L financiacién servicios
. iniciativas de .
dreas de - ambientales
. . conservacion del . )
importancia incluidas
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ambiental y de
restauracién
ecoldgica del SSE
de la Ciénaga de
Mallorquin

SSE ciénaga de
Mallorquin?

Programas
de pagos
por
servicios
ambientales
formulados

y
ejecutados

Numero de
programas
formulados y
ejecutados

Numero (No)
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Durante la
vigencia
del Plan de
Manejo

Informes de entidades
competentes
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2.4, Gestion para alcanzar objetivos

En la mayor parte de los casos de habitat o especies que requieren proteccion sera
necesario tomar medidas de alguna clase, esto es, gestionar. Seguin se ha explicado, el
plan especifica los objetivos de la gestion y de esto se deriva que también deba
determinary describir las medidas requeridas y evaluar su costo (Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la ejecucién de
las actividades que integran en el plan de manejo. Para este caso seré la ruta o guia de
las actividades a realizar por lo que dan direccionalidad al proyecto, a su vez permiten
evaluar su éxito o fracaso. En el siguiente gréfico se presentan los elementos que
permitiran alcanzar los objetivos propuestos para cada proyecto que integra el Plan de
Manejo de la Ciénaga de Mallorquin.

Grdfico 2.1. Gestién para alcanzar objetivos.

z

oo0®

&

GESTION PARA 3

§

ALCANZAR LOS
‘ OBJETIVOS
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2.4.2. Programa.
Comprende la coleccién de proyectos que conforman el Plan de Manejo de la ciénaga
de Mallorquin.

2.4.3. Objetivos.

Son las acciones trazadas para el logro del proyecto. Cabe destacar que cada proyecto
tiene su objetivo, los cuales pueden medirse a través del cumplimiento de los indicadores
que conforman la estructura de seguimiento y monitoreo del instrumento de gestion.

2.4.4. Alcance

Tiene como finalidad la determinacién clara, sencilla y concreta de los objetivos trazados
a lo largo del desarrollo de cada proyecto propuesto, cuyo cumplimiento generara la
culminacién exitosa del mismo.

2.4.5. Ejecucion

Las ejecuciones de los objetivos estan referidas para el corto (2 afios), mediano (5 afios)
y largo plazo (10 afios). En la estructura de los proyectos que conforman el Plan de
Manejo (numeral 0) se evidencia el plazo de ejecucidén propuesto para cada uno,
definiendo las actividades que comprenden su cumplimiento.

2.4.6. Revision

La revisién contempla el proceso de verificacion del cumplimiento de los indicadores
establecidos en la estructura de seguimiento, monitoreo y evaluacion para cada objetivo.
Cada indicador establece su unidad de medida y la forma de verificar, frecuencia de
seguimiento y medicién, lugar de aplicacién y fuentes de verificacion.

2.4.7. Retroalimentacién

Este proceso de feedback permite identificar qué aspectos del proyecto se estan
desarrollando eficientemente de acuerdo a lo planeado y cuales requieren una medida
para su logro. En este paso se identifican las razones que han impedido el cumplimiento
a cabalidad de los objetivos y sus efectos en todo el proyecto, para de esta manera
proponer acciones de mejora.

2.4.8. Ajuste

Una vez identificadas las falencias que han impedido el cumplimiento de los objetivos,
es necesario proponer un plan de mejora que integre de manera detallada las acciones
que son necesarias desarrollar para resolver la situacion que ha impedido el logro de los
fines trazados. Aqui se redefinen tiempos, recursos, disponibilidad, prioridades, medios
y las herramientas necesarias para asegurar el cumplimiento de los objetivos no
alcanzados inicialmente.
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2.4.9. Cierre

Una vez definido el plan de mejora, es necesario asegurar su cumplimiento y establecer
una ruta de seguimiento y monitoreo periédico que evidencie el desarrollo efectivo de
lo establecido. Logrado este proceso, puede cerrarse la contingencia.

2.5. Continuidad del manejo efectivo

La continuidad de un manejo y monitoreo efectivos es esencial. Los procesos de gestion
han de adaptarse para dar cabida a un amplio espectro de factores variables. Aun cuando
la gestidn variard cuando las circunstancias lo requieran, su finalidad debiera permanecer
relativamente constante. Por esto hace falta mantener no sélo la continuidad de
determinados procesos especificados, sino también la efectividad del manejo. La
continuidad del monitoreo es tan importante como la del manejo (Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

En este sentido, se propone la siguiente ruta para promover la continuidad del manejo
efectivo del Sistema Sociecoldgico de la ciénaga de Mallorquin.
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Figura 2.1. Ruta para el manejo efectivo
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2.6. Conseguir recursos

La planificacion del manejo debe determinar y cuantificar los recursos necesarios para
administrar el sitio y esto debe abarcar la elaboracién de un presupuesto detallado. Esta
informacién se puede emplear luego para respaldar y justificar solicitudes de recursos
(Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

En la siguiente tabla se muestra las posibles fuentes de financiacién y costos por cada
proyecto del plan de manejo.

Tabla 2.14. Fuentes de financiacién y costos

POSIBLES FUENTE DE
PROYECTO OBJETIVO ALCANCE FINANCIACION
1. Restablecer la conectividad | Propiciar la | Restaurar la dindmica hidrica| Ministerio de Ambientey
hidrica e intercambio del flujo | conservacion y | por medio de la construcciény Desarrollo Sostenible.
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POSIBLES FUENTE DE

PROYECTO FINANCIACION

OBJETIVO ALCANCE

de agua para la restauracién de | restauraciéon de | adecuacién de canales con la
ecosistemas perturbados en la | manglares mediante | participacién de miembros de
SSE Ciénaga de Mallorquin regeneracion natural | la comunidad local, con fines
asociado al flujo | de restauracién natural

hidrico

Grupo Danone (Grupo
empresarial Internacional)

Agencia Alemana GIZ

Corporacién Regional del
Atlantico
Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural y entidades

Promover espacios conjuntos

2. Implementaciéon de acciones
para la recuperaciéon de la
diversidad hidrobioldgica del
SSE ciénaga de Mallorquin

Implementar
acciones para le
recuperacién de la
diversidad
hidrobiolégica  del

entre las entidades encargadas
de la administracion de los
recursos hidrobiolégicos vy
pesquero con la participacién
de actores vinculantes, centros
de investigaciones,

Gobernacién del Atlantico

Asociadas

BID

SSE  ciénaga de
Mallorquin universidades y las

. Corporacién Regional del
comunidades de pescadores P 9

Atlantico
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y entidades
Asociadas

Establecer principios y normas
de comportamiento para la
implementacién de practicas
responsables destinadas a
garantizar la conservacion, la
ordenacién y el desarrollo
eficaces de los recursos BID
acuaticos,

Formular un plan de
3. Elaboracién de un plan de | ordenacién basado
ordenaciéon basado en el|en el enfoque de
enfoque de ecosistemas en la | ecosistemas en la
pesca (EEP) en la Ciénaga de | pesca (EEP) en la
Mallorquin Ciénaga de
Mallorquin

Gobernacion del Atlantico

respetando el

ecosistema y la biodiversidad | Corporacién Regional del

del SSE ciénaga de Mallorquin Atlantico
Diseflar un modelo | Establecer lineamientos para el Findeter
. ~ . |
4. Disefio de un modelo de | de ecoturismo | desarrollo  un  modelo de Fontur
ecoturismo adaptado a las|adaptado a las | planificacion turistica
comunidades de la Ciénaga de | comunidades de la | ambientalmente integral vy ., .
. - ., Corporacion Regional del
Mallorguin Ciénaga de | sustentable en el SSE Ciénaga L
, , Atlantico
Mallorquin de Mallorquin

5. Proposicién de alternativas | productivas para la | mejoramiento de las Asociadas
productivas para la poblacién | poblacion del é&rea | condiciones econdmicas de las
del érea de influencia de la | de influencia del SSE | comunidades acentuadas en el BID

Ciénaga de mallorquin

Proponer alternativas

la Ciénaga de
Mallorquin

Identificar alternativas
productivas que contribuyan al

SSE, considerando el uso
sostenible del suelo y demas
recursos naturales.

Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural y entidades

Corporacién Regional del

Atlantico

PROCEDAS dirigidos

6. Fortalecimiento de PRAES y

manejo sostenible del SSE de

Proporcionar un
marco  conceptual,
metodoldgico basico
y de estrategias que
orienten las acciones

ciénaga Mallorquin.

Establecer una estrategias de
fortalecimiento que orienten
las acciones que en materia
educativo-ambiental en el SSE
de la ciénaga Mallorquin, tanto
a nivel de educacion formal

., ) que en materia | (colegios, universidades),
la ciénaga Mallorquin. . . - .
educativo-ambiental | como la educacién para el Fundacién Coca Cola
en el SSE de la|trabajoy el desarrollo humano

institucionales,
productivos,

(actores
comunitarios,

Ministerios de Ambiente y
Desarrollo Sostenible
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POSIBLES FUENTE DE
PROYECTO OBJETIVO ALCANCE FINANCIACION
comunidad en general) e
informal (medios de Ministerio de Educacién
comunicacién); buscando el Nacional

fortalecimiento de los procesos
participativos, la instalacion de | Corporacién Regional del
capacidades técnicas y la Atlantico

consolidacién de la
institucionalizacion 'y de la
proyeccién de la Educacién
Ambiental, hacia horizontes de
construccién de una cultura
ética y responsable en el
manejo sostenible del SSE de
la ciénaga Mallorquin.

Fondo de adaptacién al

Adelantar el disefio y | Realizar el disefio y evaluacién .
cambio climéatico

7. Disefio y evaluacién de |evaluacién de | de alternativas que permitan
alternativas para la reduccion y | alternativas para la |reducir 'y  controlar las
control de afectaciones por | reducciéon y control | afectaciones provocadas por
inundacién costera de afectaciones por | las inundaciones en la ciénaga
inundacién costera de Mallorquin

USAID

Corporacién Regional del

Atlantico
. Fondo de adaptacién al
Realizar una . . L
L, La evaluacion de escenarios de cambio climético
., . evaluacién de | L.
8. Evaluacién de escenarios de . . riesgo natural y antrépico
. . escenarios de riesgo | . -
riesgo natural y antrépico en la .. involucra el conocimiento vy USAID
- , natural y antrépico ., )
ciénaga de Mallorquin . reduccién del riesgo y el
en la ciénaga de . » .
) manejo del desastre. Corporacién Regional del
Mallorquin .
Atlantico
Disefiar mecanismos | . . Corporacién Regional del
o . ~. " | Disefar e implementar e
9. Disefio de mecanismos de | de participacion Atléntico, con apoyo de los

mecanismos para la
participacién de la comunidad
en la gestién del SSE de la

gobiernos municipales de
Barranquilla, Baranoa,

participaciéon ciudadana en la | ciudadana en la
gestion del SSE de la ciénaga | gestion del SSE de la

de Mallorquin ciénaga de| ., i Galapa, Malambo, Puerto
Mallorquin ciénaga de Mallorquin Colombia, Soledad y Tubara
Disenar e
Implementar un
10. Disefio e Implementacién | programa de pago Corporacion Regional del
de un programa de pago por | por servicios | Incrementar el numero de Atlantico.
servicios ambientales en las | ambientales en las|areas conservadas por su
areas de importancia | dreas de importancia | importancia ambiental y de| Articulacion con el sector
ambiental y de restauracion | ambiental y  de | restauracién ecolégica del SSE empresarial a través del
ecolégica del SSE de la| restauracién de la ciénaga de Mallorquin. desarrollo de programas de
Ciénaga de Mallorquin ecoldgica del SSE de responsabilidad empresarial.
la Ciénaga de
Mallorquin
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2.7. Comunicacion efectiva entre los actores involucrados

La comunicacion es esencial en todo organismo, asi como entre organismos y personas.
Los planes de manejo y el proceso de planificacion del mismo son medios de exponer
antecedentes de forma estructurada y asequible que informen a terceros sobre el sitio,
las metas de la administracién y los procesos de gestion (Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

En este sentido se propone la siguiente linea para la promocién efectiva de la
comunicacion entra los actores involucrados con el Plan de Manejo del SSE.

Figura 2.2. Linea para la promocién efectiva de la comunicacién

Convocatoria

Caracterizacion Publicacion de

Rendicion de
cuentas

Socializacion
de actores actores
relevantes representativos

del PM para

socializacion y
toma de

) ) C ) isi
* Enesta + Este proceso + Busca que de Y\
primera etapa busca que los los actores ‘la . lLa
se defineny actores estén sepan de los comunicacion Corporacion
caracterizan comunicados componentes con actores Auténoma
los actores de su accién del Plan de relevantes del Regional del
que tienen en el PM, Manejo a PM puede Atlantico
influencia en parala detalle, con el promoverse a como lider
el Plan de definicion de propoésito que través de del PM,
Manejo del roles. puedan convocatorias debera
SSE contrjbqir al donde se realizar
seguimiento y define los rendicion de
vigilancia del propésitos de cuentas para
cumplimiento reuniones y comunicar
de los los sobre los
mismos requerimiento detalles del
s de toma de avance del
decisiones PM. Este
Y proceso
-— -— —— involucra
——

2.8. Demostrar que el manejo es efectivo y eficiente

Los encargados de elaborar el plan, han de hallarse siempre en posicion de demostrar
que estdn empleando los recursos al maximo y que el manejo seré efectivo. En otras
palabras, el plan debiera sentar las bases para todo andlisis de costos-beneficios. Es
importante también que se reconozca la necesidad de rendir cuentas (Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

De acuerdo a la descripcién anterior, es necesario la realizacién del anélisis costo
beneficio a la hora de ejecutar las actividades definidas por cada proyecto del Plan de
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Manejo. A continuacion, se representa el matriz costo beneficio para la clasificacién de
ideas y la toma decisiones.

Figura 2.3. Matriz costo beneficio.

.
1rin

Mavar hanaf

.
1rin

Manar hanf

Menor costo

1
Actividades definidas
por cada proyecto
considerando la
alternativa
seleccionada. Se
favorece la

implementacion
porque el PM define

lac accinnes a llevar a

3
Corresponden a las
ideas que aportan un
bajo beneficio a un
menor costo. Puede
darse esta situaciéon
cuando se deben
establecer medidas
para el cumplimiento

de ohietivace cin el

Mayor costo

2
En caso de no
cumplirse los
objetivos
establecidos es

necesario la definicién
de un plan de accién

que permita la

continuidad 'y la

aectidn de las
4

Son acciones con un
bajo beneficio pero
un mayor costo. Esta
situacién puede
presentarse en la
improvisacion y en el
incumplimiento de los
indicadores

actahlaridnc

2.9. Asegurar el cumplimiento de las politicas locales, nacionales e

internacionales

Es esencial que el plan de manejo tenga presente un amplio espectro de politicas,
estrategias y leyes y que se cifia a ellas. De vez en cuando, las politicas pueden ser
contradictorias y por ende una de las funciones del plan, ha de ser integrar las distintas
politicas. Una Politica Nacional de Humedales y los planes y politicas nacionales de
biodiversidad conexos, representan el contexto y marco para elaborar planes de manejo
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de los sitios. En particular, el plan debiera contribuir a ejecutar la Politica Nacional de
Humedales y/o la estrategia nacional de biodiversidad y otros planes y politicas afines
(Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, 2006).

Para asegurar el cumplimiento de las politicas de diferente orden, se determiné la
alineacion del Plan de Manejo con cada uno de los instrumentos de planificacion
nacional, regional y local vigentes aplicables.
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Tabla 2.15. Alineacién del PM con Objetivos de Desarrollo

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE PLAN DE MANEJO CIENAGA DE MALLORQUIN
Impacto
Objeti Met Estrategi
Je IVO ela Stra egla A|tO Medio Bajo

Recuperacion y conservacion de la
oferta de bienes, servicios y
recursos ambientales del SSE de la
ciénaga de Mallorquin

X

Promover la intervencién para el
uso sostenible del SSE Ciénaga de
Mallorquin, en un contexto integral
en el que confluyan la X
conservacion de la biodiversidad,
el agua y el aire, el ordenamiento
ambiental del territorio

Proteger y
establecer los
ecosistemas

relacionados con el — -

) ) Educacidn ambiental como una
agua, incluido los . .,
b | herramienta de transformacién X

osques as ) )
ques, hacia el cuidado del SSE de la

ciénaga de Mallorquin

Gestidn Integral de Recurso Hidrico

montafnas, los

humedales, rios
acuiferos y lagos al
2020.

Control y manejo ambiental de la
contaminacién asociada el SSE X
ciénaga de Mallorquin

Mitigacién y  adaptacién  a
fenémenos asociados al cambio X
climético y variabilidad climéatica

Fortalecimiento institucional a
partir de la Gobernanza en el
Manejo  SSE  Ciénaga de
Mallorquin
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Tabla 2.16. Alineacién del PM con Plan Nacional de Desarrollo

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 -2022 PLAN DE MANEJO CIENAGA DE MALLORQUIN
- . Impacto
Programa Actividad Meta Estrategia Ao Medio | Bajo
Recuperaciéon y conservacion de la
Zonificacion, oferta de bienes, servicios y X
ordenamiento y recursos ambientales del SSE de la
determinacién del ciénaga de Mallorquin
régimen de usos de los Promover la intervencién para el
ecosistemas de uso sostenible del SSE Ciénaga de
humedales, con Mallorquin, en un contexto integral
GESTION fundamento dicha | Delimitacion y|en el que confluyan la X
INTEGRAL DE | delimitacién, de acuerdo | Zonificacidon de | conservacion de la biodiversidad,
RECURSO con las de | humedales a | el aguay el aire, el ordenamiento
HIDRICO caracter y | escala 1:25.000 ambiental del territorio
conforme a los criterios y Educacién ambiental como una
directrices trazados por el herramienta de transformacién X
Ministerio de Ambiente, hacia el cuidado del SSE de la
Vivienda Desarrollo ciénaga de Mallorquin
Territorial o quien haga Control y manejo ambiental de la
sus veces contaminacién asociada el SSE X
ciénaga de Mallorquin
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Mitigacion y  adaptacion  a
fenémenos asociados al cambio X
climético y variabilidad climéatica
Fortalecimiento institucional a

partir de la Gobernanza en el X
Manejo  SSE  Ciénaga de
Mallorquin

Tabla 2.17. Alineacién del PM con el PGAR 2012-2022

PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL 2012-2022

PLAN DE MANEJO CIENAGA DE MALLORQUIN

Linea L, . Impacto
I Tema Accidon Estrategia P - -
Estratégica Alto Medio | Bajo
., ., Recuperacion y conservacion de la
Protecciéon y recuperacién de _ .
oferta de bienes, servicios y
bosques de manglar en el ) X
o recursos ambientales del SSE de la
departamento del Atlantico -, ,
ciénaga de Mallorquin
|dentificacion y conservaciéon de
Preservacién | Desarrollo | corredores bioldgicos para | Promover la intervencién para el
del Capital Forestal preservar la biodiversidad de | uso sostenible del SSE Ciénaga de
Natural Sostenible | ecosistemas estratégicos y su | Mallorquin, en un contexto
resiliencia  frente al cambio | integral en el que confluyan la X
climéatico (Adaptacién basada en | conservacién de la biodiversidad,
ecosistemas) el agua y el aire, el ordenamiento
Planificacion y capacitacion para el | ambiental
manejo del ecoturismo
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Prevencion
erosion costera

mitigacion de la

Mitigacion vy
fenémenos asociados al cambio
climéatico y variabilidad climéatica

adaptacién  a

Tabla 2.18. Alineacién del PM con el POMCA Ciénaga de Mallorquin

PLAN DE ORDENAMIENTO Y MANEJO DE LA CUENCA DE LA CIENAGA . .
DE MALLORQUIN PLAN DE MANEJO CIENAGA DE MALLORQUIN
Impacto
P Sub P t Estrategi
rograma ubprograma royecto strategia ATt Medio | Baio
Manejo Integral Manejo
de ) s zzna sostenible  del | Recuperacién y saneamiento | Controly manejo ambiental de
conjunto ambiental del sistema cenagoso en la | la contaminacién asociada el X
costera de . . . .
, cenagoso  de | ciudad de Barranquilla SSE ciénaga de Mallorquin
Mallorquin 3
Mallorquin
Manejo y Recuperacién de la  Cobertura | Recuperacion y conservacion
., : X
conservacion de Vegetal en las Zonas Altamente | de la oferta de bienes,
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A

Atldntico Natural

Regional del Atldntico

la estructura Deterioradas de la Cuenca de la | servicios y recursos

ecoldgica Portafoli Ciénaga de Mallorquin ambientales del SSE de Ia
ortatolio ., . ., ,
. Recuperacion y Restauracién de la | ciénaga de Mallorquin.
Instrumentos
. . Zona de Manglar
Incentivos

de las Ciénagas de Mallorquin y de
Manaties

Manejo integral | y manejo

Implementaciéon

Promover la intervencion para
el uso sostenible del SSE

de la Cuenca

de la | proyectos . L Ciénaga de Mallorquin, en un
L proy = Introduccidn de Actividades ga o 4

producciéon rural | produccion . ) contexto integral en el que

. . Productivas Intensivas con Base al Uso ., X
en concordancia | sostenible . confluyan la conservacién de

i Eficiente del Aguay el Suelo. S
con el medio la biodiversidad, el agua y el
ambiente aire, el ordenamiento

ambiental del territorio
Fortalecimiento | Caracterizacién de la Organizacién y

Fortalecimiento | de la Participacion Comunitaria de la | Fortalecimiento institucional a
sociocultural y | organizaciényla | Cuenca partir de la Gobernanza en el X
desarrollo participacién Fortalecimiento y Apoyo a la Gestiéon | Manejo SSE  Ciénaga de
humano comunitaria de las Organizaciones Comunitarias | Mallorquin
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2.10. Estructura de proyectos Plan de Manejo ciénaga de Mallorquin

De acuerdo a los ejes definidos y al anélisis de alternativas derivado de la aplicacién de
la metodologia de marco légico se definieron los proyectos que conforman el Plan de
Manejo. Cada ficha contiene la estrategia, la alternativa, el programa, el objetivo
especifico al que se relaciona de acuerdo al arbol de objetivos, nombre del proyecto,
objetivo del proyecto, linea base, alcance, descripcién de actividades necesarias para el
logro del objetivo, variables de indicadores, frecuencia y costos asociados al indicador.

En total se proponen 10 proyectos, su estructura se muestra a continuacion.
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Tabla 2.19. Proyecto CO 1

T A
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FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

PLAN DE . Version
T Estrategia 1 1.0
Recuperacion y conservacion de la oferta de bienes, | Fecha
7 CIENAGA DE servicios y recursos ambientales del SSE de la ciénaga 01/12/2021
L de Mallorquin. Cadigo
- FP-01- 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Desarrollar acciones para la proteccién y recuperacion de las coberturas naturales y su fauna asociada

ALTERNATIVA

Recuperacion y conservacidn con un enfoque de restauracion ecolégica de manglar teniendo en cuenta
la auto ecologia de las especies a través de la rehabilitacion hidrolégica que favorezca la regeneracion

natural.
PROGRAMA
Conservacién y proteccién ambiental
Conocimiento X
TIPO DE PROYECTO Planificacién
Conservacion X

NOMBRE DEL PROYECTO

de ecosistemas perturbados en la SSE Ciénaga de Mallorquin.

Proyecto CO 1: Restablecer la conectividad hidrica e intercambio del flujo de agua para la restauracién

OBJETIVO DEL PROYECTO

hidrico.

Propiciar la conservacién y restauracién de manglares mediante regeneracion natural asociado al flujo

TENSORES LINEA BASE

Procesos de terrizacion
Talas y quemas
Sedimentacién de
canales

Erosidn costera

de Mallorquin.

Supresién de vertimientos furtivos y el control a los residuos sélidos junto con
supresién de los procesos de sedimentacion inducidos a través de
escorrentias de la cuenca y por los arroyos y drenajes que llegan a la ciénaga

ALCANCE

de miembros de la comunidad local, con fines de restauracién natural

Restaurar la dindmica hidrica por medio de la construccién y adecuacidn de canales con la participacidn

ACTIVIDADES

1. Delimitacion de sitios a restaurar. De acuerdo con lo establecido en la zonificacién ambiental, se
determinaré por parte de la Autoridad Ambiental los sitios a restaurar de acuerdo con sus potenciales
servicios ecosistémicos. El proceso de restauracion puede realizarse naturalmente o a través de la siembra
de especies de mangle de la zona.

Implementaciéon de viveros: Para la reforestacion con mangle y especies nativas por parte de
comunidades in situ

2. Criterios de seleccion. Los siguientes son criterios para la priorizacién de areas para la restauracién:
Categoria de la zonificaciéon ambiental

Accesibilidad al sitio
Beneficios a la comunidad
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Certeza y cantidad de financiamiento
Seguridad

Accesibilidad

Presién antrépica

Tenencia de la tierra

Nivel de perturbacién

3. Creacion del equipo de trabajo. Se requiere de un equipo multidisciplinar, entre los cuales estéan:
Autoridades, financiadores, académicos y la sociedad civil. Es necesaria la formulacién participativa del
plan de restauracién.

4. Caracterizacion detallada del sitio previo a la restauraciéon. Previo a la restauracidén se debe
identificar la causa de perturbacién del ecosistema y saber cuédles son las condiciones actuales del sitio.

Ademds de caracterizar el sitio actual, es muy importante realizar la caracterizacién de un sitio de
referencia en buen estado de conservacion y uno en mal estado o perturbado en medida de lo posible
cercanos y de esta manera establecer unos minimos en la aplicacién de la restauracién.

4.1 Topografia de detalle. Planimetria y altimetria con ubicacion de puntos de control. La topografia de
detalle permite identificar sitios de mayor y menor nivel de inundacién. Esta es informacion es clave para
determinar tanto causas de la muerte del manglar o el por qué no hay regeneracién natural, asi como
definir acciones de restauracion especificas. La variabilidad espacial y temporal de la salinidad e
inundacién, son variables determinantes en la composicion y estructura de los manglares.

4.2 Hidrografia. Hidroperiodo (nivel, duracion y frecuencias de inundacién). Para fuente de agua (marina,

dulce)

4.3 Fisicoquimicas del agua (Superficial e Intersticial). Los pardmetros fisicoquimicos del agua
intersticial son reguladores del desarrollo, establecimiento y estructura del manglar, entre los cuales se
destacan:

Salinidad, potencial redox, temperatura, nutrientes inorganicos (nitratos + nitritos, amonio, fosfatos y
silicatos, sulfuros).

4.4 Fisicoquimicas de sedimento. Las caracteristicas fisicoquimicas de los sedimentos permiten integrar
condiciones hidroldgicas, geoldgicas y bioldgicas que intervienen en las caracteristicas ecoldgicas de los
manglares. Asi mismo, estan relacionadas con la fertilidad del sedimento y permiten determinar si el
sedimento es adecuado para el establecimiento exitoso de las plantulas. Los siguientes son los pardmetros
minimos a ser analizados en los sitios priorizados: Densidad aparente, materia orgénica, nitrégeno total,
fésforo total y carbono total.

4.5. Vegetacion. La estructura de la vegetacion del sitio de referencia en buena condicién, indica que
especies crecen naturalmente, edad y madurez del sitio antes de la perturbacién. Los siguientes son los
pardmetros minimos a ser analizados: Composicién, densidad, altura, didmetro, drea basal, indice de valor
de importancia, regeneracién potencial (densidad y altura de pléntulas y juveniles), densidad y altura de
neumatoforos.

5. Implementacion. Se requiere definir un plan de accién que incluya tanto las acciones de restauracion,
como de monitoreo.
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5.1 Construccion del plan de accién. Una vez realizados los estudios de detalle, se formula el plan de
accion para la restauracion que contendra:

5.1.1 Acciones de restauracién. Las acciones de restauraciéon son en general un conjunto de obras y
actividades que se realizan con la participacién de miembros de la comunidad local que han estado
involucrados desde la fase de planeacion. También participan profesionales especializados, y las acciones
son supervisadas por miembros del grupo técnico.

e Desazolve de pasos de agua. Construir o bien, adecuar los canales de conexién ya existentes
con el humedal, o zona conservada, hacia la zona de manglar perturbado para el libre flujo de
agua entre ambos.

¢ Reubicacion de material organico. Es probable que, tanto por eventos naturales como por los
impactos de actividades antrépicas y acciones de restauracion previas no exitosas, sea necesario
reubicar restos de vegetacién muerta y todo aquel obstaculo que permanezca en el drea objeto
de la restauracion. Estos materiales podrian limitar o restringir el libre flujo de agua superficial en
los canales desazolvados y/o rehabilitados. El destino final del material orgénico debe ser al
interior del drea de restauracién para que continlde su proceso de descomposicion y aporte
nutrientes al suelo, pero sin interrumpir los flujos de agua.

e Desazolve de canales de marea naturales. Esta accién se podra iniciar una vez que se hayan
identificado cuéles son los canales de marea naturales del sitio como resultado del anélisis de
imagenes, fotos, prospeccién y muestreo de campo, o con el levantamiento topografico. Se debe
procurar seguir las trayectorias originales de los canales (“zig-zag”), para aumentar las
probabilidades de mejorar la circulacion del agua, y reducir los esfuerzos de mantenimiento.

e Habilitaciéon de canales nuevos. Es probable que a consecuencia de la perturbacion y del
tiempo, la configuracion topogréafica haya cambiado en el 4rea de restauracién. Los recorridos
de campo, ayuda de imagenes aéreas, levantamiento de la topografia, identificacion de la fuente
o fuentes de agua, asi como de los modelos de flujos preferenciales, permitiran identificar las
“rutas” més apropiadas para la habilitacién de nuevos canales. El sedimento resultante en los
bordes de los canales construidos/ rehabilitados debe ser nivelado para permitir el libre flujo del
agua del canal hacia los laterales.

¢ Acondicionamiento de centros de dispersion. Los centros de dispersién (CD) son éareas
delimitadas y modificadas topograficamente para la elevacion del nivel a través de la disposicion
de sedimento en monticulos retenidos por mallas u otro material. El objetivo principal de los CD
es favorecer condiciones de inundacion adecuadas para el establecimiento exitoso de plantulas.

e Reforestacion. La reforestacion se recomienda solo si hay limitacién de propagulos siempre y
cuando las condiciones de inundacion, fisicoquimicas del agua y los sedimentos sean adecuadas
para el mayor éxito de las plantulas sembradas.

e Conservacion y recuperacion de coberturas en zonas de rondas. Aislamiento de franjas
protectoras con fines de recuperacioén y proteccion.

¢ Establecimiento de la franja de amortiguacion. De acuerdo con la zonificacién ambiental
establecer las dreas de amortiguacién al interior de la Ciénaga de Mallorquin

¢ Faunaasociada. Se requiere el levantamiento de informacién que permitira evaluary establecer
la tendencia poblacional de las diversas especies, antes y después de los procesos de
restauracion.

6. Monitoreo de la restauracion. Todo proyecto de restauracién debe incluir un programa de monitoreo
que sirva como evaluacién de las acciones de restauracién. En proyectos de restauracion ecoldgica se
sugiere un minimo de 5 afios de monitoreo, pero la restauracién de humedales puede llevar un tiempo
mas largo > 10 afos.
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VARIABLES E INDICADORES

FUENTE
INDICADOR VARIABLE UNIDAD FRECUENCIA p
VERIFICACION
Metros de canal _ Informes de apertura
. Metros (m) 1 vez al afio
abierto de canales
Metros de canal _ Informes de apertura
Metros (m) 1 vez al afio
restaurados de canales
.. . Variables .
Conectividad hidrica . L Salinidad )
fisicoquimicas del o Trimestral Bases de datos
superficial
agua
Nivel de i
. - Centimetros ) i
inundacion del (cm) Trimestral Fotometrias
cm
manglar
Area total de
cobertura de i Fotografias aéreas en el
Estructura de la Hectéreas . i ) .
., manglar en 1 vez al afo area de intervencidn.
vegetacion (Ha)
proceso de Bases de datos
restauracion
» - Densidad de . . .
Sucesién (Regeneracidn . Individuos . Densidad de plantulas
plantulasy Trimestral ,
natural) ) por m? y propagulos
propéagalos
, 3 Fotografias aéreas en el
Reforestacion de ‘ Hectareas - , 9 . .,
Area reforestadas 1 vez al afio area de intervencion.
manglar (Ha)
Bases de datos
No. de
especies por
area
Diversidad bioldgica de . .
, 9 Diversidad / NO'_de .
aves, mamiferos, ) especies de Cada 2 afio Bases de datos
. L abundancia
reptiles y anfibios un grupo /
No total de
especies de
todos los
grupos
. . Personas - Listas de asistencia con
Calidad de vida Oferta laboral : 1 vez al afo L,
vinculadas participacién

FRECUENCIA

LUGAR DE
APLICACION

Corto plazo (2 afios)

Ano 1. Sincronizacién del hidroperiodo entre el sitio de referencia y el sitio

en restauracion.

Ao 2. Los cambios en el hidroperiodo regulan las variables fisicoquimicas
del aguay el suelo. Una vez que sean adecuadas para el establecimiento de

pléntulas, si hay regeneracién potencial, esta puede ocurrir naturalmente.

mediano plazo (5 aiios)

Ao 3. Los cambios en el hidroperiodo regulan las variables fisicoquimicas
del agua y el suelo. Una vez que sean adecuadas para el establecimiento de

plantulas, si hay regeneracion potencial, esta puede ocurrir naturalmente.

Sitios priorizados para la
implementacion
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Ao 4. Los cambios en el hidroperiodo regulan las variables fisicoquimicas
del aguay el suelo. Una vez que sean adecuadas para el establecimiento de
plantulas, si hay regeneracion potencial, esta puede ocurrir naturalmente.

Ao 5. Los cambios en el hidroperiodo regulan las variables fisicoquimicas
del aguay el suelo. Una vez que sean adecuadas para el establecimiento de
plantulas, si hay regeneracion potencial, esta puede ocurrir naturalmente.
Corto plazo (10 afos)

Ao 6. El crecimiento de la vegetacidn tiene como consecuencia cambios en
la cobertura vegetal, el incremento de materia orgénica en el sedimento. Asi
como la reactivacion de los procesos biogeoquimicos. Lo cual incide en la
conectividad dentro y fuera del ecosistema.

Ao 7. El crecimiento de la vegetacién tiene como consecuencia cambios en
la cobertura vegetal, el incremento de materia organica en el sedimento. Asi
como la reactivacion de los procesos biogeoquimicos. Lo cual incide en la
conectividad dentro y fuera del ecosistema.

Ao 8. El crecimiento de la vegetacidn tiene como consecuencia cambios en
la cobertura vegetal, el incremento de materia organica en el sedimento. Asi
como la reactivacion de los procesos biogeoquimicos. Lo cual incide en la
conectividad dentro y fuera del ecosistema.

Ao 9. El crecimiento de la vegetacidn tiene como consecuencia cambios en
la cobertura vegetal, el incremento de materia organica en el sedimento. Asi
como la reactivacion de los procesos biogeoquimicos. Lo cual incide en la
conectividad dentro y fuera del ecosistema.

Afo 10. El crecimiento de la vegetacion tiene como consecuencia cambios
en la cobertura vegetal, el incremento de materia orgénica en el sedimento.
Asi como la reactivacién de los procesos biogeoquimicos. Lo cual incide en la
conectividad dentro y fuera del ecosistema.
COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR
Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Delimitacién de sitios a

1 GBL 80.000.000 80.000.000
restaurar

Caracterizacién
detallada del sitio previo 1 GBL 100.000.000 100.000.000
a la restauracién

Acciones de 1 GBL 850.000.000 850.000.000

restauracion

TOTAL 1.030.000.000
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Tabla 2.20. Proyecto DS 2

ELABORAR EL PLAN DE MANEJO DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LA ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS PARA
EL MANEJO INTEGRADO DE LOS MANGLARES DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, EN CUMPLIMIENTO DE LO
ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023.

PLAN DE
MANEJO

= CIENAGA DE
MALLORQUI
N

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

Version
Estrategia 2 1.0
Recuperacion y conservacién de la oferta de bienes, | Fecha
servicios y recursos ambientales del SSE de la ciénaga 01/12/2021
de Mallorquin. Cadigo
FP-01-1

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Implementar acciones dirigidas al logro de la sostenibilidad de los recursos ecosistémicos del SSE

ALTERNATIVA

Recuperacion y conservacidn con un enfoque de restauracion ecolégica de manglar teniendo en cuenta
la auto ecologia de las especies a través de la rehabilitacion hidrolégica que favorezca la regeneracion

natural.
PROGRAMA
Recuperacion de la diversidad hidrobiolégica
Conocimiento X
TIPO DE PROYECTO Planificacién X
Conservacion X

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto DS 2: Implementacion de acciones para la recuperacién de la diversidad hidrobiolégica del

SSE ciénaga de Mallorquin

vertimientos domésticos e
industriales

Contaminacién  por la
indebida  gestion  de
residuos solidos

Pesca ilegal

Presién por desarrollos

urbanos legales e ilegales

Sedimentacién

OBJETIVO DEL PROYECTO
Implementar acciones para le recuperacion de la diversidad hidrobiolégica del SSE ciénaga de
Mallorquin
TENSORES LINEA BASE
Contaminacién por | Los valores de concentracién de carga contaminante, estan asociados a los

vertimientos descargados sobre el arroyo Ledn, quien a su vez es un
tributario de la ciénaga de Mallorquin.

De igual manera se establecen presiones por el asentamiento y desarrollo
urbano, especialmente en las Flores, La playa y Poste Negro.

Asi mismo la recoleccién de residuos sélidos nunca se cumple en la totalidad
debido a la expansion urbana ilegal, razén por la cual se encuentran
afectaciones por micro botaderos y disposicidén sobre los tributarios de la
Ciénaga.

Debido a la disposicién final de residuos sélidos sobre &reas de manglar han
generado la proliferacion de vectores (especies invasoras), los cuales estan

causando un grave impacto en el proceso de auto regeneracion del manglar

ALCANCE

Promover espacios conjuntos entre las entidades encargadas de la administracion de los recursos
hidrobiolégicos y pesquero con la participacion de actores vinculantes, centros de investigaciones,

universidades y las comunidades de pescadores

ACTIVIDADES
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1. Gestién de la contaminacién. Las siguientes son las actividades que se requieren para la gestion de la
contaminacién de la ciénaga de Mallorquin, con el fin de mejorar las condiciones para la recuperacién de
la diversidad hidrobioldgica.

1.1 Convenios interinstitucionales. Fortalecimiento de la gestidn institucional por medio de convenios
que permitan la implementacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas.

1.2. Supresion de vertimientos ilegales. La Autoridad Ambiental y el gobierno local, en el cumplimento
de sus funciones realizar3, la identificacion de vertimiento ilegales y determinara acorde con la norma la
gestion de dichas descargas.

1.3 Plan de saneamiento a micro botaderos e incentivar la disposicién final adecuada. Para la gestion
de los residuos se requiere:

0

% Identificar los puntos de contaminacion por residuos sélidos

o,

% Limpieza de los residuos dispuestos en lugares no permitidos

o,

% Disposicion final de los residuos de limpieza en un sitio autorizado

0

% Campafia de sensibilizacién para la gestion eficiente de los residuos generados

0

% Medidas de control que eviten la repeticién de dichas situaciones.

2. Recuperacion de la diversidad hidrobiolégica. Una vez estabilizado el sistema en referencia a la
calidad de agua se procede a la formulacién y ejecucion de un plan para la recuperacion de la diversidad
hidrobioldgica.

2.1 Identificaciones de actores Institucionales y sociales

K3

% ldentificacion de actores clave del proceso para su integracién

K3

% Determinar los aportes de cada actor y su rol en el plan

K2

2.2 Formulacién participativa de un plan de accién para la recuperacion de las especies
hidrobiolégica. Las siguientes son las etapas en la formulacién y aplicacion del plan de accién

% Definiry concertar los objetivos y el alcance del Plan de accién.

% Detallar las estrategias enfocadas en la recuperacién de las especies hidrobioldgicas de la
ciénaga de Mallorquin. A su vez estas estrategias permitiran el cumplimiento de los objetivos
trazados.

% Las estrategias deben estar acompafiadas de tareas, que indiquen a detallen los paso a seguir.

% Designar responsables, los cuales lideraran la ejecucién de las acciones propuestas.

2.3 Implementacion del Plan

% Identificacion de las especies a ser repobladas en la ciénaga. Para identificar las areas de
repoblamiento se debe realizar el repoblamiento a diversas &reas de la ciénaga en compania de
los pescadores de la regién, quienes poseen el conocimiento sobre los cafios y lugares de la
ciénaga que sirve de criaderos naturales a las especies nativas.

% Caracterizacién de las condiciones fisicoquimicas y ambientales de la ciénaga. Formular un plan
de monitoreo del sistema cenagoso, donde se identifiquen los puntos, pardmetros y tiempos de
ejecucion.
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Identificacion de las principales especies capturadas. Para determinar las especies maés
representativas se requiere le realizacion de encuestas a los pescadores que realizan actividad
pesquera en la ciénaga. Este proceso involucra la gestion de la informacion levantada
Determinacién de los aspectos socioecondémicos de los pescadores de la ciénaga. A través de la
realizacion de una caracterizacién de los pescadores de la ciénaga, donde se evidencie edad,
estado civil, nivel de educacion, estado socioeconémico (como ingresos mensuales, ingresos por
actividad pesquera en tiempo seco y/o lluvioso, estado de la vivienda, acceso a servicios publicos
y actividades secundarias), aspectos pesqueros (propiedad y estado de la embarcacidn, especies
de mayor consumo, puertos de desembarque, artes de pesca, horas de trabajo dedicada a la
pesca), entidades que apoyan la pesca, relacién con alcaldias, visitas de entidades oficiales de
pesca, y actividades socioculturales.

Evaluacién de la viabilidad del repoblamiento de especies.

2.4. Control y seguimiento a pesca ilegal. Involucra las siguientes acciones:

Gestién de la
contaminacion

% Identificaciéon de los lugares donde se desarrolla pesca ilegal
% Control de la pesca ilegal liderado por la Autoridad competente con participacién de las
comunidades de pescadores.
VARIABLES E INDICADORES
FUENTE
INDICADOR VARIABLE NIDAD FRECUENCIA 2
CADO v CUENC VERIFICACION
Convenios
interinstitucionales , Informes de gestién de
Ndmero - .
parala (Und) 1 vez al afo autoridades
implementacion de competentes
STARD
Controly
seguimiento a los . Informes de gestion de
.. Ndmero - .
vertimientos 1 vez al afio autoridades
(Und)

ilegales
identificados

competentes

Monitoreo de
parémetros de
calidad del agua

Informes de gestién de

Ndmero de .
autoridades

1 vez al afio

-, monitores
de la ciénaga de competentes
Mallorquin
Identificacién y
saneamiento ) Informes de gestién de
. Ndmero . .
ambiental de los (Und) Trimestral autoridades
micro botaderos competentes
de basura
Campanfias de -
.p. o ) Informes de gestién de
sensibilizacién Ndmero .
- Anual autoridades
sobre gestién de (Und)

. L competentes
residuos sdlidos P
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Informes de gestién de

Actores clave Ndmero 1 vez al afio autoridades
identificados (Und)
competentes
. . , Informes de gestién de
Recuperacion de la Planes de accion Numero Anual aUtoridades
diversidad biolégica formulados (Und)
competentes
Ejecucién de . Informes de gestién de
., Porcentaje .
planes de accién (%) Anual autoridades
propuestos ° competentes
FRECUENCIA LUGAR DE

APLICACION

Corto plazo (2 aiios)
Afo 1. Acciones propuestas para la reduccién de la contaminacidn,
identificacién de actores vinculantes y formulacion de planes de accién para
la recuperacién de los recursos hidrobiolégicos.

Ao 2. Implementacion de acciones para la reduccién de la contaminacion
con participacion de actores vinculantes y ejecucion de planes de accién para
la recuperacién de los recursos hidrobioldgicos

mediano plazo (5 afios)
Ao 3. Disminucion de la contaminacién en la ciénaga de Mallorquin y la
recuperacién parcial de la biodiversidad hidrobiolégica.
Ao 4. Disminucién de la contaminacién en la ciénaga de Mallorquin y la
recuperacién parcial de la biodiversidad hidrobiolégica.
Ao 5. Disminucion de la contaminacién en la ciénaga de Mallorquin y la
recuperacién parcial de la biodiversidad hidrobiolégica.

Corto plazo (10 afios)
Ao 6. Gestion adecuada de los residuos sélidos y liquidos en la ciénaga de
Mallorquin. Recuperacion de la biodiversidad hidrobioldgica. Se evidencia el
cumplimiento de los parédmetros de calidad del agua del sistema
Sociecoldgico

Sitios priorizados para la
implementacion

Ao 7. Gestion adecuada de los residuos sélidos y liquidos en la ciénaga de
Mallorquin. Recuperacion de la biodiversidad hidrobioldgica. Se evidencia el
cumplimiento de los pardmetros de calidad del agua del sistema
Sociecoldgico

Ao 8. Gestion adecuada de los residuos sélidos y liquidos en la ciénaga de
Mallorquin. Recuperacion de la biodiversidad hidrobioldgica. Se evidencia el
cumplimiento de los parédmetros de calidad del agua del sistema
Sociecoldgico

Ao 9. Gestidon adecuada de los residuos sélidos y liquidos en la ciénaga de
Mallorquin. Recuperacion de la biodiversidad hidrobiolégica. Se evidencia el
cumplimiento de los pardmetros de calidad del agua del sistema
Sociecolégico

Ao 10. Gestion adecuada de los residuos sélidos y liquidos en la ciénaga
de Mallorquin. Recuperacion de la biodiversidad hidrobioldgica. Se evidencia
el cumplimiento de los pardmetros de calidad del agua del sistema
Sociecolégico

COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR
Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
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Gestion de la GLB $ 4.800.000.000 $ 4.800.000.000

contaminacion
Recuperacion  de la
biodiversidad bioldgica

1 GBL $7.750.000.000 $ 7.750.000.000

TOTAL $12.550.000.000
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Tabla 2.21. Proyecto DS 3

T A

Atldntico Natural

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

PLAN DE Version
RS Estrategia 2 1.0
Recuperacion y conservacion de la oferta de bienes, | Fecha
Y CIENAGA servicios y recursos ambientales del SSE de la ciénaga 01/12/2021
PE de Mallorquin. Cédigo
MALLORQUI FP- 01 ) 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2

moluscos, crustaceos)

Implementar acciones dirigidas al logro de la sostenibilidad de los recursos hidrobiolégicos (peces,

ALTERNATIVA

natural.

Recuperacion y conservacidn con un enfoque de restauracion ecolégica de manglar teniendo en cuenta
la auto ecologia de las especies a través de la rehabilitacion hidrolégica que favorezca la regeneracion

PROGRAMA
Recuperacion de la diversidad hidrobiolégica

Conocimiento

TIPO DE PROYECTO Planificacion X

Conservacién

NOMBRE DEL PROYECTO

(EEP) en la Ciénaga de Mallorquin

Proyecto DS 3: Elaboraciéon de un plan de ordenacion basado en el enfoque de ecosistemas en la pesca

OBJETIVO DEL PROYECTO
Formular un plan de ordenacién basado en el enfoque de ecosistemas en la pesca (EEP) en la Ciénaga
de Mallorquin
TENSORES LINEA BASE
Pesca con métodos Actualmente se tiene conocimiento de la pesca ilegal que trae como
ilegales consecuencia la disminucion de la poblacién de las especies.
ALCANCE

respetando el ecosistema y la biodiversidad del SSE ciénaga de Mallorquin

Establecer principios y normas de comportamiento para la implementacion de préacticas responsables
destinadas a garantizar la conservacion, la ordenacién y el desarrollo eficaces de los recursos acuéticos,

ACTIVIDADES

1. Caracterizacion general del drea de estudio.
Esta primera parte involucra:

0

desarrollo de mecanismos para fomentar la toma de decisiones.

genera la actividad pesquera

piscicolas.

2. Definicién de objetivos del plan y alcance del mismo.

% Andlisis de los aspectos sociales e institucionales: Incluye la delimitacién de la jurisdiccion del
area donde se desarrollard la actividad pesquera, pescadores del drea de influencia, beneficios
sociales, econémicos, tanto para el presente como para el futuro, descripcién de partes interesas,

% Caracterizacién del ecosistema, sus recursos y actividades pesqueras: Involucra la caracterizacion
del ecosistema acuético reconociendo entornos sensibles, describiendo los lugares donde se

« caracterizacién de los pescadores, describiendo sus condiciones, herramientas, métodos de
faena, caracteristicas socioecondmicas tanto de las comunidades de pescadores y usuarios
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3. Medidas de ordenacién. Corresponden a:
% Levantamiento de un censo pesquero de la ciénaga de Mallorquin
% Caracterizacién y evaluacion de los componentes biofisicos, ecolégicos y de sistemas
productivos
% Establecimiento de medidas para la regulacidén de la pesca, acuerdos de conservacién y
ordenacién pesquera.
% Acuerdos para la conservaciéon y ordenacién de la pesca, involucrando estrategias de
recuperacién y proteccion del recurso ictico, articulando con actores institucionales y gremiales.
% Zonificacion del ecosistema para la delimitacion de areas para la conservacién y areas exclusivas
para la pesca.
4. Seguimiento control y vigilancia. Involucra las acciones necesarias para el seguimiento, control y
vigilancia de los compromisos e indicadores definidos en el plan.
VARIABLES E INDICADORES

FUENTE
INDICADOR VARIABLE UNIDAD FRECUENCIA 2
VERIFICACION
Planes de
ordenacion
) Informes de
pesquera Ndmero Una vez al .
- autoridades
formulados para la (No.) ano
hy . s competentes
Elaboracién de planes ciénaga de
de ordenacién pesquera Mallorquin
Planes de
g . Informes de
ordenacion Porcentaje Una vez al .
o N autoridades
pesquera (%) afio
. competentes
implementados
Evaluaci Inf d
Evaluaciéon del plan de vaiuaciones Numero Una vez al ntormes ge
g realizadas al plan _ autoridades
ordenacién pesquera ., (No) afno
de ordenacién competentes
Cumplimiento de
o los indicadores de . Informes de
Seguimiento, control y o Porcentaje | Una vez al .
) seguimiento, o autoridades
monitoreo del plan (%) semestre
control y competentes
monitoreo
FRECUENCIA LUGAR DE

APLICACION

Corto plazo (2 aiios)
Ao 1 Formulacién de planes de ordenacion pesquera

Ao 2 Formulacién de planes de ordenacién pesquera
mediano plazo (5 afos)

Ao 3. Implementacion del plan de ordenacién pesquero

Ao 4. Implementacién, evaluacién y seguimiento del plan de | Sitios priorizados para la

ordenacién pesquero implementacion

Afo 5. Implementacion, evaluacién y seguimiento del plan de

ordenacién pesquero

Corto plazo (10 afios)
Ao 6. Implementacion, evaluacién y seguimiento del plan de
ordenacién pesquero
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Ano 7. Implementacion, evaluacién y seguimiento del plan de
ordenacién pesquero
Afo 8. Implementacién, evaluacion y seguimiento del plan de
ordenacién pesquero
Ano 9. Implementacion, evaluacién y seguimiento del plan de
ordenacién pesquero
Afo 10. Implementacién, evaluacion y seguimiento del plan de
ordenacién pesquero

COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Formulacidn e
implementacion — de | | GBL $ 1.300.000.000 $ 1.300.000.000
planes de ordenacion
pesquera
Evaluacién del plan de | GBL $ 4.200.000.000 $ 4.200.000.000
ordenacién pesquero
Seguimiento, control y | GBL $ 1.800.000.000 $ 1.800.000.000
monitoreo del plan

TOTAL $7.300.000.000

Tabla 2.22. Proyecto DS 4.

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

PLAN DE Version
m O Estrategia 2 1.0
f Recuperacion y conservacion de la oferta de bienes, | Fecha
CIENAGA servicios y recursos ambientales del SSE de la ciénaga 01/12/2021
2B de Mallorquin. Cadigo
MALLORQUI FP- 01 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Implementar acciones dirigidas al logro de la sostenibilidad de los recursos ecosistémicos del SSE
ciénaga de mallorquin
ALTERNATIVA
Recuperacion y conservacidn con un enfoque de restauracion ecoldgica de manglar teniendo en cuenta
la auto ecologia de las especies a través de la rehabilitacién hidrolégica que favorezca la regeneracion
natural.
PROGRAMA
Usos sostenible de los recursos naturales

Conocimiento
TIPO DE PROYECTO Planificacién X
Conservacion

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto DS 4: Disefio de un modelo de ecoturismo adaptado a las comunidades de la Ciénaga de

Mallorquin
OBJETIVO DEL PROYECTO
Disefiar un modelo de ecoturismo adaptado a las comunidades de la Ciénaga de Mallorquin
TENSORES LINEA BASE
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Turismo informal En la actualidad, se presenta un turismo informal en las playas de Puerto
Mocho (barra costera de la Ciénaga), las cuales estdan contempladas en el
Débil infraestructura de Plan de Desarrollo del Distrito de Barranquilla 2020-2023 para hacer su
acceso recuperacién integral y que formen parte de una estructura de espacio
publico con fines turisticos, lo cual ayudaria a mejorar la calidad ambiental
Privatizacion de playas de la zona, asi como a la generacién de empleo para las comunidades que

actualmente se asientan de manera ilegal alli.

Las playas de la Ciénaga de Mallorquin, como las de su barra costera tienen
un alto potencial como generador de turismo que no venia siendo
aprovechado por la falta de vias de comunicacién adecuadas desde los
centros
poblados, situacién que ha venido mejorando con la construccién de la
Autopista Via al Mar

ALCANCE
Establecer lineamientos para el desarrollo un modelo de planificacién turistica ambientalmente integral y
sustentable en el SSE Ciénaga de Mallorquin

ACTIVIDADES

Las actividades propuestas estan asociadas a la Politica Nacional para el Desarrollo del Ecoturismo.

1. Ordenamiento y planificacion de las areas. |dentificar las zonas de implementacién de acuerdo con
los criterios establecidos en zonificacién ambiental. Es importante referir informacién espacial adicional
acerca de los equipamientos turisticos existentes, de los proyectos que se adelantan actualmente y de los
proyectos planeados

De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Politica Nacional para el Desarrollo del Ecoturismo
propuesta en el afio 2003 se establece que:

La planificacion debe tener en cuenta aspectos como dimensionamiento de zonas de servicios,
limitaciones horarias, temporalidad del uso, nimero de visitantes por atractivo, auspiciando la
caracterizacién de las ofertas del lugar, valoracién de los atractivos ecoturisticos, creacion y fortalecimiento
de los equipamientos que utilicen fuentes renovables de energia (no convencionales) y arquitecturas de
bajo impacto visual y en armonia con el paisaje, precisando los mercados a los cuales se dirigen los
servicios, el desarrollo de proyectos especificos y el establecimiento de sistemas de monitoreo y
seguimiento

2. Determinacion de los requerimientos de infraestructura. El ecoturismo requiere por su esencia de
un tratamiento especial en el disefio y dotacién de infraestructura, en las técnicas que se deban incorporar
en la construccion de la planta, los conocimientos especificos de los actores vinculados y necesariamente,
debe establecer claramente cuéles son las actividades permitidas en las areas en las cuales se desarrolla.

Condiciones de la infraestructura bésica Por estar localizados en sitios de dificil acceso y relativo
aislamiento, los atractivos ecoturisticos que se utilizan para el impulso de esta clase de actividades son
particularmente fragiles y requieren de la dotacién de una infraestructura armoénica y de bajo impacto
fisico o visual.

Recomendaciones para la construccién de senderos: Se procurard afectar lo minimo posible el suelo
(minimizar movimientos de tierra en la realizacién de obras civiles). Se de hacer uso de pavimentos
permeables (a base de gravas, adoquines, pedazos de madera, virutas, aserrin, etc.) que eviten
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escurrimientos superficiales excesivos y que permitan la filtracion natural y el reabastecimiento de la capa
freética, utilizar tablados (pasos elevados de madera) y confinarlos con un bordillo

Deberan proporcionarse controles de la erosién para todas las construcciones y senderos. Desviar el flujo
de agua fuera de caminos y senderos antes de que tome demasiada intensidad y velocidad y genere
problemas. Minimizar los cruces de senderos y caminos con rios y arroyos. - Los senderos deberan siempre
respetar los patrones de movimiento y los habitats de la fauna silvestre. Y otros que se establecen politica
para el desarrollo del ecoturismo.

3. Establecimiento de programas de monitoreo. Es necesario que una vez que se tenga definido el
proyecto, se realice un estudio de impacto ambiental con su respectivo plan de manejo, en el cual se sabra
cuéles son las etapas y actividades que tendrédn mayor impacto en el ambiente donde se desarrolle el
proyecto. Por lo tanto, dicho estudio deberd contemplar programas de monitoreo y aplicacién de
correctivos para los impactos negativos.

4. Determinacion de las responsabilidades de los actores locales y regionales. La identificacién y
grado de participacién de los actores (dindmicas de poder) en la actividad ecoturistica da lugar a un
determinado modelo de desarrollo, de ahi la importancia de la participacion activa de los mismos

5. Formacion, capacitacion y sensibilizacion de los actores regionales y locales. La formacién, la
capacitacion y el entrenamiento del talento humano y actores identificados jugaran un papel estratégico
en la planeacion de un proyecto de carécter ecoturistico. Es prioritarios establecer las capacitaciones en
temas que aborden lo conceptual, lo ambiental y lo prospectivo.

El ecoturismo es una oportunidad pedagdgica tanto para el visitante como para los residentes y para los
prestadores de servicios a los ecoturistas. El fortalecimiento de las capacidades necesarias para su
desarrollo implica formular estrategias integrales de formacién, capacitacion y sensibilizacion para los
actores y programas de interpretacién ambiental para los visitantes de los destinos ecoturisticos. El
fomento de la conciencia y la educacion publica en torno a la proteccién del patrimonio natural y cultural
serd una de las lineas principales de gestion.

6. Investigacion de mercados y disefio del producto ecoturistico. Una investigacion de mercados
ayudard a conocer las intenciones de compra de los consumidores, y la retroalimentacion acerca del
crecimiento del mercado al ecoturistico.

El conocimiento de los mercados es fundamental para poder garantizar la sustentabilidad financiera de
los proyectos y para poder proyectar una serie de acciones orientadas a saber qué tipo de consumidor es
el demandante de estos servicios. Las administraciones locales y regionales, en asocio con los
empresarios, emprenderan los estudios requeridos para conocer el origen y los flujos de visitantes y las
caracteristicas de la demanda ecoturistica

7. Desarrollo de estandares de calidad para el servicio. Estos definen criterios precisos que garantizan
procesos definidos para la prestacién de los servicios, de tal manera que se garantice una calidad uniforme
al usuario (turista). Conducen a que los prestadores de servicios (empresarios) en el mediano plazo y con
el apoyo del Estado, obtengan certificaciones nacionales e internacionales y sellos verdes para sus
productos que les permitan insertarse competitivamente en los mercados.

8. Fortalecimiento de organizaciones empresariales de base para la prestacion de servicios. La
formacién de prestadores de servicios debe conducir a constituir unidades empresariales con una
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consolidada organizacién interna 'y con la capacidad de formar alianzas estratégicas conducentes a asumir
las diversas etapas del desarrollo turistico, incluidas la promocién y la comercializacién de los servicios.

9. Promocién y comercializacion de los servicios. En el ecoturismo, como en cualquiera de los
productos o servicios, la labor promocional es definitiva porque permite llegar a los segmentos
especificos que demandan este producto especializado.

Algunas de las actividades ecoturisticas
Reconocimiento de especies vegetales
Observacién de fauna

Reconocimiento de especies marinas
Visita a reservas, estanques piscicolas
Visita a areas de produccién de alimentos, especialmente cuando se habla de agricultura ecolégica o de
biotecnologia agroalimentaria

Visita a talleres artesanales

Recorrido por senderos ecoldgicos
Escalada

Espeleologia

Senderismo

Recorridos a caballo

Bicicleta de montafia y cicloturismo
Careteo

Buceo

Navegacién y acuaturismo

Vela

Entre otros

VARIABLES E INDICADORES

FUENTE
INDICADOR VARIABLE UNIDAD FRECUENCIA VERIFICACION
Modelo ecoturistico MOd,el(,)s . -
. ecoturisticos Unidad 1 en 10 afo
disefado para el SSE o
disefados
Modelo ecoturistico Modelos
implementado para el ecoturisticos Unidad 1 en 10 afos
SSE Implementados
FRECUENCIA LUGAR DE

APLICACION

Corto plazo (2 afios)
Ao 1. Modelo ecoturistico disefiado
Ao 2. Modelo ecoturistico implementado
mediano plazo (5 aios)
Ao 3. Implementacién de las acciones contenidas en el modelo
Ano 4
Ano 5

Sitios priorizados para la
implementacion

Corto plazo (10 aios)

Aho 6
Ano 7
Aino 8
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Aino 9
Ao 10

COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Disefio del ~ modelo | , GBL $800.000.000 $800.000.000
ecoturistico del SSE
Implementacién del
modelo ecoturistico del | 1 GBL $2.700.000.000 $2.700.000.000
SSE
TOTAL $ 3.500.000.000
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Tabla 2.23. Proyecto DS 5

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

Estrategia 4 Version
PLAN DE ) o ) 10
MANEJO Promover la intervencién para el uso sostenible del :
SSE Ciénaga de Mallorquin, en un contexto integral en | Fecha
el que confluyan la conservacién de la biodiversidad, __ 01/12/2021
MALLORQUI el aguay el aire, el ordenamiento ambiental del COdlgoFP 01 -1
territorio R

OBJETIVO ESPECIFICO 3
Implementar précticas para la gestion y uso sostenible del suelo en areas de importancia ambiental.
ALTERNATIVA
Implementacion de medidas preventivas y correctivas para la gestién del conflicto de uso por ocupacion
del territorio de acuerdo con lo establecido en la zonificacion ambiental del PM Ciénaga de Malloquin
PROGRAMA
Uso sostenible del suelo

Conocimiento

TIPO DE PROYECTO Planificacion X

Conservacion X
NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto DS 5: Proposicién de alternativas productivas para la poblacién del drea de influencia de la

Ciénaga de mallorquin

OBJETIVO DEL PROYECTO
Proponer alternativas productivas para la poblacién del drea de influencia del SSE la Ciénaga de
Mallorquin
TENSORES LINEA BASE
Sector productivo esta Las limitantes para los usos productivos de los suelos se deben convertir en
estrictamente ligado al potencialidades que conduzcan al fortalecimiento de la estructura ecoldgica
desarrollo de la pescay el | principal y los servicios ecosistémicos de indole biolégico como servir de
turismo. habitat a especies migratorias de aves, estadios juveniles de especies de

peces, moluscos, crusticeos, equinodermos, anélidos; ecoldgicos
proteccién del litoral contra la erosidn costera, edlica, los fuertes vientos de
tormentas tropicales, huracanes, paliativo contra el cambio climéatica y

fijacién de carbono.

ALCANCE
Identificar alternativas productivas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones econdmicas de

las comunidades acentuadas en el SSE, considerando el uso sostenible del suelo y demaés recursos
naturales.
ACTIVIDADES

1. Reconocimiento de la potencialidad del suelo y sus posibilidades de desarrollo
2. Acompafamiento en la formalizacion en el acceso y tenencia de la tierra
3. Construccién de alianzas con entidades financieras para la generacion de mecanismos de crédito,
tiempos de produccidn y asistencia de seguros de produccion.
4. Articulacién con universidades, cdmara de comercio y agremiaciones para la puesta en marcha de
nuevos emprendimientos rurales.
5. Implementacién de tecnologias y asistencia técnica que permita la generacion de valor agregado de
nuevos productos.
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6. ldentificacion y caracterizacion del proceso logistico necesario para la produccién, transformacion y
comercializacién eficiente
7. Implementacién de mecanismos e incentivos para la conservacion ambiental y el mantenimiento de la
oferta de servicios eco sistémicos de la ciénaga.

VARIABLES E INDICADORES

FUENTE

INDICADOR VARIABLE UNIDAD | FRECUENCIA VERIFICACION
Acciones de
acompafamiento
realizadas para la Numero de . .

o . . Numero Una vez al Informes de entidades
formalizacion de predios acciones ~

. . (No) afio competentes

a comunidades ejecutadas
acentuadas en el drea de
la ciénaga

Alianzas y proyectos
desarrollados con

. ) . Ndmero de
entidades  financieras,

L . alianzas ) .
universidades y gremios o ectoi Ndmero Una vez al Informes de entidades
para la  generacion, P o (No) afo competentes

3 realizados -
transformacién y ]
e, ejecutados
comercializacion de
nuevos productos
. Ndmero de
Emprendimientos . . Informes de
. emprendimientos Ndmero . .
sostenibles . Unavezal afio autoridades
. sostenibles (No)
promocionados . competentes
promocionados
FRECUENCIA LUGAR DE
APLICACION

Corto plazo (2 afios)
Ao 1 Acciones de acompafiamiento realizadas

Ao 2 Acciones de acompafiamiento realizadas y desarrollo de alianzas
mediano plazo (5 afos)
Ao 3. Desarrollo de alianzas y promocién de emprendimientos
Ao 4. Desarrollo de alianzas y promocién de emprendimientos
Ao 5. Desarrollo de alianzas y promocién de emprendimientos
Corto plazo (10 aios)
Ano 6. Desarrollo de alianzas y promocién de emprendimientos

Sitios priorizados para la
implementacion

Ao 7. Promocién de emprendimientos
Ao 8. Promocion de emprendimientos
Ao 9. Promocién de emprendimientos

Ao 10. Promocién de emprendimientos
COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Acciones de
acompanamiento GBL GBL $ 450.000.000 $ 450.000.000
realizadas para la
formalizacion de predios
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Alianzas y proyectos
desarrollados en
cooperacion con
entidades externas

Promocion de
emprendimientos 1 GBL $ 200.000.000 $ 200.000.000
sostenibles

1 GBL $ 750.000.000 $ 750.000.000

TOTAL $ 1.400.000.000

Carrera 51B N° 82 - 254, Piso 2, Oficina 26,
C.C. Bahia, Barranquilla D.E.I.P.

Tel: (5)30019 19

Correo electrénico: atlantico@ecocialt.com

Plan de Manejo Ambiental de la Ciénaga de Mallorquin
OBJETIVOS Y PLAN DE ACCION
89



e ELABORAR EL PLAN DE MANEJO DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LA ACTUALIZACION DE LOS ESTUDIOS PARA
D ] L

EL MANEJO INTEGRADO DE LOS MANGLARES DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, EN CUMPLIMIENTO DE LO ‘N
R . A ESTABLECIDO EN EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2020 - 2023. S N

con Aufonom Atldntico Natural

Tabla 2.24. Proyecto FA 6

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

PLAN DE Version
w AT Estrategia 4 1.0
» Educaciéon ambiental como una herramienta de Fecha
Y CIENAGA transformacién hacia el cuidado del SSE de la ciénaga 01/12/2021
2 de Mallorquin. Codigo
MALLORQUI FP- 01 ) 1

OBJETIVO ESPECIFICO 4
Articular la promocién, planeacidn, ejecucion y evaluacion de programas de Educacién Ambiental en SSE
ALTERNATIVA
. Formulacién y puesta en marcha de un plan de accién de educacién ambiental participativo que
permita establecer los diferentes contextos de intervencion, apoyo y cooperacion, desde lo educativo y
lo educativo ambiental en un dmbito institucional e intersectorial, con un caracter prospectivo
PROGRAMA

Formacion ambiental y gestion del conocimiento en el SSE de la ciénaga Malloquin.

Conocimiento
TIPO DE PROYECTO Planificacion
Conservacion

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto FA 6: Fortalecimiento de PRAES Y PROCEDAS dirigidos al manejo sostenible del SSE de la
ciénaga Malloquin.
OBJETIVO DEL PROYECTO
Proporcionar un marco conceptual, metodoldgico bésico y de estrategias que orienten las acciones que
en materia educativo-ambiental en el SSE de la ciénaga Malloquin.

TENSORES LINEA BASE
Gestidn de residuos Existen programas de educacién ambiental lideradas por la CRA, para el
sélidos reconocimiento del ecosistema y la restauracién de mangle
Talas, quemas'y
entresacas
Pesca ilegal
ALCANCE

Establecer una estrategias de fortalecimiento que orienten las acciones que en materia educativo-
ambiental en el SSE de la ciénaga Malloquin, tanto a nivel de educacién formal (colegios, universidades),
como la educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano (actores institucionales, comunitarios,
productivos, comunidad en general) e informal (medios de comunicacién); buscando el fortalecimiento
de los procesos participativos, la instalacién de capacidades técnicas y la consolidacion de la
institucionalizacién y de la proyeccion de la Educacion Ambiental, hacia horizontes de construcciéon de
una cultura ética y responsable en el manejo sostenible del SSE de la ciénaga Malloquin.
ACTIVIDADES
1. Promover el conocimiento, la investigacion y el fortalecimiento de una cultura ambiental sostenible en

el SSE de la ciénaga Malloquin desde el sector educativo Formal a partir de los Proyectos Ambientales
Escolares- PRAES. Ademas de la transversalizacion de la educacion ambiental en los curriculos
académicos

2. Fortalecer la Articulacién Interinstitucional a Través de los Comités Técnicos Interinstitucionales de
Educacion Ambiental - CIDEA.
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3. Formulacién, Ejecucién y Seguimiento de Proyectos Ciudadanos y/o Comunitarios de Educacién
Ambiental -PROCEDAS. Fortalecer las herramientas pedagdgicas desde el sector institucional,
comunitario y productivo. De igual forma proporciona orientaciéon a dichos actores en el contexto de las
problematicas ambientales se sus territorios desde una vision sistémica; conduciendo su accionar hacia
practicas responsables que incorporen el enfoque diferencial en el SSE ciénaga Mallorquin.

En la elaboracion de planes de educacion ambiental participativa para el SSE la Ciénaga de Mallorquin se
deben tener en cuenta las siguientes actividades:

¢ Identificacion de actores y roles. En esta etapa se identificardn los actores sociales asociados
al SSE Ciénaga de Mayorquin, para esto, se deben establecer algunas caracteristicas de los
mismos, para iniciar su identificacion. De igual manera se deben aplicar técnicas como: el andlisis
de redes sociales, mapeo de actores, juego de actores o la aplicacion de Stakeholders y asi
identificar sus intereses, su importancia e influencia sobre los resultados de intervencion

e Componente de conceptualizacion. Construccion permanente de conceptos de ambiente y
educacién ambiental, procesos pedagdgicos y didacticos, con una visidn sistémica e interaccion
permanente.

Formacién y capacitacion a la comunidad sobre la riqueza y conservaciéon de los recursos
naturales locales, y buenas précticas para su aprovechamiento.

e Componente contextual. Trabajo permanente de la contextualizacién de la educacion
ambiental, orientada a la comprensién del mundo desde los sistémico, construccién de valores y
actitudes, en el manejo sostenible del entorno.

e Componente de planeacién (prospectivo). Contempla la formulacién de un plan de accién,
propuestas y proyectos, en el marco de dindmicas sociales naturales y culturales, siempre con un
caracter de vision de futuro.

¢ Seguimiento y evaluacion. Las dindmicas de los programas de educacién ambiental son
cambiantes en el territorio, por esto se requiere realizar seguimiento, para identificar los factores
de cambio que nos llevaran al cumplimiento de la vision de futuro establecido en la planeacién.

e Sistematizacion de la informacién. Es un proceso de retroalimentacidn continuo, es por esto
que, el registro y anélisis de las técnicas e instrumentos, logros, dificultades y lecciones
aprendidas permiten consolidar los procesos de relacionamiento con los actores sociales y los
resultados de la implementacion del plan de accién.

¢ Investigacion. Generar conocimiento acerca de la estructura ecoldgica, recuperacién y uso
sostenible del humedal a través de la investigacion.

VARIABLES E INDICADORES

FUENTE

INDICADOR VARIABLE UNIDAD FRECUENCIA VERIFICACION

No. de personas

Vinculacién de personas | vinculadas a las
Bases de datos

a la estrategia de | estrategias de Unidad 1 vez a afio . o
. . -, sistematizacion EA
educacion ambiental educacioén
ambiental
No. de programas
Programas de educaciéon | de educacion . - Bases de datos
. Unidad 1 vez a afio . o
no formal ambiental no sistematizacién EA
formal
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No. de personas
itad
Personas  capacitadas capactiadas en . ~ Bases de datos
- educacion Unidad 1 vez a afio ) o
educaciéon no formal i sistematizacién EA
ambiental no
formal
PRAES vinculados a la N,o' de  PRAES . - Bases de datos
. vinculados a la Unidad 1 vez a afio ) o
estrategia de EA . sistematizacion EA
estrategia de EA
PROCEDAS vinculados NO' de PROCEDAS . . Bases de datos
) vinculados a la Unidad 1 vez a afio ) o,
a la estrategia de EA . sistematizacion EA
estrategia de EA
No.
L, i © L de . . Bases de datos
Investigacion investigaciones Unidad 1 cada 3 afios . o
sistematizacion EA
desarrolladas

FRECUENCIA

LUGAR DE
APLICACION

Corto plazo (2 aiios)

Ano 1. Todos los indicadores

Ao 2. Todos excepto el indicador de Investigacion

mediano plazo (5 afos)

Ano 3. Todos los indicadores

Ao 4 Todos excepto el indicador de Investigacién

Ao 5 Todos excepto el indicador de Investigacién

Corto plazo (10 afios)

Ano 6. Todos los indicadores

Ao 7. Todos excepto el indicador de Investigacion

Ao 8. Todos excepto el indicador de Investigacion

Ano 9. Todos los indicadores

Ao 10. Todos excepto el indicador de Investigacion

Sitios priorizados para la
implementacion

COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Personas vinculadas a la
estrategia de educacion | 1 GBL $ 450.000.000 $ 450.000.000
ambiental
Desarrollo de
programas de | 1 GBL $ 750.000.000 $ 750.000.000
educacion no formal
Personas capacitadas en | | GBL $ 430.000.000 $ 430.000.000
educacion no formal
Vinculacién de PRAES a | GBL $ 720.000.000 $ 720.000.000
la estrategia de EA
Vinculacién de
PROCEDAS a la | 1 GBL $ 720.000.000 $ 720.000.000
estrategia de EA
Desarrollo. de | GBL $ 400.000.000 $ 400.000.000
Investigacion

TOTAL $ 3.470.000.000
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Tabla 2.25. Proyecto GR 7

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

PLAN DE Estrategia 5 Version ‘0
WA Establecimiento de un plan de mitigacién y adaptacion i
L . . Fecha
a eventos de variabilidad climética a partir del
CIENAGA L . ., p 01/12/2021
g conocimiento, la instrumentacion y el fortalecimiento Codigo
MALLORQUI de capacidades locales de respuesta del SSE. FP-01 -1

OBJETIVO ESPECIFICO 6
Gestionar la articulacién interinstitucional e intersectorial para el fortalecimiento de la gestién del SSE
ALTERNATIVA
Resiliencia, mitigacién y adaptacion a fenémenos asociados al cambio climético y variabilidad climatica
PROGRAMA
Resiliencia, mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Conocimiento
TIPO DE PROYECTO Planificacion X
Conservacioén

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto GR 7: Disefio y evaluacion de alternativas para la reduccién y control de afectaciones por

inundacion costera
OBJETIVO DEL PROYECTO
Adelantar el disefio y evaluacién de alternativas para la reduccién y control de afectaciones por
inundacién costera

TENSORES LINEA BASE
Alteracién de los La variacién del régimen de lluvias ha generado la alteracion de los
volimenes de agua enla | volimenes de agua e inundaciones de en la ciénaga de Mallorquin.
ciénaga
ALCANCE

Realizar el disefio y evaluacién de alternativas que permitan reducir y controlar las afectaciones
provocadas por las inundaciones en la ciénaga de Mallorquin

ACTIVIDADES
1. Serequiere la ejecucion de acciones fundamentales:

0

% Monitoreo de comportamientos de las inundaciones en la ciénaga de Mallorquin.

o,

% Levantamiento de censos de poblacionesy actividades afectadas

o,

% Realizar seguimiento a estudios hidroldgicos e hidraulicos de la ciénaga para el desarrollo de
cualquier proyecto en el area de influencia.

% Realizar seguimiento y control a las dindmicas de ocupacién territorial, especialmente en el suelo
urbano o de expansiéon que presenta riesgo de inundacién.

% Coadyuvar con las alcaldias municipales del &rea de influencia al mejoramiento de las

condiciones de vida y medios de supervivencia de las comunidades mas vulnerables por la

ocurrencia de inundaciones.

2. ldentificacion y valoracién de alternativas. Incluye
< Determinar las alternativas que permitan controlar y reducir las afectaciones generadas por
inundaciones, esto integra, la propuesta de obras de ingenieria (construccién de diques,
defensas, malecones, barreras costeras, etc.), planificacion y reubicacion de actividades
econdmicas, entre otras.
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% Valorar las alternativas de acuerdo al costo beneficio de la misma. Este proceso requiere integrar
alas comunidades aledafias con el propdsito de seleccionar la alternativa que mejores beneficios
genere y que menores impactos negativos provoque al entorno.

% Implementacién de alternativas. Gestion de recursos, levantamiento de estudios base,

construccién e implementaciones de la alternativa seleccionada.

3. Implementacién de un sistema de alertas de inundacion. A través de herramientas tecnoldgicas
poner en funcionamiento un sistema que permita alerta y responder ante eventos de inundacién.
VARIABLES E INDICADORES

FUENTE
INDICADOR VARIABLE UNIDAD | FRECUENCIA <
VERIFICACION
Realizar monitoreo de . , .
) Monitoreo Numero Unavez cada | Informes de entidades
comportamiento de la .
. o realizado (No) 3 meses competentes
inundacion
Identificar  alternativas
., . , Una vez .
para la reduccion 'y Alternativas Numero durante el Informes de entidades
control afectaciones por propuestas (No) U competentes
inundaciones
Seleccionar e
implementar alternativas Alternativas , Informes de
., . Ndmero - .
para la reduccion 'y seleccionadas e (No) Unavezal afio autoridades
control afectaciones por implementadas competentes
inundaciones
. Una vez
. Sistemas de alerta )
Implementar un sistema : g Numero durante la
) ., de inundacién . )
de alertas de inundacién . (No) vigencia del
implementados
plan
FRECUENCIA LUGAR DE

APLICACION

Corto plazo (2 afios)
Ao 1. Realizar monitoreo al comportamiento de las inundaciones costeras,
identificando sus principales afectaciones.

Ao 2 Identificar y seleccionar las alternativas para la reduccion y control de
afectaciones por inundacion.

mediano plazo (5 afios)
Afo 3. Implementar las alternativas para la reducciéon y control de
afectaciones por inundacion

Afo 4. Implementar las alternativas para la reduccion y control de

. : - . Sitios priorizados para la
afectaciones por inundacion y puesta en marcha de un sistema de alertas

implementacion

Afo 5. Implementar las alternativas para la reducciéon y control de

afectaciones por inundacién y puesta en marcha de un sistema de alertas
Corto plazo (10 aios)

Ao 6. Seguimiento y evaluacion a la alternativa implementada y al sistema

de alertas temprana

Ao 7. Seguimiento y evaluacién a la alternativa implementada y al sistema
de alertas temprana

Ao 8. Seguimiento y evaluacion a la alternativa implementada y al sistema
de alertas temprana
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Ao 9. Seguimiento y evaluacién a la alternativa implementada y al sistema
de alertas temprana

Ao 10. Seguimiento y evaluacion a la alternativa implementada y al sistema
de alertas temprana

COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Ejecucién de monitoreo | 1 GBL $200.000.000 $200.000.000
Definicion de | GBL $ 140.000.000 $ 140.000.000
alternativas
Implementacion de
alternativas  para la
reduccién vy control | 1 GBL $ 2.500.000.000 $ 2.500.000.000
afectaciones por
inundaciones
Implementaciéon de un
sistema de alertas de | 1 GBL $ 1.250.000.000 $ 1.250.000.000
inundacién

TOTAL $ 4.090.000.000
Tabla 2.26. Proyecto GR 8
FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN
TG Estrategia 5 Version 10
MANER Establecimiento de un plan de mitigacién y adaptacién -
a eventos de variabilidad climética a partir del Fecha
¥ CIENAGA . . .. . 01/12/2021
7 g conocimiento, la instrumentacion y el fortalecimiento de Codigo

MALLORQUI capacidades locales de respuesta del SSE. FP-01- 1

OBJETIVO ESPECIFICO 4
Impulsar estrategias de gestion de riesgos asociados a fendmenos de variabilidad climética

ALTERNATIVA
Resiliencia, mitigacién y adaptacion a fenémenos asociados al cambio climético y variabilidad climatica

PROGRAMA
Resiliencia, mitigacion y adaptacion al cambio climéatico

Conocimiento

TIPO DE PROYECTO Planificacién X

Conservacion

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto MCC 8: Evaluacion de escenarios de riesgo natural y antrépico en la ciénaga de Mallorquin

OBJETIVO DEL PROYECTO
Realizar una evaluacién de escenarios de riesgo natural y antrépico en la ciénaga de Mallorquin
TENSORES LINEA BASE

Los manglares han frenado el retroceso de la barra de arena de la Ciénaga
ritmo de aproximadamente 60 m/afo, seria
considerablemente mas alto de no existir esta cobertura asociada al humedal

Erosidn costera

hasta un valor que

Variabilidad climética El 65% del territorio del departamento del Atlantico presenta riesgo por
cambio climéatico, siendo la biodiversidad, recurso hidrico y la seguridad
Alimentaria los campos con mayores valores.

El riesgo por cambio climéatico en la ciénaga de Mallorquin es alto.
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ALCANCE

La evaluacion de escenarios de riesgo natural y antropico involucra el conocimiento y reduccion del
riesgo y el manejo del desastre.

ACTIVIDADES

1. Reconocimiento de las condiciones socioculturales, econdmicas, fisico ambientales, geogréficas y

gespacio funcional del territorio de la Ciénaga de Mallorquin.
% Involucra la recopilacién y constante actualizacién de la informacion
% Validacién y anélisis de la informacion

2. ldentificar los factores de riesgo: Amenaza y vulnerabilidad.

0,

0,

K3

K3

% Determinar las amenazas naturales, socioculturales, antrépicas y tecnoldgicas

% Analizar las amenazas: Tipo de amenaza, frecuencia, intensidad y territorio afectado.

< Determinary analizar la vulnerabilidad por factores fisicos, econdmicos, ambientales y sociales.
< Analisis del riesgo: Identificar y evaluar dafios y pérdida y dafios esperados (personas, bienes

materiales, recursos econémicos), ante la ocurrencia de un fenémeno de origen natural, socio

natural o antrépico.
3. Identificary caracterizar los escenarios de riesgo y priorizacion de zonas de accion.
< Escenarios de riesgo por fendmenos amenazantes

« Escenarios de riesgo por elementos y bienes expuestos

o,

o,

% Escenarios de riesgo por poblacion expuesta
% Escenarios de riesgo por tipo de dafios

« Escenarios de riesgo por actividades econdémicas

4. Definicién de estrategias para la accién

o,

% Proceso de conocimiento del riesgo
% Proceso de reduccién del riesgo
% Proceso del manejo del desastre.

VARIABLES E INDICADORES

FRECUENCI FUENTE
INDICADOR VARIABLE UNIDAD L
A VERIFICACION
Estudios ejecutados
Reconocimie para el
o nto de reconocimiento de
Reconocimiento de . .
. condiciones las condiciones ,
condiciones . . Ndmero .
. determinant socioculturales, Una vez al afio
determinantes de la ;o . (No)
., , esdela econdmicas, fisico
Ciénaga de Mallorquin . .
Ciénaga de ambientales,
Mallorquin geogréficas y
espacio funcionales
L Identificacio Areas identificadas ,
Identificacion de . Hectéreas .
i n de factores con riego altoy Una vez al afio
factores de riesgo ) . (Ha)
de riesgo medio
Identificaciod Modelo de
Identificacion de n de escenarios Ndmero .
. . . . Una vez al afio
escenarios de riesgos escenarios asociados a los (No)
de riesgos riesgos
Definicién Areas peligrosas ya
Definicién de de desarrolladas que 3
. . . . Hectéareas .
estrategias para la estrategias necesitan medidas (Ha) Una vez al afio
accién para la para reducir la
accién vulnerabilidad
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FRECUENCIA LUGAR DE
APLICACION

Corto plazo (2 afios)
Afo 1. Ejecucion de estudios para el reconocimientos de condiciones
socioculturales, econdmicas, fisico ambientales, geograficas y espacio
funcionales, asi como para la identificacion de factores de riesgo

Afo 2. Ejecucidén de estudios para la identificacidn, caracterizaciéon y
priorizacién de escenarios de riesgos

mediano plazo (5 afios)
Ano 3. Definicidén de estrategias de conocimiento y reduccion del riesgo y
manejo del desastre.
Ano 4.
Aiio 5.

Sitios priorizados para
la implementacion

Corto plazo (10 afios)

Ano 6.
Ano 7.
Ano 8.
Ano 9.
Ano 10..

COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR
Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Desarrollo de estudios
para el reconocimiento | 1 GBL $ 500.000.000 $ 500.000.000
de condiciones

Desarrollo de estudios
para identificacion 'y

L 1 GBL $ 500.000.000 $ 500.000.000
caracterizacion de
escenarios de riesgo
Definicion de
estrategias ey GBL $700.000.000 | $700.000.000
conocimiento y
reduccién de riesgo

TOTAL $ 1.200.000.000
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Tabla 2.27. Proyecto FI 9.

T A

Atldntico Natural

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

Version
PLAN DE 10
MANEJO Estrategia 6 -
= Fortalecimiento institucional a partir de la Gobernanza FeCha01/12/2021
= CIENAGA : - ;
g en el Manejo SSE Ciénaga de Mallorquin Cadido
MALLORQUI g FP-01- 1

OBJETIVO ESPECIFICO 6

Impulsar estrategias de gestion de riesgos asociados a fendmenos de variabilidad climética

ALTERNATIVA

el manejo del SSE Ciénaga de Mallorquin

Adecuacién del nivel de capacidad técnica, financiera e institucional de los sistemas de gobernanza para

TIPO DE PROYECTO

PROGRAMA
Participacion ciudadana para el desarrollo del proceso de gobernanza en el SSE de la Ciénaga de
Mallorquin
Conocimiento X
Planificacion X
Conservacion X

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto Fl 9: Disefio de mecanismos de participacién ciudadana en la gestion del SSE de la ciénaga de

Mallorquin

Mallorquin
OBJETIVO DEL PROYECTO
Disefiar mecanismos de participacién ciudadana en la gestion del SSE de la ciénaga de Mallorquin
TENSORES LINEA BASE
Usos insostenible del
suelo
Pesca ilegal Consolidacion de agremiaciones de pescadores del SSE de la ciénaga de

Modificacién de la
dindmica hidrica

ALCANCE

ciénaga de Mallorquin

Disefiar e implementar mecanismos para la participacion de la comunidad en la gestién del SSE de la

ACTIVIDADES

gestién del recurso hidrico.

la comunidad en la gestién del recurso hidrico.

1. Disefiar un mecanismo de gobernanza que facilite la participacién efectiva de la comunidad en la

2. Implementacién y evaluacion del mecanismo de gobernanza que facilite la participacion efectiva de

VARIABLES E INDICADORES
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Nimero de Durante la
Mecanismos de mecanismos de Numero vigencia del Informes de entidades
gobernanza ejecutados . (No) Plan de competentes
ejecutados ;
Manejo
FRECUENCIA LUGAR DE

APLICACION

Corto plazo (2 afios)
Ao 1. Disefio de mecanismos de gobernanza en el SSE de la Ciénaga de
Mallorquin.

Afo 2. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de la
Ciénaga de Mallorquin.

mediano plazo (5 afos)
Afo 3. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de
Ciénaga de Mallorquin.

a

Afo 4. Implementacién de mecanismos de gobernanza en el SSE de la
Ciénaga de Mallorquin.

Afo 5. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de la | _. . o
- . Sitios priorizados para la
Ciénaga de Mallorquin. . -
— implementacién
Corto plazo (10 aios)
Afo 6. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de la

Ciénaga de Mallorquin.

Afo 7. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de la
Ciénaga de Mallorquin.

Afo 8. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de
Ciénaga de Mallorquin.

a

Afo 9. Implementacion de mecanismos de gobernanza en el SSE de la

Ciénaga de Mallorquin.

Ano 10. Implementaciéon de mecanismos de gobernanza en el SSE de la
Ciénaga de Mallorquin.
COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Item Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Disefio de mecanismos | , GBL $100.000.000 $100.000.000
de gobernanza
Implementaciéon de
mecanismos de | 1 GBL $ 400.000.000 $ 400.000.000
gobernanza
TOTAL $ 500.000.000
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Tabla 2.28. Proyecto FI 10

FORMULACION PM CIENAGA DE MALLORQUIN

Version
PLAN DE 10
MANEJO Estrategia 6 -
) Fortalecimiento institucional a partir de la Gobernanza FeCha01/12/2021
CIENAGA : - ,
g en el Manejo SSE Ciénaga de Mallorquin Cadido
MALLORQUI g FP-01- 1

OBJETIVO ESPECIFICO 6
Impulsar estrategias de gestion de riesgos asociados a fendmenos de variabilidad climatica
ALTERNATIVA
Adecuacién del nivel de capacidad técnica, financiera e institucional de los sistemas de gobernanza para
el manejo del SSE Ciénaga de Mallorquin

PROGRAMA
Participacion ciudadana para el desarrollo del proceso de gobernanza en el SSE de la Ciénaga de
Mallorquin
Conocimiento X
TIPO DE PROYECTO Planificacion X
Conservacion X

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto FI 10: Disefio e Implementacién de un programa de pago por servicios ambientales en las
areas de importancia ambiental y de restauracién ecolégica del SSE de la Ciénaga de Mallorquin
OBJETIVO DEL PROYECTO
Disefiar e Implementar un programa de pago por servicios ambientales en las dreas de importancia
ambiental y de restauracién ecoldgica del SSE de la Ciénaga de Mallorquin
TENSORES LINEA BASE

Procesos de terrizacién

Talas, quemasy
entresacas de la
cobertura de manglar

ALCANCE
Incrementar el nUmero de dreas conservadas por su importancia ambiental y de restauracién ecoldgica
del SSE de la ciénaga de Mallorquin.
ACTIVIDADES
Disefio e implementacién de estrategias para PSA.
Definir el servicio ambiental a proteger y el enfoque metodolégico de cuantificacién-cualificacion.
Priorizacion de areas de importancia ambiental y restauracién ecolégica
Convocatoria para presentacién de proyectos de pagos por servicios ambientales de regulacién del
SSE de la ciénaga de Mallorquin, acorde con lo estipulado en el Decreto 1007 de 2018.
5. Seleccién y priorizacién de predios
6. ldentificacion de fuentes financiadoras e inversién de recursos
VARIABLES E INDICADORES

pwn o

FUENTE
INDICADOR VARIABLE UNIDAD FRECUENCIA VERIFICACION
Programas de pagos Numero de Numero Durante la Informes de entidades
por servicios programas (No) vigencia del competentes
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ambientales formulados formulados'y Plan de
y ejecutados ejecutados Manejo
Areas de proteccién en <
Areas de . ;
el programa de pago roteccion Hectéreas Una vez al Informes de entidades
por servicios . b . (Has) ano competentes
; . . incluidas en PSA
ambientales incluidas
FRECUENCIA LUGAR DE
APLICACION

Corto plazo (2 aiios)
Ao 1. Disefio e implementacion de estrategias para el PSA

Ao 2. [dentificacidn de areas a incluir en PSA

mediano plazo (5 afos)
Afo 3. Formulacion y ejecucién de programas de pagos por servicios
ambientales del SSE de la ciénaga de Mallorquin.

Afo 4. Formulacién y ejecucidn de programas de pagos por servicios
ambientales del SSE de la ciénaga de Mallorquin.

Afo 5. Formulacion y ejecucién de programas de pagos por servicios
ambientales del SSE de la ciénaga de Mallorquin.

Corto plazo (10 afos)
Ao 6. Ejecucion de programas de pagos por servicios ambientales del SSE
de la ciénaga de Mallorquin.
Ao 7. Ejecucién de programas de pagos por servicios ambientales del SSE
de la ciénaga de Mallorquin.

Sitios priorizados para la
implementacion

Ao 8. Ejecucion de programas de pagos por servicios ambientales del SSE
de la ciénaga de Mallorquin.
Ao 9. Ejecucién de programas de pagos por servicios ambientales del SSE
de la ciénaga de Mallorquin.

Ao 10. Ejecucién de programas de pagos por servicios ambientales del SSE
de la ciénaga de Mallorquin.
COSTOS ASOCIADOS A LA APLICACION DEL INDICADOR

Descripcion Unidad Cantidad Valor unitario Valor total
Disefio y ejecucién de
programas de pagos por | 1 GBL $ 300.000.000 $ 300.000.000

servicios ambientales

Areas incluidas en pago
por servicios | 1 GBL $ 750.000.000 $ 750.000.000
ambientales

TOTAL 1.050.000.000
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3. PLAN DE INVERSIONES

De acuerdo a la estructura de proyectos definida para cada proyecto del PM se presenta
a continuacién el plan de inversién que requiere este instrumento en el horizonte de 10
anos.

Grdfico 3.1. Inversién por ario del Plan de Manejo

Inversion por Afio del PM
7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

= Series1 5.277.000 5.142.000 6.041.000 4.011.000 3.201.000 2.985.000 2.485.000 2.385.000 2.385.000 2.178.000

o
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Tabla 3.2. Plan de inversiones Plan de Manejo Ciénaga de Mallorquin.

COSTO TOTAL POR ANO X 1000
PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Restablecer la
conectividad hidrica e
intercambio del flujo de
agua para la restauracion 80.000 60.000 80.000 350.000 90.000 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000
de ecosistemas
perturbados en la SSE
Ciénaga de Mallorquin

Implementar  acciones
para le recuperacion de la
diversidad hidrobiolégica | 2.200.000 | 2.200.000 1.200.000 | 1.300.000 1.300.000 1.100.000 800.000 800.000 800.000 850.000
del SSE ciénaga de
Mallorquin

Elaboracién de un plan de
ordenacion basado en el
enfoque de ecosistemas | 750.000 750.000 1.200.000 | 1.200.000 650.000 650.000 600.000 500.000 500.000 500.000
en la pesca (EEP) en la
Ciénaga de Mallorquin

Disefio de un modelo de
ecoturismo adaptado a las
comunidades de la
Ciénaga de Mallorquin

800.000 700.000 2.000.000

Proposicion de
alternativas  productivas
para la poblacion del area | 250.000 350.000 175.000 175.000 175.000 175.000 25.000 25.000 25.000 25.000

de influencia de Ila
Ciénaga de mallorquin

Fortalecimiento de
PRAES Y PROCEDAS
dirigidos al  manejo | 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000 347.000

sostenible del SSE de la
ciénaga Malloguin

Disefio y evaluacion de
alternativas  para  la | 200.000 140.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 250.000
reducciéon y control de
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PROYECTO

COSTO TOTAL POR ANO X 1000

5

6 7 8

10

afectaciones por
inundacion costera

Evaluacion de escenarios
de riesgo natural 'y
antrépico en la ciénaga de
Mallorquin

400.000

400.000

400.000

Disefio de mecanismos de
participaciéon  ciudadana
en la gestion del SSE de la
ciénaga de Mallorquin

100.000

45.000

45.000

45.000

45.000

45.000 45.000 45.000

45.000

40.000

Disefio e Implementacion
de un programa de pago
por servicios ambientales
en las dreas de
importancia ambiental y
de restauracion ecolégica
del SSE de la Ciénaga de
Mallorquin

150.000

150.000

94.000

94.000

94.000

94.000 94.000 94.000

94.000

92.000

TOTAL

5.277.000

5.142.000

6.041.000

4.011.000

3.201.000

2.985.000 2.485.000 2.385.000

2.385.000

2.178.000
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4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Esta etapa busca realizar el seguimiento y control de los proyectos propuestos en el Plan de Manejo, con el propdsito
medir los avances de acuerdo a los compromisos descritos en la formulacidn.

Busca la coherencia interna entre los distintos niveles de la instrumentacion a través del Plan de Manejo y la ejecucidn de
los presupuestos de la CRA, asi como medir los resultados y logros de las ejes definidos, estrategias, alternativas, proyectos
y cumplimiento de objetivos planteados y ejecutados, midiendo los impactos o cambios positivos esperados en al menos
un horizonte de 10 afios.

La estructura de seguimiento y control se muestra en el Anexo 1.
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5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En este apartado se establece los tiempos definidos para el cumplimiento de cada proyecto que conforma el Plan de
Manejo de la Ciénaga de Mallorquin.

La estructura construida para ello se observa en el Anexo 2 Formato Cronograma Ciénaga de Mallorquin.
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